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Presentacion

Los tres niveles de gobiemno (federal, estatal y municipal) tienen como objetivo primordial
satisfacer las necesidades colectivas y garantizar la participacion ciudadana en la
planificacién y el desarrollo social.

Asimismo, tienen la obligacién de generar las condiciones para dar paso a la
Gobemabilidad, como instrumento para preservar el respeto y cumplimiento de la ley, a
través de la negociacién, conciliacién y mediacién entre los sectores de la sociedad.

En aras de cumplir con su objetivo, se debe de gobemar por medio de politicas publicas
con repercusiones a futuro, por lo que es importante la reorganizacion e incorporacién de
nuevos instrumentos que le pemitan plantearse medidas de medio y largo plazo,
contemplando metas, acciones y decisiones que aborden un problema actual.

Dichas politicas publicas, ademas de proponer estrategias de accién, metas y resultados,
deben ser evaluadas para conocer el grado de alcance de sus objetivos. La evaluacién es
un punto clave y tiene repercusion directa en el desempeiio y el desarrollo de los proyectos,
conocer su idoneidad, certeza, viabilidad, ademas de apoyar en ia toma de decisiones.

Especificamente, la Evaluacién de los Recursos Federales es el medio de analisis
sistematico y objetivo que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de las
metas de los Programas Federales, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados,
impacto y sostenibilidad.

Por ello, el H. Ayuntamiento del Municipio de San Pedro Cholula ha promovido e impulsado
distintas acciones en materia de monitoreo, evaluacién y seguimiento, orientadas a
fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al sistema de rendn:lon de cuentas,
y de esta manera, generar valor ptblico.

La presente Evaluacién Especifica de Desempefio al Municipio de San Pedro Cholula,
Puebla contiene informacion y datos de un ejercicio fiscal 2020 que proveen los argumentos
para construir una narrativa del programa, su alcance, potencial y resultados. El trabajo de
gabinete inicialmente consisti6 en la busqueda de los indicadores de planeacion y
resultados, incluidos en los documentos oficiales del Municipio como la MIR, Programas
Presupuestarios e informes que se manejan en el Sistema de Formato Unico (SFU), ahora
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

Es importante hacer mencién que la Evaluacion de Desempefio reporta datos del ejercicio
fiscal 2020 del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) mediante un informe
amplio y su versién ejecutiva.
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Introduccién

La presente Evaluacion de Desempefio (ED) tiene como antecedente el Sistema de
Evaluacion de Desempefio (SED), creado a partir de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria por el Poder Ejecutivo Federal, como uno de los principales
componentes del Presupuesto Basado en Resultados (PbR). El SED implicé una nueva
dinamica que reforzé el vinculo entre el proceso presupuestario con las actividades de
planeacion, asi como de ejecucion y evaluacion de las politicas, programas e instituciones
publicas. Los dos principales componentes del SED son la evaluacién de las politicas
publicas y de programas presupuestarios, y la gestion para la calidad del gasto.

A fin de generar informacion Util y rigurosa para la toma de decisiones, en 2009, el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) coordiné la primera
Evaluacion Especifica de Desemperfio (EED) 2008-2009 a 131 programas presupuestarios,
en cumplimiento con lo establecido en el articulo 24 fraccion lil del Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF) para el Ejercicio Fiscal 2008 y en el numeral 15 del Programa Anual
de Evaluacién (PAE) 2008."

Posteriormente, en 2010 se llevo a cabo el segundo ejercicio de la EED 2009-2010 a 127
programas presupuestiarios, de acuerdo con lo sefalado en el articulo 27 fraccion | del PEF
para el Ejercicio Fiscal 2009 y el numeral 17 del PAE 2009.

En consideracién con lo anterior y segun lo establecido en el numeral 18 del PAE 2010,
emitido conjuntamente por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la
Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y el CONEVAL, los programas federales en
operacion a partir del ejercicio fiscal 2010 hasta la actualidad que estén incluidos en el
anexo correspondiente y los que determinen la SHCP y que hayan contado con la SFP y el
CONEVAL, deberan realizar una Evaluacién Especifica de Desempefio con base en la
informacién contenida en ei SED, ia cual sera contratada y coordinada por el CONEVAL.

Es de interés del CONEVAL realizar el proyecto “Evaluaciones Especificas de Desempefio
de los Fondos Federales Municipales 2020 con el fin de contar con una valoracion del
desempefio del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) y el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN) en su ejercicio fiscal 2020, con base en la informacién
contenida en el SED, para contribuir a la toma de decisiones. 2

Esta EED se centra especificamente en el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM-DF), cuyo objetivo se centra en las aportaciones federales que con cargo al
Fondo reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones territoriales, éstas se
destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales b&sicas y a

Programas de la Administracién Publica Federal, los fundamentos metodolégicos de evaluacidn de los programas y fondos
disefiados por el Consejo Nacional de Evaluacion de ia Politica de Desarrolio Social (CONEVAL).
2 Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los
Municipios FORTAMUN 2020.

089253



inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo
Social, y en Ias zonas de aiencion prioritaria, bajo ios principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a que estén destinados,
como lo estipula el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El destino de los recursos puede etiquetarse para servicios como: agua potable,
alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacioén, electrificacion rural y de colonias pobres,
infraestructura basica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda,
infraestructura carretera, asi como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo
sefialado en el catalogo Unico de los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de
Desarrollo Social. ®

Asimismo, las obras v acciones que se realicen con los recursos del fondo se deberan
orientar preferentemente conforme al Informe anual de la situacién de pobreza y rezago
social de las entidades y sus respectivos municipios o demarcaciones territoriales que
realice la Secretaria de Desarrollo Social, mismo que se publica en el Diario Oficial de la
Federacion a mas tardar el Gltimo dia habil de enero.

En el caso de los municipios y de las demarcaciones territoriales, estos podran disponer de
hasta 2% del total de recursos del Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal que les correspondan para la realizacion
de un Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal.

Este programa sera convenido entre el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de
Desarrollo Social, el Gobierno de Ia entidad y el municipio o demarcacion territorial de que
se frate. Los recursos de este programa podran utilizarse para la elaboracion de proyectos
con la finalidad de fortalecer las capacidades de gestién del municipio o demarcacién
territorial, de acuerdo con lo sefialado en el catdlogo de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.

Adicionalmente, las entidades, los municipios o demarcaciones territoriales podran destinar
hasta 3% de los recursos que les correspondan de este Fondo para ser aplicados como
gastos indirectos para la verificacion y seguimiento de las obras y acciones que se realicen,
asi como para Ia realizacion de estudios y ia evaiuacién de proyectos que cumplan con ios
fines del fondo.

3 Lineamientos para el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FISMDF).
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Marco Legal

La presente evaluacion se realiza en cumplimiento a los articulos: 6, inciso A, fracciones |,
Iy VI, 26 inciso A y C, 73, fraccion XXVIIl, 74, fraccion VI, 79 y 134, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos 134 Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal;
18 y del 72 al 80 de la Ley General de Desarrollo Social; 1, 6, 25, 45, 77, 78,110 y 111 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 31 y 32 de la Ley Organica
de la Administracion Publica Federal; 14,15 fraccion IV y X,17 y 37 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion; 54, 79, 80 y 81 de la Ley General
de Contabilidad Gubemamental; 3, 8 y 14 de la Ley de Planeacion y la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica, en sus articulos 1, 3, 5, 11, 15, 61,66 y
68; yde la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica, en sus articulos
1,2,4,5,12, 13, 39, 41, 58, 72 y 73; De igual manera al Plan Nacional de Desarrollo, para
el periodo 2018-2024.

Asi como a los Lineamientos generales para la evaluacién de los programas federales de
la Administracién Publica federal (DOF, 30 de marzo de 2007), Lineamientos para informar
sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del distrito federal y de operacién de los recursos del Ramo
General 33; y los numerales 2,11 y 18 de la Norma para establecer el formato para la
difusién de los resultados de las evaluaciones de las aportaciones federales, del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

A nivel local, en cumplimiento al articulo 108 y 113 de la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla, Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla 2019-2024,
Programa Sectorial de Desarrollo Social 2019-2024 y sus respectivas actualizaciones, Ley
de Egresos para el Estado de Puebla, para el ejercicio fiscal 2020, en sus Titulos Tercero
y Cuarto, Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, en sus capitulos 11,
IV, Vy VI, Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios, en sus
articulos 6, 7, 8, Titulos IV, sexto y noveno, y al Plan de Desarrolio Municipal 2018-2021,
de San Pedro Cholula, del Estado de Puebia.
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Plan Anual de Evaluacion

MODELO DE SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

El modelo aqui presentado es analégico, muestra las relaciones y procesos principales del
sistema real con la intencion de crear una imagen mental sobre el funcionamiento general
de nuestro SED. Los objetos de la evaluacion seran los programas presupuestarios gue
ejecute el municipio y que estén disefiados bajo ia metodoiogia del marco i6gico, por
evaluacion del desempefio se entiende aquel analisis sistematico y objetivo que realice la
unidad encargada con la intencion de determinar el grado de cumplimiento en cuanto a
disefio, consistencia, resultados o condiciones especiales que un programa presente.

Existen cuatro categorias de informacion, estas pueden aparecer en mas de un momento
durante todo el proceso. 1. Informacién-insumo, aquella documentaciéon y datos que
proveen las unidades evaluadas a peticion de la unidad evaluadora y que alimenta los
procesos de evaluacion; 2. Informacién-proceso, representada por el anterior soporte
documental al cual se le aplican los instrumentos propios de la evaluacion que corresponda.
3. La informacién-producto es aquella que reporta los resultados de la aplicacion de
instrumentos de evaluacion y que tiene dos fines; la transparencia y la retroalimentacién. Y
4. Informaci6n-decision, es la que el ejecutivo municipal puede considerar como susceptible
para ordenar madificaciones especificas en los programas evaluados.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

El resultado de las evaluaciones que signifiguen areas de oportunidad para el mejoramiento
de los programas y/o proyectos debera ser incluido en el disefio de ejercicios posteriores
por parte de las Unidades Administrativas, mismas que deberan utilizar los documentos que
reflejen la adopcion de dichos resultados.

Las Unidades Administrativas disefiaran un Plan de Accidn que reflejara el compromiso de
poner en marcha los aspectos susceptibles de mejora en el disefio de sus programas y/o
proyectos. Dicho plan de Accién podra ser tomado en consideracion para las decisiones
presupuestales subsecuentes.

MONITOREO DE INDICADORES

Esta actividad es estrictamente cuantitativa y se refiere al seguimiento trimestral que la
Unidad de informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacién {(UIPPE), realiza con las
Unidades Administrativas, mediante reportes y calendarizacién estandarizados
previamente definidos. Tiene la finalidad de monitorear el comportamiento de las Unidades
Administrativas en cuanto a la consecucién de sus metas programadas del ejercicio 2020,
para estar en la posibilidad de implementar acciones correctivas previas a la conclusién del
ejercicio fiscal.

(S1]
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PROGRAMAS SUJETOS A EVALUACION EN 2020

La evaluacion de los Programas Presupuestarios, los indicadores de desempefio y sus
resultados formaran parte del SED y se articularan sistematicamente con la programacion
y el proceso presupuestario aplicable.

Se lievara a cabo la Evaluacion del Desempefio a los Programas Presupuestarios derivados
del Plan Municipal de Desarrollo, mismo gue consta de una MIR por ambito de injerencia
de la administracién municipal para ei ejercicio 2020 y garantiza ia evaluacion de las metas
orientadas a resultados en el SED.

La elaboracion del presente programa, de su operacion y seguimiento, serad responsabilidad
del Organo de planeacion, a través del Departamento de Evaluacion.
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Objetivos de la evaluacion
Objetivo general de la evaluacion

Valorar el desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios aplicados
a nivel municipal durante el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este andlisis
sisteméatico, generar informacion Util para mejorar la gestion, resuitados y rendicién de
cuentas de dichos recursos publicos federales®*.

Objetivos especificos de la evaluacion

e Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los Recursos Federales
Transferidos a los Municipios realizada por el municipio, asi como su contribucion a

~ la consecucién de los objetivos del fondo.

e Analizar la orientacidn a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2020, con base en la informacién del desempefio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas
y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacion que el municipio generé para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

e Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempeiio del fondo.

e ldentificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un
sistema de mejora continua.>.

Nota metodoldgica

Los Términos de Referencia que se aplican para la presente evaluacién —FISM ejercicio
fiscal 2020, para el municipio de San Pedro Cholula- son los establecidos por la Secretaria
del Bienestar del gobiemo del Estado de Puebla, mediante oficio-circular con fundamento
en el Programa Anual de Evaluacion 2020 para una evaluacion de tipo de Desempefio.

La parte central de la metodologia aplicada se basa en la medicion de las variables que
intervienen en la planeacion, los procesos de gestién y operacién, asi como los resultados

# Términos de Referencia para la Evaluacién de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios FISM
y FORTAMUN, Gobierno del estado de Puebla, Abril 2020.
5 Términos de Referencia para ja Evaluacién de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios FISM
y FORTAMUN, Gobierno del estado de Puebla, Abril 2020.

10
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del FISM ejercido por el municipio de San Pedro Cholula; en particular de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), elaborada bajo la Metodologia de Marco Légico (MML).

1) Criterios Técnicos para la Evaluacion del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal (FISM).

Secciones Tematicas de Evaluacion y Metodologia.

La aplicacion de los presentes TdR requiere la aplicacion de un apartado de descripcién del
fondo, guiado por 6 caracteristicas basicas, asi como de 6 secciones tematicas
conformadas por un fotal de 26 preguntas de las cuales, 16 son de respuesta cerrada y 10
de respuesta abierta, tal como se sefiala en la Tabla®:

Contenido para el analisis y valoracién del Fondo

Seccion Preguntas
Caracteristicas generales del fondo - af
- A Justificacién de la creacion y del disefio del programa 16 6
B  Planeacion estratégica y contribucién 710 | 4
C  Participacién Social, Transparenciay Rendicionde ~ 11-14 4
cuentas
D  Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del 1521 7
Programa
E  Orientacién y medicién de los resultados 2224 T
~ F  Evaluacién de los Recursos Transferidos @~ 2526 2

8 Términos de Referencia para Ia Evaluacion de Desempefio de jos Recursos Federales Transferidos a los Municipios FISM
y FORTAMUN, Gobierno del estado de Puebla, Abril 2020.

11
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Criterios generales para responder a las preguntas

Las seis secciones tematicas que conforman este documento metodoldgico incluyen
preguntas especificas, donde 16 deben responderse con base en un esquema binario
“Si"’No”, asignar un nivel de cumplimiento y sustentar, con base en la revision de las
evidencias documentales disponibles, la respuesta general dada, para lo cual es
indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el analisis.

En dichas preguntas debe indicarse directamente “Si"/"No”.

Formato de respuesta.

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los
siguientes conceptos:

a) La pregunta;
b) La respuesta binaria (“Si 0 No”);

c) Para las respuestas binarias, en los casos en que la respuesta sea “Si”, el nivel de
respuesta (que incluya el nivel y el criterio);

d) Elanalisis que justifique la respuesta;
e) Las fuentes de informacién utilizadas, en caso de ser publicas la direccién de su

ubicacion.

Consideraciones para dar respuesta.

Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (“Si” o “No”), se debe
considerar lo siguiente:

e Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencias para dar respuesta a la
pregunta, se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

e Si el fondo cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta
es “Si” se procede a asignar una valoracion de uno de cuatro niveles, considerando los
criterios establecidos en cada nivel.

12
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Para el total de las preguntas, los térmminos de referencia incluyen los siguientes cuatro
aspectos que se deben considerar al responder:

a) De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su
analisis, asi como la informacion que se debe incluir en la respuesta o en anexos.

b) Fuentes de informacién minimas a utilizar para la respuesta.

¢) Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacién con
otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
respuesta(s).

d) Algunas preguntas requieren lienar anexos en formatos establecidos. Los anexos que
se deben incluir son los siguientes:

e Anexo 1. “Valoracién Final Del Programa”

e Anexo 2. “Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion”

e Anexo 3. “Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos”

e Anexo 4. “Ficha técnica de Indicadores del Programa”

e Anexo 5. “Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa”

e Anexo 6. “Localidades atendidas con recursos del fondo”

e Anexo 7. “Metas del programa”

¢ Anexo 8. “Informes trimestrales del fondo en el SRFT”

e Anexo 9. “Eficacia presupuestal del fondo”

e Anexo 10. “Avance de los indicadores del programa”

e Anexo11. “Evolucién de la Cobertura de la poblacion objetivo del programa”

o Anexo12. “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de
mejora”®

¢ Anexo13. “Programas, proyecios o acciones financiadas con recursos del
Fondo”

13



Caracteristicas generales del fondo.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) es uno de los ocho
fondos que componen el Ramo 33 y se divide en la parte estatal (FISE) y la municipal
(FISM). El Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) junto con el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) son los Unicos dos recursos del Ramo 33
que son ejercidos directamente por los municipios.

a)

b)

El Obijetivo del FISM son las aportaciones federales que con cargo al Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios
y las demarcaciones fterritoriales. Se destinaran exclusivamente al
financiamiento de obras, acciones sociales basicas v a inversiones que
beneficien directamente a poblacién en pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley
General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencion prioritaria, bajo
los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a que estén destinados.”

El destino de los recursos del FISM son agua potable, alcantarillado, drenaje y
letrinas, electrificacion, infraestructura basica del sector educativo,
infraestructura basica del sector salud, mejoramiento de vivienda y urbanizacién,
conforme a lo sefialado en el catdlogo Unico de los Lineamientos del Fondo que
emita la Secretaria de Desarrollo Social.

Asimismo, las obras y acciones que se realicen con los recursos del fondo se
deberan orientar preferentemente conforme al Informe anual de la situacion de
pobreza y rezago social de las entidades y sus respectivos municipics o
demarcaciones territoriales que realice la Secretaria de Desarrollo Social, mismo
que se publica en el Diario Oficial de la Federacién a mas tardar el ultimo dia
habil de enero.

La caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados
con los objetivos y rubros establecidos en la LCF se encuenira establecida en el
diagnostico municipal integrado al Plan Municipal de Desarrolloc PMD y la demas
nommatividad aplicable al fondo.

Para la distribucién de los recursos a que se refiere el punto anterior, se utiliza
la férmula descrita en el articulo 34 de la Ley de Coordinacién Fiscal, de
conformidad con lo dispuesto en el punto SEGUNDO del Acuerdo gue tiene por
objeto dar a conocer las variables y fuentes de informacién para apoyar a las
entidades federativas en la aplicacién de la formula de distribucion del Fondo
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2020:

7 Articulo 134 de I Constifucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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Y las variables de céiculo se definen de la siguiente manera:

F

L

» =Monto del FISMDF del municipioien elafiot.

F, 1533 = Mento del Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) del municipio i en 2013.

i

AFyy3;, = FISMDEF, ; — FISM; 5,5 . donde FISMDEF,, comesponde a los recursos del FISMDF en el afio
de cileulo t para la entidad i. FZSM; 5 ; corresponde a los recursos del FISM recibidos por la entidad i en 2013.

Z;; =La participacién del municipio 1 en el promedio estatal de las carencias de Ia poblacion en pobreza
extrema mas reciente publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de 1a Politica de Desarrolle Social al afio t.

€; . =La participacién del municipio i en la bolsa de recursos asignados por su eficacia en el abatimiento de la
pobreza extrema.

CPPE, =Numero de carencias promedio de la poblacion en pobreza extrema en el municipio i mds reciente
publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de Iz Politica de Desarrollo Social al afio t.

PPE, ; = Poblacion en Pobreza Extrema del municipio i, de acuerdo con la informacién mas reciente provista
por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social: y

PPE, ;_, =Poblacién en Pobreza Extrema del municipio i, de acuerdo con la informacion inmediata anterior a
1a mas reciente provista por ¢l Consejo Nacional de Evaluacién de 1a Politica de Desarrollo Social;

El FISM representa uno de los ingresos mas importantes para algunos de los municipios
mas marginados del pais. La relevancia del FISM para la poblacién en pobreza extrema,
se relaciona con la influencia que tienen las condiciones del area geogréfica sobre &l
bienestar de los individuos y la reduccién de la pobreza. Las oportunidades de tener una
mejor calidad de vida se incrementan cuando la poblacion tiene acceso a mas y mejores
servicios publicos.

15
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La asignacién del Fondo pasa por tres etapas desde que sale de las arcas de la
Federacién hasta que es ejercido por los municipios. La Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF) sefiala expresamente ias obiigaciones dei municipio respecio al ejercicio del
FISM, para promover la participacién de las comunidades beneficiarias en el destino,
aplicacion y vigilancia del recurso.®

El Ayuntamiento invita a los ciudadanos de todas las comunidades, colonias y barrios a
que presenten sus propuestas de obra de infraestructura basica en el Comité de
Planeacion de Desarrolio Municipal (COPLADEMUN). Este debe contar entre sus
miembros a representantes de todas las comunidades y en sus reuniones se deben
evaluar todas las peticiones, priorizar las obras que son viables y aprobar aquellas para
los que existe presupuesio suficiente.

a) Evolucion del presupuesto del fondo en el Municipio

En el siguiente grafico se muestra el comparativo entre los afios 2017, 2018, 2019 y
2020 de los recursos correspondientes al estado de Puebla y la asignacion de los
mismos. La inversién del FAIS en el estado de Puebla tuvo un aumento de 2019 a 2020
de 2.92% (173.39 millones de pesos); lo que directamente influye en el incremento del
FISM-DF en 155.45 millones de pesos para el afio 2019, y de 153.79 millones de pesos
para 2020, lo que representa 2.95%°.

Comparativo de aportaciones del FAIS estatales y
municipales
(millones de pesos)

$6,103.62
$5,751.74 $5,920.61
363.79
$5,054.55 $5,210.00 $5,
=FAIS
= FISE
= FISM-DF
97 1 1a
Afo 2017 Afo 2018 Afioc 2018 Afio 2020

Gréfico de elaboracién propia con base en la informacion reportada porel INAFED en el Sistema de informacién
Hacendario.

8 Ley de Coordinacitn Fiscal (LCF.
° Sistema de Informacion Hacendaria. http:/fwww.inafed.gob.mx/es/inafed/Municipales
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Monto asignado por el fondo en 2020: $53,075,586.00 100%
" Monto ejercido hasta el 31 de diciembre del 2020: = $53,220,640.65  100.27%
Monto ejercido después del 31 de diciembre del ~ $0.00  0.00%
2020:
Excedente del presupuesto asignado en 2020  $ 145,054.65  0.27%

Fuente: Elaboracién propia con base en el Formato de Indicadores de la Direccion General de Auditoria a los recursos ‘
federales transferidos "C”, Auditoria Superior de la Federacion

El monto excedente se ejecuid en el trimesire anterior.

Andlisis situacional de los ingresos de San Pedro Cholula

El presupuesto asignado al municipio de San Pedro Cholula ha tenido una tendencia
positiva en los periodos de 2017 a 2020; se puede observar para el afio 2018 un
incremento de 6.83%; para el periodo 2019 el incremento fue de 10.67% Yy por Ultimo,
para el afio 2020 tuvo un aumento de 1.45%.

Evolucion del presupuesto FISM-DF en el municipio de
San Pedro Cholula

$52,305,976.00 $53,075,586.00
$46,720,921.00
$43,526,738.00 I
2017 2018 2019 2020 _

Gréfico de elaboracion propia con base en la informacion reportada por el INAFED en el Sistema de informacién
Hacendario.

10 Sistema de Informacion Hacendaria. hitp//wwnw.inafed.gob.mx/es/inafed/Municipales
17



En el afio 2020 el municipio no presenta obligaciones financieras de ningtn tipo, segin
la informacién reportada por el INAFED"Y, por lo que se puede determinar que sus

finanzas son sanas.

Obligaciones financieras del municipio por tipo de acreedor, saldos al cuarto

trimestre de 2020

(Millones de pesos)
Clave Estado Municipio Banca Bancade Emisiones Otros Saldo

maltiple Desarrollo Bursitiles Total
- TOTALNACIONAL 235190 20,6622  1,376.3  1,970.3 47,527.8
. 21140 PUEBLA  SANPEDRO 00 00 00 00 00
b B CHOLULA it
Tabla de elaboracién propia con base en la informacién reportada por el INAFED en el Sistema de informacién Hacendario. |

11 Sistema de Informacion Hacendaria. hitp://www.inafed.gob.mx/es/inafed/Municipales
18
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Planeacion estratégica y contribucion

Para el programa FISM-DF 2020, el Municipio conté con un Marco juridico especifico
gue se encuentra establecido en el capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF),
articulos 25 y 32 al 34, en los que se establecen las aporiaciones federales para este
fondo: “lll. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), del que derivan
a su vez el Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE), y el Fondo de Infraestructura
Social Municipal (FISMj);” 1?

La definicién del problema se establece en las reglas de operacion del FISE y del FISM-
DF respectivamente, la distribucion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social se realiza en funcién de la proporcién que corresponda a cada Estado de la
pobreza exirema a nivel nacional y para siecutar la inversién se consideran diferencias
entre hombres y mujeres, dando prioridad a los sectores mas vulnerables mediante las
Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) 13

Adicionalmente, las necesidades prioritarias que busca resolver el FISM-DF 2020 estan
identificadas en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), dentro del diagndstico municipal,
se formulan como situaciones que pueden ser revertidas y se desarrollan objetivos
metas e indicadores dentro de 4 ejes rectores que son:

e Eje 1. Liderazgo y Estrategia Institucional. Impulsar la gestién municipal hacia la
organizacion administrativa basada en procesos y procedimientos, de tal forma que
se defina su estructura en areas, funciones y personal requeridos para atender sus
responsabilidades, permitiendo administrar sus recursos financieros con mayor
claridad; utilizando las tecnologias de la informacion para mejorar la prestacién de
los servicios; fransparentando las acciones municipales, asumiendo asi una
planeacién estratégica que incremente a largo plazo la solucién de las principales
carencias locales y garantizando a la poblacién seguridad y certeza juridica.

o Eje 2. Desarrollo Econémico y Sociedad. Estimular el desarrollo econémico de la
comunidad y favorecer las condiciones de gestién administrativa, para contribuir a
la generacion de rigueza de manera sostenible de los sectores comerciales y
sociales del municipio; llevar a cabo acciones necesarias para su impulso, con
énfasis en los rubros de los sectores primario, secundario y terciario, que son
prioridad para detonar el crecimiento econdémico del municipio en términos de
empleo, innovacion, turismo, asi como en los sectores agropecuario, industrial y
comercial.

e Eje 3. Salud, Bienestar y Desarrollo Social. Concretizar el desarrollo arménico y
equitativo de la sociedad, con énfasis en la salud y la educacién en los diferentes
estratos de la poblacién vuinerable, personas con discapacidad, nifios, jévenes,
adultos mayores, madres solieras, mujeres victimas de violencia, grupos étnicos y
personas con discapacidad. Favoreciendo que la sociedad en general tenga acceso
a los servicios basicos, asi como el acceso a espacios que fomenten la convivencia,
como sitios culiurales y deporiivos, para el fortalecimiento familiar.

12 ey de Coordinacién Fiscal Art 25.
13 | ineamientos de Lineamientos generales para la operacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Secial.
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,‘\ o Eje 4. Desarrollo Territorial y Medio Ambiente. ldentificar las acciones para el

cuidado y atencién de recursos naturales como el agua y su tratamiento, el aire, las

areas verdes y ei uso de suelo, fiora y fauna, en cumpiimiento de las nommas

estatales y federales en la materia, favoreciendo el crecimiento ordenado del

municipio, a través del cumplimienio de su programa de desarrollo urbano

sustentable e incrementando su valor territorial.

Alineacién a los Instrumentos de Planeacion Estatal v Federal

Tabla de Concordancia de Planeacion

? !
Plan Nacional de | Plan Estatal de Desarrolio | Plan de Desarrollo Municipal

Desarrolio 2019-2024 | 2019-2024 2018-2021

A

Ejel

lJustidia y Estadoc de :
Seguridad Pablica, Justicia y
i Estado de Derecho.
Eje 2
Recuperacién del Campo
Poblano. Eje2
3. Desanolio econdm
: = Desarrolio Economico y Sociedad.
2 Desarolle Econdémico para
§ Todas y Todos.
AN
Eje 4 i
§ 2 Bienestar Disminucion  de  las Salud, Bienestar y Desarrollo
% Desiguaidades
Eje Especial.
Cobiemno Democratico,
ah Innovador y Transparente.
Eje transversal 2
“Combate a ia corrupcion
uy mejora de la gestion
plblica”
Enfoque Transversal |
Rtsiomey Desarrolio Econémice y Sociedad.
Eje transversat | Enfoque Transversai 2
C e Salud, Bienestar y Desarrolio Social.
inclusién Enfoque Transversal 3 :
lgualdad Sustantiva
Eje transversal 3 Enfoque Transversal 4 Eje 4 .
“Ternritorio y desarmrolio Cuidado Ambiental Desarrollo Territorial y Medio
J— sostenible” y Cambio Climdtico Ambiente.
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Orientacién a resultados

Anaélisis de la inversion realizada en San Pedro Cholula por el FISM-DF 2020

Principales ambitos de inversion por localidad

SRS
l H’

INFRAESTRUCTURA
INFRAESTRUCTURA
DRENAJE Y BASICA DEL BASICA DEL

URBANIZACION AGUA POTABLE

GASTOS
LETRINAS SECTOR INDIRECTOS
EDUCATIVO SECTOR SALUD

SAN FRANCISGO COAPA 1
SAN JUAN TLAUTLA 1 2 1

BSAN SEBASTIAN TEPALGATEPEC 1

SSANTIAGO MIXQUITLA 1

#SAN DIEGO CUACHAYOTLA

2SANTA BARBARA ALMOLOYA

= SANTA MARIA ACUEXCOMAG 1
| SANTIAGO MOMOXPAN 4

SSAN CRISTOBAL TEFONTLA

BSAN GREGORIO ZACAPECHPAN 3

SSAN MATIAS COCOYOTLA

=SAN AGUSTIN CALVARIO 1 1

=SAN PEDRO CHOLULA 2 3

=CHOLULA DE RIVADAVIA s 1 1

N | o st g |l

Gréfico de elaboracién propia con base en informacion sobre la aplicacién del programa FISM-DF en el municipio de
San Pedro Cholula.

En el grafico se representa la manera en que se distribuyeron las obras dentro del
Municipio, siendo el mas alto el rubro de Drenaje y Letrinas con 34.88%, después,
Urbanizacién, con 30.23%. Para el casc de ia Infraestruciura Béasica en el Sector
Educativo, se tiene 16.27%; a Gastos Indirectos se le asigné 11.62%; para la
Infraestructura Basica en el sector Salud se destind 4.65% y por Ultimo, para el Agua
Potable la asignacién fue de 2.32%. Cabe mencionar que el nimero total de acciones
importantes dentro del municipio fue de 43.
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Costo de inversion por localidad
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Gréfico de elaboracion propia con base en informacion sobre la aplicacién del programa FISM-DF en el municipio de
San Pedro Cholula.

Respecio a la cantidad que se destiné a cada localidad del municipio, Cholula de
Rivadavia encabez6 el listado con una inversion de $12,139,456.98, lo que representa
22.80% de! monto total, después se ubics la comunidad de Santiago Momoxpan con
19.63%; para la comunidad de Santa Maria Acuexcomac el porcentaje fue de 9.22; a la
localidad de San Juan Tlautla se destiné 8.19%, para San Pedro Cholula el porcentaje
fue de 7.76. Para las demas comunidades Ia cantidad destinada fue menor, ya que se
procurd invertir en el mayor nimero de localidades, con la intencion de beneficiar a
mayor nimero de pobladores.
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Cantidad de obras por localidad

=== Total

Gréfico de elaboracion propia con base en informacion sobre la aplicacion del programa FISM-DF en el municipio de
San Pedro Chaolula.

En este grafico se desglosa el nimero de acciones que se realizaron dentro de cada
localidad, siendo la mas beneficiada Cholula de Rivadavia con 20.93%, seguido se
encuentran la comunidad de Santa Maria Acuexcomac con 13.95%, la localidad de San
Pedro Cholula con 11.62%, Santiago Momoxpan y San Juan Tlautla con 9.30% cada
una. Para San Matias Cocoyotla y San Cristébal Tepontia el porcentaje fue de 6.97
respectivamente; a San Agustin Calvario y San Gregorio Zacapechpan se les asigho
4.65% a cada una, mientras que para el resto de las localidades, se desting 2.32%.
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Monto ejecutado por tipo de obra
$30,021,278.71
o $13,179,747 51
$5,397,063.70
$1,651,578.62 $2’6’ ._ 878
$307,853.33 S
URBANIC)N AGUA POTABLE DRENAJEY INFRAESTRUCTURA [INFRAESTRUCTURA S
LETRINAS BASICA DEL SECTOR BASICA DEL SECTOR INDIRECTOS
N : EDUCATIVO SALUD
Grafico de elaboracion propia con base en informacion sobre 1a aplicacion del programa FISM-DF en el municipio de
San Pedro Cholula

El grafico detalla el monto gastado por cada rubro, donde la Urbanizacién tuve una
— inversién de $30, 021, 278.71, es decir, 56.40%, al Drenaje y Letrinas se le asigné un
monto de $13, 179, 747.51, lo que representa 24.76%; a la Infraestructura Basica en el
Sector Educativo se le destind 10.14%. Para los Gastos Indirectos, el monto asignado
fue de $2,663,118.78, io que representd 5%, para la Infraestructura Basica del Sector

Salud fue de 3.10% y finalmente, 0.67% fue asignado al Agua Potable.

f‘\‘
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Pt
Tipo de incidencia de las obras y/o acciones
= DIRECTA
Py s COMPLEMENTARIA
N
Gréfico de elaboracidn propia con base en informacion sobre la aplicacion del programa FISM-DF en el municipio de
San Pedro Choiula.
Para este periodo se ejecuté 35.68% del recurso en obras de incidencia directa, dando
cumplimiento a los lineamientos establecidos para el afio 2020.
~~
~~
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Rendicién de cuentas y transparencia

El Municipio, a través de la unidad ejecutora del Fondo, demostré que su mecanismo de
rendicién de cuentas esta apegada a lo que dictan los Lineamientos para informar sobre
los recursos federales transferidos emitidos por la SHCP, la cual, estipula que:™

e Las dependencias coordinadoras de los Fondos acordaran con la SHCP las fechas
de pago de los Fondos de Aportaciones Federales;

e Laministracion de los recursos se reaiizara por conducto de ia Direccion General de
Programacién y Presupuesto "A" de la SHCP;

e Las entidades federativas contaran, dentro de los primeros diez dias naturales del
mes de diciembre del ejercicio inmediato anterior al que se minisiren los recursos,
con cuentas bancarias productivas especificas por fondo, regisiradas anie |a
Tesoreria de Iz Federacion;

e Las entidades federativas requerirdn a los municipios en el mismo plazo, el
establecimiento de cuentas bancarias en las que se les depositaran dichos recursos;

e las entidades solicitaran a los municipios remitir a la secretaria de finanzas o
equivalente de las mismas, copia de las cuentas bancarias correspondientes;

e |as entidades enviaran a la SHCP los recibos originales de los recursos
depositados, a mas tardar 15 dias naturales posteriores al ditimo dia habil del mes
en que los reciban;

e Las entidades federativas transferiran los recursos a los municipios, de manera agil
y sin mas limitaciones ni restricciones que las relativas a los fines que se establecen
en las disposiciones aplicables.

Asimismo, mostré alineacion a lo que dicta la Ley General de Contabilidad
Gubemamental (LGCG) que reitera la responsabilidad de informar sobre los avances
fisicos de las obras y acciones de manera pormenorizada, la diferencia entre el monto
de los recursos fransferidos v los erogados, asi como los resultados de las evaluaciones
gue se hayan realizado y se difundiran en Internet; asi como la informacion relativa al
destino de los recursos FISM que se publicaran e incluiran en los informes trimestrales;
la informacion relativa a las caracteristicas de las obligaciones especificando o
siguiente: Tipo de obligacion; Fin, destino y objeto; Acreedor, proveedor o contratista;.
Importe total; Importe y porcentaje del total que se paga o garantiza con dichos fondos;
Plazo; Tasa a la que, en su caso, esté sujeta, etc.

En ese sentido, el Municipio reporté adecuadamente, en tiempo y forma, implementando
los mecanismos antes mencionados y en apego a la normatividad vigente.

4 | ineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33. Diario Oficial de la
Federacion 2013, consuliado en http://dof.gob.m¥nota_detalle popup.php?codigo=5297066
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Documentos solicitados al
municipio
Plan Municipal De Desarrollo
(PMD) 2018-2021.

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) 2020.

Matriz de Indicadores para el
Desarrollo (MIDS) 2020.

COPLADEMUN 2020.

Programas Presupuestarios
2020.

Universo de obras
desagregado que contenga,
padrén de beneficiarios,
N localidad, montos al cierre del
afo (2020).

Reporte anual de obras.

informe dei Sistema de
Recursos Federales
Trasferidos (SRFT)

No existe una
MIR elaborada

Regular

No existe un
diagnostico
claro y hay
vinculacién con
el Plan Estatal y
Nacional

Existen PP’s

pero no estan
enfocados al
fondo.

Existen bases
de datos con
informacion
clara, pero no
existe un padrén
de beneficiarios.

Existen reportes
actualizados

Existen actas
actualizadas

Se cuenta con
un reporte al
cierre del
periodo

Se cuenta con
reportes
trimestrales, se
han reportado
los indicadores
pero no existe
una MIR
adecuada
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Anélisis de resultados

Sondeo de satisfaccion FISM-DF 2020 de San Pedro Cholula

En este apartado de la evaluacion se presenta un sondeo sobre la percepcion de los
ciudadanos que habitan en el municipio de San Pedro Cholula respecto de la ejecucion
del FISM; de acuerdo con las obras realizadas en el periodo del afio 2020, para lo cual
se realizaron 450 muestras distribuidas de manera proporcional en 4 localidades del
municipio, en un intervalo de edad de 20 a 40 afios, tomando en cuenta a las 4
comunidades en las que se llevd a cabo mayor inversién. Se presentan los resultados
con un nivel de confiabilidad de 90%.

La encuesta tiene 5 preguntas en 3 secciones que corresponden a la siguiente tabla
muestra:

‘Datos generales e 7 R : 3Vanab|es

Preguntas FISM-DF -
Conocimiento y participacién del fondo  2Preguntas

‘Beneficiarios -2 Preguntas
Calidad de la informacién ~ 1Pregunta

La primer grafica muestra la cantidad de levantamientos y la distribucién de las 450
encuestas realizadas; de las cuales, 113 se aplicaron en la localidad de Cholula de
Rivadavia, 113 en Santiago Momoxpan, 113 en Santa Maria Acuexcomacy 111 en San
Gregorio Zacapechpan. Se representan los resultados diferenciados por género, con el
proposito de conocer la percepcion equilibrada entre hombres y mujeres de diferentes
edades.

Cuestionarios aplicados por localidad

Mascullno Fememno
= Cholula de Rivadavia
= Santiago Momoxpan 51 62
= Santa Maria Acuexcomac 59 54
B San Gregorio Zacapechpan 51 60

Grafico de elaboracion propia con base en ia informacién recopilada del sondeo de percepcion FISM-DF 2020.
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El grado de participacion de los habitantes del municipio se puede verificar mediante la
participacion en el comité de obra, donde 39.33% (177) de los encuestados o alguno de
sus familiares no ha participado en un comité de obra. El resultado es favorable tomando
como punto medio el 50%.

Participacién en el comité de obra

NO Si

= Cholula de Rivadavia 41 72
= Santiago Momoxpan 47 66
= Santa Maria Acuexcomac 43 69
= San Gregorio Zacapechpan 46 66

Grafico de elaboracion propia con base en la informacién recopilada del sondeo de percepcién FISM-DF 2020.

En este tercer grafico se compara la percepcién que tienen los encuestados del
beneficio que proporcionaron las obras a nivel localidad en este periodo, el resultado
arroja un 17.11% que contesté que fue Mucho el beneficio a nive! localidad, 49.33%
respondié que el beneficio fue Regular y 33.56% calificé como Poco el beneficio
recibido. La opcién Poco tuvo 151 menciones, lo que refleja una tendencia positiva.

Calificacion de los beneficios del FISM-DF a nivel localidad

Cholula de Rivadavia Santiago Momoxpan E::;ixz:';i g:;g;iﬁ;gg
= Regular 62 56 56 48
= Poco 30 38 41 42
# Mucho 21 19 15 22

Grafico de elaboracién propia con base en la informacion recopilada del sondeo de percepcién FISM-DF 2020.
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El siguiente grafico da muestra de la calificacion que se les da a los beneficios que
proporcionan las obras a nivel individual, 16.22% (73 encuestados) contesté que fue
Mucho el beneficioc que observd individualmente; 62.89% (283) respondié que el
beneficio fue Regular y 20.89% (94) calific6 como Poco el beneficio recibido, lo que
representa un aspecto positivo, siendo la opcién Regular la mas votada.

Calificacion de los beneficios del FISM-DF a nivel personal

Cholula de Rivadavia Santiago Momoxpan fg:‘;iy)g;ac g’:gas;igggﬁ
= Regular 68 67 77 71
= Poco 28 28 13 24
=Mucho 16 18 22 17

Gréfico de elaboracién propia con base en la informacién recopilada del sondeo de percepcion FISM-DF 2020.

La participacién de la poblacién en general en el proceso de implementacion de las
obras y acciones ha sido calificada de manera escasa, en su mayoria debido a que los
procesos se han dado de forma sectorizada y atienden necesidades especificas, por lo
que 47.78% (215 encuestados) calificé como poca la patticipacion comunitaria. Ante
ello, es necesario aplicar incentivos para la participacion ciudadana.

Participacion de la poblacion en las obras ejedutadas

Masculine Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino

Muche Regular Poco
Cholula de Rivadavia 5 8 18 22 33 27
= Santiago Momoxpan 7 10 21 24 23 28
m Santa Maria Acuexcomac 8 8 16 21 35 25
= San Gregorio Zacapechpan 5 10 26 26 20 24

Grafico de eleboracién propia con base en la informacion recopilada del sondeo de percepcion FISM-DF 2020,
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a En la siguiente serie de graficas se compara de manera sintetizada el tipo de informacion
que le interesa conocer a la poblacion de las obras ejecutadas por el FISM-DF; existen
4 variables basicas que son 1. El costo, 2. Los tiempos de ejecucién, 3. La necesidad
que atiende la obra o accién y 4. El origen de los recursos, el primer aspecto analizado
muestra que de 450 encuestados, a 130 (32 en Cholula de Rivadavia, 38 en Santiago
Momoxpan, 33 en Santa Maria Acuexcomac y 27 en San Gregorio Zacapechpan) No
les interesa conocer el costo de la intervencién, lo que representa 28.89% del total;

mientras que 71.11% respondié que Si.

Informacion que le gustaria conocer de las obras y

acciones ejecutadas (COSTO)

Cholula de Rivadavia Santiago Momoxpan f::éichg:;ac
=NO 32 38 33
uSs| 81 75 79

San Gregorio
Zacapechpan

27
85

Gréfico de elaboracién propia con base en la informacién recopilada del sondeo de percepcion FISM-DF 2020.

En el aspecto de los tiempos de ejecucion, la poblacién encuestada no mostré su interés
por conocerlos en 322 respuestas de 450 (80 en Cholula de Rivadavia, 79 en Santiago
Momoxpan, 85 en Santa Maria Acuexcomac y 78 en San Gregorio Zacapechpan) lo que
representa 71.56% del total de respuestas. La poblacién que si quiere tener informacién

de este aspecto es de 128 habitantes, lo que representa 28.44%.

Informacién que le gustaria conocer de las obras y acciones

— ejecutadas (tiempos de ejecucion)

. i . Santa Maria

Cholula de Rivadavia Santiago Momoxpan A eiERaTEC
ENO 80 798 85
ES] 33 34 27

San Gregorio
Zacapechpan

78
34

Gréfico de elaboracion propia con base en la informacién recopilada del sondeo de percepcion FISM-DF 2020.
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El aspecto nimero 3, informacion de las necesidades que atienden las obras o acciones,
nos muestra como resultado que de las 450 personas encuestadas, a 322 (91 en
Cholula de Rivadavia, 78 en Santiago Momoxpan, 71 en Santa Marfa Acuexcomacy 82
en San Gregoric Zacapechpan) si les gustaria conocer las necesidades que atienden
las obras y acciones ejecutadas, lo que representa 71.56% de los encuestados, mientras
que el restante 28.44% (128 encuestados) opind que no le interesa conocerlas.

Informacién que le gustaria conocer de las obras y
acciones ejecutadas (necesidades que atiende)

: ; : Santa Mar(a San Gregorio

Cholula de Rivadavia Santiagec Momoxpan ACUSXCOMAG Zacapechpan
uNO 22 35 41 30
S| g1 78 71 82

Grafico de elaboracion propia con base en la informacién recopilada del sondeo de percepcién FISM-DF 2020.

El cuarto aspecto de informacién de interés se refiere al origen de los recursos para
realizar la intervencion del FISM, a lo que 323 (71.78%) de 450 encuestados (73 en
Cholula de Rivadavia, 84 en Santiago Momoxpan, 85 en Santa Maria Acuexcomacy 81
en San Gregorio Zacapechpan) respondieron que no les interesa el origen de los
recursos con que se lieva a cabo la inversion. Esto marca una tendencia negativa en el
interés de la poblacién sobre los origenes de los recursos.

Informacion que le gustaria conocer de las obras y
acciones ejecutadas (origen de los recursos)

. . . Santa Maria San Gregorio

Cholula de Rivadavia Santiago Momoxpan F————— Zacapechpan
=2NO 73 84 85 81
u S| 40 29 27 31

Gréfico de elaboracion propia con base en Ia informacion recopilada del sondeo de percepcion FISM-DF 2020.

32



Términos de Referencia para Evaluacién del Desempefio de los Recursos
Federales Transferidos a los Municipios

Justificacion de la creacion y del disefio del programa

1. ¢ Se tiene identificada la normatividad que regula el fondo evaluado por parte
de los responsables del uso, manejo, aplicacién, seguimiento, comprobacién y
rendicién de cuentas?

Si.
Se tiene identificada la normatividad que regula el fondo evaluado por parte de los
responsables, que directamente es el personal incluido en la Direccién de Obras, lo que

se puede comprobar mediante los reportes frimestrales vy los registros de las MIDS,
ademas de los expedientes fisicos con los que cuenta la mencionada dependencia.

El FISM-DF 2020 también cuenta con un Marco juridico especifico y se encuentra
establecido en el capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), articulos 25 y 32 al
34, en los que se establecen las aportaciones federales para este fondo: “lil. Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), del que derivan a su vez el Fondo de
Infraestructura Social Estatal (FISE), y el Fondo de Infraestructura Social Municipal
(FISM);"."8

La definicion del problema se establece en las reglas de operacién del FAIS y del FISM-
DF, Ia distribucion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social se realiza
en funcién de ia proporcién que comresponda a cada Estado de ia pobreza extrema a
nivel nacional, y para ejecutar la inversién se consideran diferencias entre hombres y
mujeres, dando prioridad a los sectores mas vulnerables mediante las Zonas de
Atencion Prioritaria (ZAP)'®-

En la pagina web hitps://cholula.gob.mx/ se identifica la informacién actualizada solo
hasta el segundo frimestre de 2020 y se realizaron entrevistas estructuradas con los
involucrados para verificar el grado de conocimiento de los lineamientos.

Para el periodo 2020, en la pagina web solo se contempla la publicacion de:

o LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR
PUBLICO ESTATAL Y MUNICIPAL 2020

o LEY DE OBRA PUBLICA Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA
PARA EL ESTADO DE PUEBLA 2020

e« LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL
ESTADO DE PUEBLA 2020

e LEY ORGANICA MUNICIPAL 2020

e PLAN ANUAL DE EVALUACION 2020

o PLANTILLA DE PERSONAL 2020

5 | ey de Coordinacion Fiscal Art 25.
16 Lineamientos de Lineamientos generales para la operacién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social.
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Hallazgos: Existe material disponible dentro de las éreas involucradas y que puede ser
utilizado para actualizar la informacion del periodo 2020, de acuerdo a la normativa. Se
determina gue ei personal tiene conocimienio de los lineamientos dei fondo.
Recomendacidén: Reportar y actualizar la informacién en el portal de transparencia y
pagina web municipal, para dar cumplimiento a la normativa correspondiente para el
periodo 2020, ademas de difundir el marco normativo con el personal que lo desconoce,
con al menos una capacitacion anual basada en el MANUAL DE USUARIO Y
OPERACION DE LA MATRIZ DE INVERSION PARA EL DESARROLLO SOCIAL.
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2. ¢Se cuenta con un diagndstico municipal, en el cual se describen las
problematicas vinculadas a las carencias sociales detectadas en la poblacién, y
se presentan de forma clara?

a) Causas, efecios y caracteristicas del problema.

b) Los datos y estadisticas utilizadas se basan en los informes de pobreza, en datos
estadisticos e informacién emitida por las dependencias o entidades.

e) La informacién presentada es actualizada y es referenciada de fuentes oficiales.

d) Se encuentra integrado en un documento normativo y éste se encuentra aprobado.

Nivel Criterios
3 e Se cuenta con un diagndstico y se consideran al menos tres de las
caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.
Si. Nivel 3

El FISM, para el afo fiscal 2020, cuenta con un diagnodstico municipal incluido en el
PDM 2018-2021, donde se identifican algunos indicadores; los datos y estadisticas
utilizadas se basan en estadisticas e informacion emitida por dependencias como
INEGI, CONAPQ y CONEVAL, entre otras. Por otro lado, la informacion presentada es
actualizada y es referenciada de fuentes oficiales y el PMD esta aprobado por el cabildo,
adicionalmente y de acuerdo con lo establecido en la LCF, los recursos del Fondo estan
destinados al financiamiento de obras, acciones sociales basicas e inversiones que
beneficien a la poblacién que se encuentra en condiciones de pobreza exirema vy rezago
social, en los rubros siguientes:

e Agua potable

e Alcantarillado

e Drengje y letrinas

o Electrificacién rural y de colonias pobres

e Infraestructura Bésica del Sector Educativo
e Infraestructura Basica del Sector Salud

e Mejoramiento de Vivienda

e Urbanizacién

Asimismo, conforme el articulo 34 de la Ley de Coordinacion Fiscal, la Secretaria de
Bienestar distribuye el FISM entre las Entidades Federativas, con base en una férmula
que considera elementos de pobreza. Por su parte, las entidades distribuyen a sus
municipios el monto asignado con una férmula igual a la nacional o con base en un
método alternativo definido en dicha ley, y que utiliza los siguientes indicadores de
rezago social y ponderados con igual peso cada uno:

Paoblacién ocupada del municipio que perciba menos de dos salarios minimos, respecto
de la pobiacion del estado en similar condicién; poblacién municipal de 15 afios o mas

ue no sepa leer y escribir, respecio de la poblacién de! estado en igual situacién;
poblacion municipal que habite en viviendas particulares sin disponibilidad de drenaje
conectado a fosa séptica o a la calle, respecto de la poblacién estatal sin el mismo tipo
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de servicio; y poblacion municipal que habite en viviendas particulares sin disponibilidad
de electricidad, entre la poblacién del estado en igual condicidn. Es decir, con base en
un diagnéstico preliminar donde se coniempian ias variables anteriores.

Respecto a la vigencia del programa, se asume que la planeacién municipal concluye
al término de Ia gestién administrativa, lo cual representa el mediano plazo, por lo que
debera ser revisada y actualizada para su continuidad.

Hallazgo: No se encontraron las causas y los efectos del problema que trata de
resolverse con los recursos del fondo, la estructura del diagnéstico contenida en el PMD
es elaborada con base en fuentes oficiales, no se tom6 en cuenta mecanismo alguno
de participacion ciudadana.

3. ¢Con base al diagnéstico analizado, se detecté y/o delimité el Problema o
necesidad que se busca atender con el programa del fondo evaluado,
estableciéndoio como un hecho negativo gue puede ser atendido, a través de la
Metodologia del Marco Légico (MML)?

No.

El problema o necesidad que se busca atender con el programa dei fondo evaluado no
esta delimitado ni detectado, puesto que en el diagnostico presentado en el PMD solo
se toman en cuenia datos estadisticos de las condiciones actuales. Se puede afirmar
que el planteamiento de las acciones presentadas en el PMD corresponde mas a la
atencion de la poblacién en términos de cobertura y no a una planeacion que conlieve
un analisis de tipo regresion lineal, para valorar el comportamiento de la poblacion en el
tiempo.

Para el diagndstico no se tomé en cuenta la MML ni se encontrd evidencia de la
existencia de una MIR particular para el fondo, ya que los programas presupuestarios
estan elaborados de manera general y contemplan varios fondos.

Hallazgo: Se encuentra evidencia de la existencia de cuatro MIR que incluyen obras
ptiblicas en sus componentes, aunque no se hace distincién sobre el fondo al que
pertenecen los recursos {programa presupuestario). Para todas las acciones que
van enfocadas a la inversion directa en infraestructura, donde se presentan metas e
indicadores, no se justifica la planeacion de ia intervencién, ya que no cuenta con
elementos fundamentales de la metodologia, como arboles de problemas y soluciones,
fichas técnicas de los indicadores y la metodologia de la cuantificacién de las metas.

Recomendacién: Se recomienda una evaluacién al PMD para medir el cumplimiento
de las metas planteadas.
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4. ; En el problema detectado que se centra en el cumplimiento de las necesidades
sociales que tiene de la poblacién, se considera a la poblacién potencial y objetivo
a atender?

Si.

En el problema se hace mencién a la poblacién objetivo a atender de forma
generalizada, ya que se contempla a las localidades con mayor rezago social como
prioritarias, sin embargo, no existe un documenio en donde se mencione la
cuantificacién de las poblaciones potenciales u objetivo a atender. Actualmente no hay
un analisis de cobertura en la que se describa la poblacién objetivo programada al inicio
del periodo, ni se contempla un nimerc aproximado de beneficiarios en la primera acta
del COPLADEMUN, que resulta de las suma de los habitantes en localidades con

obras programadas, pero carece de una metodologia de célculo documentada. El
nimero de beneficiados programados es de 119 mil 941.

La Poblacién Objetivo del FISM- DF 2020 esta definida en los Lineamientos Generales
para la operacién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, donde se
enuncia que “los recursos del FAIS deberan beneficiar directamente a poblacién en
pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme 2 lo
previsto en la LGDS, y en las ZAP™'"-

Asimismo, el Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021 es el documento normativo para
la operacién particular del Fondo en el Municipio, este Plan presenta un diagnéstico de
las condiciones generales de la poblacion del municipio.

Se asume que la unidad de medida son pobladores o habitantes que son cuantificados
tomando como fuente oficial el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 que realizé el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la metodologia para su
cuantificacion esta establecida mediante los indicadores de rezago social y la linea de
bienesiar a nivei federal.

El Diagnéstico Municipal no define una cuantificacion de las poblaciones potencial y
objetivo, ni una metodologia para calcularias, de tal modo que tampoco existe un plazo
para su revisién y actualizacion.

ASM: Generar un padrén de beneficiarios que incluya variables socioeconémicas, el
cual puede servir de base para los andlisis de resultados e impacto del fondo.

Hallazgo: El FISM 2020 fue destinado a Urbanizacidn, Infraestructura basica en el
sector educativo, Infraestructura basica en el sector salud, Drenaje y letrinas,
Agua potabie y Gastos Indirectos, es decir, a o estipulado en los lineamientos del
Fondo.

17 Lineamientos generales para la operacién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Secial.
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5. ¢El Problema o necesidad identificados a atender por el programa del fondo
evaluado, a través de la MML, se vincula en el diagrama del arbol de problemas y
de objetivos, y de manera especifica se presentan los siguientes elementos?

No.
La informacion es inexistente.

El programa no cuenta con evidencia que justifique la creacion de la MML a través del
arbol de Problemas vy el arbol de objetivos, por lo que no se cuenta con evidencias de
estos elementos.

Se aplicé el cuestionario atendiendo a los lineamientos autorizados por la Secretaria del
para la Evaluacion de Desempefio, y se llevé a cabo una serie de reuniones de trabajo
con los enlaces del fondo, en donde se analizé la documentacién conducente que tenia
integrada en sus respectivos expedientes para poder ubicar las respuestas brindadas a
la presente ED, en el nivel de atencioén correspondiente.

Es asi como el equipo evaluador detects que la unidad ejecutora del FISM no cuenta
con una MIR especifica del Fondo, por lo que no se puede valorar la pregunta, puesto
que la unidad ejecutora no aplico la Metodologia del Marco Légico para la creacién de
la misma y no cuentan en si con un arboi de problemas elaborado para el caso particular
del Fondo.

La naturaleza del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distritoc Federal (FISM-DF) dictamina que los
recursos de éste se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones
sociaies basicas e inversiones que beneficien directamente a pobiacién en pobreza
extrema; localidades con alto o muy alto nivel de rezago social, conforme a lo previsto
en la Ley General de Desarrollo Social; y en las zonas de atencién prioritaria, bajo los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para satisfacer
los objetivos a que estén destinados, como lo estipula el articulo 134 de la Constitucion
Politica de les Estados Unides Mexicanos.

ASM: Realizar una MIR que responda a las caracteristicas del Fondo, bajo la
metodologia de MML y del CONEVAL (donde se utilicen las herramientas de arbol de
problemas y arbol de objetivos).

Hallazgo: El municipio no cuenta con una MIR para el FISM 2020.
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6. ¢ En el disefio de los objetivos municipales que se integran en el (los) eje (s) del
PDM, donde se considera la aplicacion de los recursos del fondo evaluado, se
encuentran alineados con los instrumentos de Planeacién Nacional y Estatai?

No.

En el PMD no se identifica de manera clara la alineacion o vinculacion directa con los
objetivos estatales o federales, solamente se sefialan los ejes correspondientes al plan
de gobiemo. Tampoco se identifica la vinculacidén con los Obijetivos del Desarrolio
Sostenible.

Ei Acuerdo por ei que se emiten ios Lineamientos del Fondo de Aportaciones para ia
Infraestructura Social publicados el 13 de marzo de 2020 en el Diario Oficial de Ia
Federacién, define en su numeral 1.3 al catalogo FAIS como el listado de proyectos de
infraestructura social basica y de acciones sociales basicas, relacionados con los rubros
generales enunciados en la fraccién | del apartado A del articulo 33 de la LCF, mismaos
que se pueden llevar a cabo con recursos del FAIS, identificando la incidencia de estos
en los indicadores de carencias sociales que define el CONEVAL para la medicién
multidimensional de la pobreza y del rezago social. Los gobiernos locales para incidir en
los indicadores de situacion de pobreza y rezago social, deberan realizar los proyecios
previstos en el catilogo del FAIS.

El H. Ayuntamiento sefiald que para este afio fiscal 2020, el recurso del programa se
destind a Urbanizacién, Infraestructura béasica en el sector educativo,
Infraestructura basica en el sector salud, Drenaje y letrinas, Agua potable y Gastos
Indirectos, acciones que se encuenfran documentadas en el Programa Presupuestario
y Universo de Obras donde se consideran los costos y fuentes de financiamiento
utilizados para llevar a cabo la ejecucidn del programa, los cuales se mantienen
apegados a mas de un documento normativo.

Hallazgo: La unidad ejecutora del FiSM 2020 cuenta con procedimientos
documentados para la planeacion de los recursos del programa, mismos que permiten
verificar que se toman en cuenta las necesidades de sus habitantes, las ZAP'S, v que
se encuentran orientados a los objetivos que financia el programa. En ellos también se
consideran los costos y las fuentes de financiamiento utilizadas para llevar a cabo la
ejecucion del Fondo, se encueniran apegados a la normatividad vigente y son de
conocimiento de los responsables de su ejecucion.

ASN: Complementar el PMD con ia alineacion pertinente para vincular los ejes de
gobierno al PND y PED.
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Planeacién estratégica y contribucién

7. ¢Para la planeacion de la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, se
llevan a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o
acciones, en donde se genere [a participacion comunitaria?

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los
responsables, estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o acciones a ejecutar
consensadas.

e) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas establecidas
en el acta y se cuenta con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucién de los
recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta
correspondienie.

Nivel Criterios

e Elmunicipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacién de proyectos,
3 obras o acciones y considera tres caracteristicas establecidas en los incisos
de esta pregunta.

Si. Nivel 3.

Como se menciond anteriormente, el FISM 2020 cuenta con un procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo: el Comité de Planeacion para
el Desarrolioc Municipal (COPLADEMUN) donde se convoca a los representantes
comunitarios o en su caso, sesionan los responsables, estableciendo acuerdos en el
acta respectiva. Se frata del organismo de participacion social en la planeacién de
desarrollo y programacion de los recursos del Fondo, en donde se analizan, discuten y
en su caso, se aprueban los proyectos que han de realizarse con cargo al Fondo. Dentro
de este mecanismo se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o
acciones a ejecutar consensadas y las reuniones o sesiones que se llevaron a cabo de
acuerdo con las fechas establecidas y documentadas en sus respectivas actas.

El COPLADEMUN, utilizado por el Municipio para la planeacion, aplicacién y vigilancia
de los recursos del Fondo, es congruente con las disposiciones legales vigentes y
cumple con lo establecido en la Ley de Coordinacion Hacendaria de Puebla y sus
Municipios, en el Titulo Sexto “De la Planeacién y la Participacién Social” Capitulo Unico
que abarca los Art. 134 al 139. Asimismo, el Municipioc manifesté contemplar todas
aquellas solicitudes recibidas por otros medios, en las cuales se requiera la satisfaccion
de temas afines ail objetivo del Fondo, es decir, en el ambito de servicios ptblicos
municipales.

Adicionaimente, en apego a las labores de vigilancia en la aplicacién de recursos
publicos, el Municipio cuenta con un Comité de Obra Publica y un Comité de Contraloria
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Social (CCS), cuando sea el caso de obras que se ejecuten con intervencién conjunta
del Estado o la Federacion.

Ambos son responsables de llevar a cabo las actividades de supervision y vigilancia en
la construccién de las obras, asi como del seguimiento y evaluaciéon de las metas
establecidas por el Municipio, independientemente de su fuente de financiamiento. Para
cada obra que se lleva a cabo se constituye un Comité, salvo que las caracteristicas
técnicas o las dimensiones de la misma exijan la integraciéon de mas de uno.

Durante el periodo 2020 se realizaron 4 sesiones COPLADEMUN donde fungieron
como representantes los regidores del H. Ayuntamiento, los inspectores y presidentes
auxiliares, asi como los representantes de los comisariados ejidales y lideres
comunitarios. En la primera sesién se presentaron 60 proyectos con una proyeccién
econdémica de $74, 261, 359.00. Por otro lado, también se cuenta con los diagnésticos
contenidos en ei PDM 2018-2021, los cuaies emanan de las mesas de trabajo realizadas
con diferentes sectores de la sociedad civil, autoridades escolares, miembros del cuerpo
policiaco, entre ofros; mecanismos que sirvieron para detectar las necesidades urgentes
que los diferentes grupos demandaron de primera voz.

Adicionalmente, el H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula sefialé que la participacién
ciudadana ha sido un pilar fundamental para la planeacion y priorizacion de la ejecucion
del recurso del Fondo, a través del Eje 1. Liderazgo y Estrategia Institucional.
Impulsar la gestién municipal hacia la organizacion administrativa basada en procesos
y procedimientos, de tal forma que se defina su estructura en areas, funciones y
personal requeridos para atender sus responsabilidades, permitiendo administrar sus
recursos financieros con mayor claridad; utilizando las tecnologias de la informacién
para mejorar la prestacion de los servicios; transparentando las acciones municipales,
asumiendo asi una planeacién estratégica que incremente a largo plazo la solucion de
las principales carencias locales y garantizando a la poblacion seguridad y certeza
juridica.'®

Hallazgo: No se presentan los informes de seguimienio y de resultados sobre la
ejecucién de los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados,
anexados al acta correspondiente a los representantes comunitarios.

18 pfan de Desarrolio Municipal 2018-2021 Municipio de San Pedro Cholula, Puebla.
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8. ;En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

No se cuenta con informacion.

No se puede contestar la pregunta puesto que no se cuenta con una MIR elaborada
para el programa, el Municipio sefialé que la ejecucion de la inversién se fundamenta
en cuatro MIR gue incluyen obras ptblicas en sus componentes, auhque no se
hace distincién sobre el fondo al que pertenecen los recursos (programa
presupuestario). Y en los indicadores establecidos en el PMD, los cuales no son
exclusivos del programa, corresponden a las lineas de accién de cada eje de gobierno,
de igual forma, no se presentan las metas cormrespondientes, y no hay un resumen
narrativo.

Recomendacidn: Se propone orientar la planeacion para futuros ejercicios ya que se
considera “ineficiente, ambigua y laxa”.

9. Las metas de los indicadores de la MIR, en los Niveles propésito y
componente del programa, tienen las siguientes caracteristicas:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad
de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de célculo, meta del indicador.

e) Se realiza la previsién de los recursos a ejercer en el programa.

d) Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa
del fondo evaluado.

No se cuenta con informacion.

No se puede contestar la pregunta puesto gue no se cuenta con una MIR elaborada
para el programa, el Municipio sefialé que la ejecucion de la inversién se fundamenta
en cuatro MIR que incluyen obras pGblicas en sus componentes, aungue no se
hace distincibn sobre el fondo al pertenecen los recursos (programa
presupuestario), por lo que no es especifico del fondo evaluado. De igual manera
no se presentan las metas comrespondientes, y no hay un resumen narrativo.

ASM: Crear un mecanismo que permita medir el impacto de las acciones financiadas
con los recursos del Fondo (MIR).

Hallazgo: El municipio cuenta con criterios y un mecanismo para la priorizacion de los
recursos del FISM (el COPLADEMUN), lo que permite que la unidad ejecutora realice
las obras conforme a esa planeacién.
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10. s Se realizé la carga de la informacién sobre los proyectos a ejecutar con ios
recursos del fondo evaluado en la MIDS, contemplando los mecanismos e
instrumentos de pianeacién implementados?

Si, el municipio reportd los proyectos financiados con los recursos del Fondo.

Con base en la informacién presentada por la unidad ejecutora para este reactivo, el
equipo evaluador encontré que la MIDS del municipio concentra la informacion relevante
acerca de todos los proyectos de obra publica, directa e indirecta, gque se realiza con
recursos del Fondo, contemplando las variables de: tipo de obra, el tipo de carencia
social sobre la que se tiene incidencia, el monto planeado a invertir, la localizacién
del proyecto, entre otras caracteristicas.

Infra Directa /

sector educativo 7 Complementaria $5,397,063.70
infracsuclure basica en el Directa $1,651,578.62
Drenaje y letrinas 15 Directa $13,179,747.51
Agua potable 1 Directa $307,853.33
Urbanizacion 13 Complementaria $30,021,278.71
Gastos indirectos B Complementaria $2,663,118.78

Tabla de elaboracion propia con base en la informacién que los responsables del FISM 2020 reportaron en la de los
proyectos planeados en el ejercicio fiscal evaluado.
Los proyectos ejecutados son los priorizados a través del COPLADEMUN, en 63.33%
con respecto a la primera reunion.

ASM: Seguir fortaleciendo los mecanismos que permitan verificar la informacion y
concluir que se cumplieron las disposiciones normativas aplicables al fondo en materia,
debiendo de integrar ia informacion de acuerdo a las caracieristicas de cada sistema,
para poder vincular los resultados obtenidos en cada uno, y con ello lograr los objetivos
establecidos por el Fondo. Asimismo, una vez obtenidos los resultados de la evaluacion
externa al FISM, se deberd dar atencién oportuna a los ASM para mejorar las dreas de
oportunidad detectadas con respecto a la aplicacién de los recursos transferidos, los
cuales coadyuvan 2 redirigir los esfuerzos de manera oportuna vy evitar asi sanciones
por parte de los entes fiscalizadores, por el posible mal uso de los recursos publicos.

Hallazgo: La unidad ejecutora del Fondo reporté en tiempo y forma los proyectos,
acciones y obras financiadas con los recursos del Fondo planeados para el ejercicio
fiscal 2020 en la Matriz de inversion para el desarrollo social, en el SRFT se puede
observar el avance del ejercicio del recurso fisico y financiero, asi como la localizacién
de los proyectos. En la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social MIDS, se puede
visualizar el avance y cumplimiento de la meta de los indicadores de la MIR federal por
parte del FISM.
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Participacién Social, Transparencia y Rendicién de cuentas

11. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo por parte de comunidades, agrupaciones y poblaciéon en general cuentan
con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las particularidades de la poblacién objetivo.
b) Existen formatos definidos.
e) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si, Nivel 1.

Nivel Criterios

1 e La respuesta cumple con el inciso "d" establecidas en la pregunta.

Como se detalld en un reactivo anterior, para el ano fiscal 2020, el FISM cuenta con un
procedimiento para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo, se trata del
Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) gque esta
fundamentado en los articulos 2, 3, 4, 133, 134, 135, 136, 137 y cuarto transitoric de la
Ley de Coordinacion Hacendaria de! Estado de Puebla y sus municipios vy 8, 9, 11, 12,
13, 14 y 15 del Reglamento de la Ley para el Federalismo Hacendario del estado de
Puebla. Sin embargo, no existen formatos definidos, las solicitudes son en formato libre
y no es exclusivo para este fondo, por lo gue se recomienda el disefio e instrumentacién
de un procedimiento adecuado.

Debido a la naturaleza del Fondo, el FISM es una de las principales fuentes de
financiamiento para la dotacién de infraestructura y servicios basicos, en los rubros que
benefician a ia poblacién en pobreza, este fondo es la principal via para financiar cbra
publica, la Ley de Coordinacién Fiscal precisa el destino de los recursos del FISM y
dispone que sus recursos se apliquen en proyectos y acciones que beneficien
directamentie a la poblacion en rezago social y pobreza extrema.

ASM: Crear los formatos de solicitud especificos para recabar la informacion de cada
beneficiario o familia y ponerlo a disposicidon del solicitante por medios fisicos y
electrénicos.
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12. ¢ Existe informacién que permita conocer quiénes son los beneficiarios de las
acciones, obras o proyectos financiados con el programa?

a) Incluye informacion especifica de los beneficiarios: Nombre, edad, domicilio,
miembros de la familia.

b) Incluye ia accidn, obra o proyecto otorgado, asi como su tipo (Segun la normatividad
aplicable al fondo).

e) Los beneficiarios cumplen con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

d) Se encuentra registrado en una base de datos disponible a la poblacion.

Si. Nivel 1

Nivel Criterios

1 e Larespuesta cumple con uno de los incisos establecidos en la pregunta.

No se cuenta con evidencia para conocer quiénes son los beneficiarios de las acciones,
obras o proyectos financiados con el programa, solo existe una base de datos donde se
concentra por focalidad el nimero total de personas que recibié &f apoyo a través de
obra publica, lo cual podemos definir como Poblacion Atendida, que fue de 63 mil 675
habitantes. Con base en las caracteristicas del programa, se puede decir que para el
afio 2021 son 141 mil 002 pobladores; ya que el iInforme anual sobre la situacién
de pobreza y rezago social 2021, considera al municipio de San Pedro Cholula con
un grado de rezago socizal Bajo con 39 ZAP urbanas y 1 rural.

Hallazgo: En el documento no se identifica a cada beneficiario por obra o accién, solo
el nimero de pobladores apoyados, tampoco existen formatos de solicitud especificos
para recabar la informacién de cada persona o familia beneficiada.
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13. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia
especificos del programa, con las siguientes caracteristicas:

a) Tiene pagina de intermnet y contiene la planeacién sobre la ejecucion de los proyectos
capturados en la MIDS.

b) La informacién correspondiente a los informes trimestrales reportados en el SRFT y
los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado.

e) Los resuitados de ias evaluaciones extemas de desempefio realizadas al fondo
evaluado de ejercicios anteriores, asi como la atencién de los ASM gue derivan de ésta.

d) Publicacién de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion
ciudadana implementados.

No se cuenta con informacion y no se cumple ninguno de los enunciados.

El ayuntamiento de San Pedro Cholula cuenta con los documentos correspondientes a:

e LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR
PUBLICO ESTATAL Y MUNICIPAL 2020

e LEY DE OBRA PUBLICA Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA
PARA EL ESTADO DE PUEBLA 2020

e« LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL
ESTADO DE PUEBLA 2020

e LEY ORGANICA MUNICIPAL 2020

« PLAN ANUAL DE EVALUACION 2025

e« PLANTILLA DE PERSONAL 2020

Sin embargo, no se encuentran disponibles en la péagina web del Municipio
(https:/icholula.gob.mx/), debido a que la pagina no ha sido actualizada o solo se
cuenta con informacién parcial; actualmente se contempla la publicacién de la
informacién juridica del periodo, pero no existe registro de la informacién
contable, de planeacion, resultados y reportes de las plataformas.

ASM: Actualizar la informacion en la plataforma web para dar cumplimiento a la
normatividad correspondiente.

Hallazgo: La informacién periédica del desempefio del programa esta concentrada en
la plataforma del SRFT, no obstante, este medio no es de observancia publica.
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14. ; Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado
gue fueron capturadas en la MIDS y reportadas a través del SRFT coinciden con
las actividades programadas en el Programa Presupuestario?

Si, el municipio reporté los proyectos financiados con los recursos del Fondo.

Con base en la informacion presentada por fa unidad ejecutora para este reactivo, el
equipo evaluador encontré que la MIDS del municipio concentra la informacion relevante
acerca de todos los proyectos de obra piiblica, directa e indirecta, que se realiza con
recursos del Fondo, contemplando las variables de: tipo de obra, el tipo de carencia
social sobre la que se tiene incidencia, el monto planeado a invertir, la localizacién
del proyecto, entre otras caracteristicas.

Infraestructura bésica en el Directa /

seclor educative 7 Complementaria #5,397.063.70
infracsinctura basica en el 2 Directa $1,651,578.62
Drenaje y lefrinas 15 Directa $13,179,747.51
Agua potable 1 Directa $307,853.33
Urbanizacion 13 Complementaria $30,021,278.71
Gastos indirectos 5 Complementaria $2,663,118.78

Tabla de elaboracién propia con base en la informacién que los responsables del FISM 2020 reportaron en la de los
proyectos planeados en el gjercicio fiscal evaluado.

En la comparacion de los programas presupuestarios y los reportes del SRFT se puede
observar que cuatro MIR que incluyen obras piliblicas en sus componentes, aunque
no se hace distincién sobre el fondo al que pertenecen los recursos (programa
presupuestario), se encontraron 4 componentes con sus indicadores para
priorizar y asignar las obras a través del Consejo de Planeacién Municipal con 43
acciones, por lo que se puede afirmar que existe una coherencia de planeacién de
71.66%, lo que contempla la ejecucién de 43 de las 60 obras planeadas en el PP.

Hallazgo: La unidad ejecutora de! Fondo reporté en tiempe y forma los proyectos,
acciones y obras financiadas con los recursos del Fondo planeados para el ejercicio
fiscal 2020 en la Matriz de inversion para el desarrollo social, y en el SRFT se puede
observar el avance del ejercicio del recurso fisico y financiero, asi como la localizacién
de los proyectos, y en la MIDS se puede visualizar el avance y cumplimiento de la meta
del FISM en los indicadores de la MIR federal.

Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

15. ¢Para el seguimiento del cumplimiento de los objetivos establecidos, se
cuenta con un Programa Presupuestario especifico del fondo evaluado?:

No. La informacion es inexistente.

No se puede contestar la pregunta, ya que como se mencioné en la pregunta 9, no se
cuenta con una MIR elaborada para el programa, el Municipio sefialé que la ejecucién
de la inversién se fundamenta en cuatro MIR que incluyen obras piiblicas en sus
componentes, aungue no se hace distincién sobre el fondo ai que pertenecen los
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recursos (programa presupuestario), que no es especifico del fondo evaluado, de
igual manera, no se presentan las metas correspondientes, y no hay un resumen
narrativo.

ASM: Crear un mecanismo gue permita medir el impacto de las acciones financiadas
con los recursos del Fondo (MIR).
Hallazgo: El municipio cuenta con criterios y un mecanismo para la priorizacién de los
recursos del FISM (el COPLADEMUN) y eso permite que la unidad ejecutora realice las
obras conforme a esa pianeacion.

16. ;Los avances de seguimiento sobre el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Programa Presupuestario donde se asigna el ejercicio del gasto
del fondo evaluado, son informados de forma periédica al superior jerarquico y/o
entes correspondientes?

No, la informacién es inexistente.

Los informes que se realizan respecto del fondo son de forma trimestral en el SRFT y
consideran los 4 ambitos (avance financiero, avance fisico, indicadores y evaluaciones),
estos son los Unicos que maneja de manera exciusiva el fondo y actualimente no hay
evidencias comprobables de que se entreguen al superior jerdrquico. Solo se da
conocimiento a la Secretaria del Bienestar sobre el ejercicio de los reportes, pero no
existe una valoracion trimestral, sino que se presenta de forma anual en el informe
definitivo.

Ademas, el Programa Presupuestario no es exclusivo del fondo, contempla los gastos
programados por partida presupuestaria y por area de injerencia.

Recomendacion: Se debe planear un ciclo de evaluacién v revisién periédica de los
avances en el ejercicio del recurso, al menos de forma trimestral, en donde se exponga
el progreso, en un documento de trabajo con formato definido para las &reas
involucradas y la poblacion en general.
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17. ¢ Se informa sobre el cumplimiento de los proyectos ejecutados en la MIDS a
través del SRFT, de forma trimestral durante el ejercicio fiscal?

a) Reporté un trimestre.

b) Reportaron dos Trimestres.

¢} Reportaron fres Trimestres.

d) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final.

Nivel Criterios

e Seinformd el cumplimiento de los Proyectos a través del SRFT y se cumple

4
con [a caracteristica establecida en el inciso "d" de esta pregunta.

Si. Nivel 4

El municipio cuenta con 4 reportes trimestrales y el Informe definitivo, dentro de los
cuzles se pudo validar que la informacidn presentada cuenta con las caracieristicas de
Homogeneidad, Congruencia, Granularidad y Cabalidad, éstas se acenttian en el cuarto
reporte, ademas determina que hubo 86.04% respecto a las obras que migraron de la
MIDS al SRFT, con algunas observaciones que fueron solventadas en tiempo y forma,
asimismo, se puede determinar un cumplimiento de 81.25% de caracteristicas
requeridas de forma anual considerando lo siguiente:

% de cumplimiento = Promedio de la sumatoria de los 4 periodos.

% de cumplimiento por periodo = Promedio de porcentaje de caracteristicas por informe

Primero - 25% - 25% 50%
Segundo 25% - 25% 25% 75%
Tercero 25% 25% 25% 25% 100%
Cuarto 25% 25% 25% 25% 100%
Tabla de elaboracion propia con base en la informacién presentada por el municipio y La Guia de Criterios para e}
reporte del ejercicio, destino y resultados de los Recursos Federales Transferidos.

% de cumplimiento = (T'+ TZ#T3+T4)/N
T= total

N= Ntimero de pericdos
% de Cumplimiento = (50+75+100+100)/4

% de Cumplimiento = (325)/4
% de Cumplimiento = 81.25%
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18. g Los proyectos informados a través de la MIDS contemplan las caracteristicas
establecidas en la normatividad del fondo evaluado, atendiendo los siguientes
criterios?

a) Se cumple porcentaje minimo para la asignacion de proyecios directos.

b) La totalidad de Ia asignacion de recursos es en: ZAP y las localidades con los 2 grados
de rezago social mas alto.

e) Mas de 50% de las comunidades con Pobreza Extrema recibi6 por lo menos una obra
o accibn.

d) Cumplimiento de otras asignaciones como los Gastos Indirecios y el PRODIM.

Nivel Criterios

e Se realizé la captura de los proyectos en la MIDS y cumple con tres de las
caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

Si, Nivel 2

El acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social publicados en el Diario Oficial de la Federacidn el 13 de marzo de
2020 no considera un porcentaje minimo para la asignacion de proyectos directos como
en afios anteriores, sin embargo, se considerd el 35.68% de inversion en Proyectos
de incidencia directa, asimismo, el 100% de la inversion se ejecuté en las ZAP
urbanas.

La mayor concentracién de poblacién se ubica en localidades con rezago social Alto.

Se da cumplimiento a otras asignaciones como la de Gastos Indirectos, con un
monto de inversién de $2, 663, 118.78, lo que representa 5% del total.

ASM: Se sugiere una distribucion de los recursos en las localidades con rezago social
Alto y Muy Alto.
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19. ; Los proyectos, obras o acciones ejecutados con recursos del fondo evaluado
cumplieron con la distribucién, aplicacién y focalizacién planteada en la MIDS, y
fue informada a través de los reportes dei SRFT y PP, y con ios Lineamientos del
fondo evaluado?

a) Se ejecutd el 30 por ciento de los recursos del fondo en obras directas.

b) Se ejecuto el 30 por ciento de los recursos del fondo en obras directas y la totalidad
del fondo en localidades con los 2 mayores grados de rezago social.

c) Se ejecuto el 30 por ciento de los recursos del fondo en obras directas, 30% en ZAPS
rural o urbana, y la totalidad del fondo en localidades con los 2 mayores grados de
rezago social.

d) Se ejecutd el 30 por ciento de los recursos del fondo en obras directas, 30% en ZAPS
rural o urbana, todas las localidades con grado Muy Alto de Marginacién, y la totalidad
del fondo en iocalidades con los 2 mayores grados de rezago social.

Nivel Criterios
e Se cuenta con informes de seguimiento sobre el cumplimiento del PP y se
1 contempla con las caracteristicas establecidas en los incisos "a" de esta
pregunia. ’
Si. Nivel 1.

El acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
infraestructura Sociai publicados en ei Diario Oficial de la Federacion ei 13 de marzo de
2020 no considera un porcentaje minimo para la asignacion de proyectos directos como
en afios anteriores, sin embargo, se consideré un 35.68% de inversién en Proyectos
de incidencia directa, asimismo, el 100% de la inversidon se ejecuid en las ZAP
urbanas.

La mayor concentracion de poblacion se ubica en localidades con rezago social Alto.

Se da cumplimiento a otras asignaciones como la de Gastos Indirectos, con un
monto de inversién de $2, 663, 118.78, lo que representa 5% del total.

Por lo que se considera que las condiciones del municipio cumplen la
caracteristica del inciso a.

Las obras ejecutadas fueron las siguientes:

Infraestructura basica en el Directa /

sector educativo 7 Complementaria $5.397,063.70

fs’g;‘i‘ffg}j‘fc‘:;vgasm enel 2 Directa $1,651,578.62

Drenaje y letrinas 15 Directa $13,179,747.51
| Agua potable 1 Directa $307,853.33

Urbanizacién 13 Complementaria $30,021,278.71

Gastos indirectos 5 Complementaria $2,663,118.78
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Esta informacién es concordante entre lo capturado en la MIDS y lo reportado en el
SRFT.

Recomendacion: Se debe establecer una metodologia de focalizacién adecuada para
beneficiar y desarrollar las localidades con un grado de rezago social Alto y Muy alto.
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20. ¢ En la integracién del presupuesto, se considera la partida programatica del
ejercicio de los recursos del fondo evaluado y se asigna al Programa
Presupuestario respectivo para su seguimiento y atencion?

Si.

En la integracién del presupuesto para el periodo 2020 se considera al fondo como una
de las principales fuentes de ingreso, integrando gran parte del programa presupuestario
de la administracién, y esta vinculado directamente a la direccién de obras y a algunas
otras dreas, lo que permite visualizar el avance financiero en el ejercicio del gasto. Sin
embargo, este programa presupuestario contempla todas las areas de la administracién

y se concentran los avances financieros en el sentido de las partidas presupuestales por
objeto de gasto, haciendo que la programacion no sea exclusiva del fondo.

El FISM 2020, en cumpiimiento con io que refiere la LCF sobre financiar obras y
acciones sociales que beneficien directamente a la poblacion en rezago social y pobreza
extrema en los rubros programaticos definidos por la Ley de Coordinacion Fiscal, que
son agua poiable, alcaniarillado, drenaje y letrinas, urbanizacion municipal,
electrificacién rural y de colonias pobres, infraestructura bésica de salud, infraestructura
basica educativa, mejoramienfo de vivienda, caminos rurales e infraestructura
productiva rural. El Municipio realizé las siguientes obras y proyectos:

ILITACION DE
PAVIMENTO EN LA
CALLE 5 NORTE,
CRUCEROS DELAC.
24 PONIENTE Y
PRIVADA 22
1 PONIENTE, URBANIZACION Cliokdage $698,153.02 Bajo Zap Urbana

LOCALIDAD DE Rivadavia
CHOLULA DE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA
MANTENIMIENTO DE
CALLES DEL
2 | MUNICIPIODE SAN | URBANIZACION
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.
CONSTRUCCIGN DE
GUARNICIONES.
BANQUETAS Y
MANTENIMIENTO DE
3 | ADOQUINEN VARIAS | URBANIZACION %’.’“;’a de

CALLES DEL valava
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA
AMPLIACION DE
COLECTOR PLUVIAL
ENLA CALLE 5
NORTE, CRUCEROS
DELAC. 24
PONIENTE Y
PRIVADA 22
PONIENTE,
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

Cholula de

et $2,497,879.85 Bajo Zap Urbana

$670,282.57 Bajo Zap Urbana

Choluia de

AGUA POTABLE Rivadavia $307,853.33 Bajo Zap Urbana
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CONSTRUCCION
CON
REVESTIMIENTG DE
ASFALTO EN CALLE
16 DE SEPTIEMBRE
ENTRE FRANCISCO 1.
MADERO Y
CARRETERA A PASO
DE CORTES, ENLA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN AGUSTIN
CALVARIO,
LOCALIDAD DE SAN
GREGORIO
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

URBANIZACION

San Gregorio
Zacapechpan

$2,972,223.50

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA CALLE
ATLIXCO ENTRE C.
CHOLULAYC.
TECAMACHALCO; C.
TEPEACAENTREC.
ATLIXCO Y POZO
EXISTENTE B; C.
HUEJOTZINGO
ENTRE C. 30 NORTE
Y C. . ZARAGOZA DE
LA JUNTA AUXILIAR
DE SAN MATIAS
COCOYOTLAENLA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Choluls de
Rivadavia

$1,692,268.90

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO
ASFALTICO ENLA
CALLE FRANCISCO L
MADERO ENTRE
CARRETERA A PASO
DE CORTES Y
CADENAMIENTO
0+297, EN LA JUNTA
AUXILIAR DE SAN
GREGORIO
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIC DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

URBANIZACION

San Gregorio
Zacapechpan

$2,498,619.14

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
ENLAC.
CONCEPCION ENTRE
3RA. PRIV. DE
ZARAGOZA Y
CERRADA; 3RA.
PRIVADA ZARAGOZA
ENTRE C.
CONCEPCION Y
PROLONGACION
CONCEPCION;
PROLONGACION
CONCEPCION ENTRE
3RA. PRIVADA
ZARAGOZAY C.LAS
FLORES; 1B PRIV.
ALLENDE ENTRE C.
ALLENDE Y
CERRADA DE LA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN CRISTOBAL
TEPONTLADE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadaviza

$887,511.02

Bajo

Zap Urbana
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REHARILITACION DE
PAVIMENTO CON
ASFALTO EN CALLE
MATAMOROS ENTRE
CALLE HEROE DE
NACOZARI'Y
PUEBLA; CALLE
HEROE DE
NACOZARI ENTRE
CALLE MATAMOROS
Y CALLE PERLA;
CALLE CARRETAS
ENTRE CALLE
HEROE DE
NACOZARI Y
BOULEVARD
FORJADORES,
LOCALIDAD DE
SANTIAGO
MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

URBANJZACION

Santiago Momoxpan

$7,391,428.50

Muy bajo

Zap Urbana

=

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
CONCRETC
HIDRAULICO EN LA
CALLE 5 NORTE
ENTRE CALLE 30
PONIENTE Y
PRIVADA 5 NORTE,
EN LA LOCALIDAD
DE CHOLULADE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

URBANIZACION

Cholula de
Rivadavia

$2,693,985.43

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
CANCHA DEPORTIVA
DE USOS MULTIPLES
EN LA ESCUELA
SECUNDARIA
RAFAEL RAMIREZ
CASTANEDA CLAVE
C.C.T. 21DES0040D,
EN LA LOCALIDAD
DE SANTIAGO
MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BASICA DEL
SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$1,541,919.67

Bajo

Zap Urbana

-

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
ENLACALLES
PONIENTE ENTRE
CALLE 5DE MAYOY
CALLE7 SURDE LA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN JUAN TLAUTLA
DE LA LOCALIDAD
DE CHOLULA DE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$1,740,066.57

Bajo

Zap Urbana

-

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
DE LA LATERAL
CARRETERA PASO
DE CORTES ENTRE
C.LERDO DE
TEJADAY CERRADA;
PRIVADA HIDALGO
ENTRE C. JOSEFA
ORTIZY CALLE
HDALGODELA
LOCALIDAD DE SAN
GREGORIC
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

San Gregorio
Zacapechpan

$813,080.53

Alto

Zap Urbana

Y

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
ASFALTO EN CALLE
19 PONIENTE ENTRE

URBANIZACION

Choluia de
Rivadavia

$1,918,266.04

Bajo

Zap Urbana
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3Y5SUR,DELA
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

-

DESAZOLVE DEL
CANAL AHUEHUETE
ENTRE ANTIGUA VIA
DEL FERROCARRIL Y

NACIMIENTO DE

AHUEHUETE,
LOCALIDAD DE
SANTA MARIA
ACUEXCOMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Santa Maria
Acuexcomac

$1,249,043.91

Alto

Zap Urbana

Y

MANTENIMIENTO
DEL MERCADO
PUBLICG “TIANGUIS
XIXITLA", DE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA

URBANIZACION

Choluia de
Rivadavia

$2,298,786.00

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO
ASFALTICO EN LA
CALLE 11 PONIENTE
ENTRE7SURY
PRIVADA 11
PONIENTE, EN LA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN JUAN TLAUTLA,
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

URBANIZACION

Cholula de
Rivadavia

$1,622,991.86

Bajo

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA PRIVADVA 5
NORTE ENTRE
CALLESNORTEY
CERRADA; 1RA.
PRIVADA 5 NORTE
ENTRE CALLE 5
NORTE Y CERRADA
DE LA JUNTA
AUXILIAR DE SAN
MATIAS COCOYOTLA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Choluia de
Rivadavia

$320,368.22

Bajo

Zap Urbana

-

MANTENIMIENTO DE
CENTRO DE SALUD
DE LA LOCALIDAD
SANTA MARIA
ACUEXCOMAC,
MUNICIPIC DE SAN
PEDRO
CHOLULA,PUEBLA.

INFRAESTRUCT
URA BASICA DEL
SECTOR SALUD

Santa Maria
Acuexcomac

$761,984.42

Alto

Zap Urbana

(=N )

MANTENIMIENTO DE
MODULOS
SANITARIOS DE LA
ESCUELA
SECUNDARIA
PROFESOR MOISES
SAENZ CLAVE
ES347-23 C.T.
21DES0023N DE SAN
CRISTOBAL
TEPONTLADE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BASICA DEL
SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$5085,308.48

Bajo

Zap Urbana
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-

PRIETO ENTRE
LIMITES CON EL
MUNICIPIO DE
CORONANGO Y
CADENAMIENTO
0+000 AL 2+285EN
SANTA BARBARA
ALMOLOYA,
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRC CHOLULA,
PUEBLA

DESAZOLVE DEL RIO

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$1,332,763.30

Bajo

Zap Urbana

NN

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
HIDRAULICO EN LA
CALLE ALDAMA
ENTRE CALLE
MIGUEL HIDALGO Y
CALLE ALDAMA, EN
LA LOCALIDAD DE
SANTA MARIA
ACUEXCOMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

URBANIZACION

Santa Maria
Acusxcomac

$1,723,157.12

Alto

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN CALLE PRINCIPAL
ENTRE C.
MATAMOROS YC. 5
DE MAYO; CALLE
INDEPENDENCIA
ENTRE POZO
EXISTENTENO. 1Y
LATERAL CANAL
AHUEHUETE;
PRIVADA PORFIRIO
DIAZ ENTRE POZO
EXISTENTENO. 1Y
ULTIMA CASA,
LOCALIDAD DE
SANTA MARIA
ACUEXCOMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

DRENAJE Y
LETRINAS

Santa Maria
Acuexcomac

$589,617.38

Alto

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN PRIVADA KM-100
ENTRE CARRETERA
FEDERAL MEXICO-
PUEBLA (12
PONIENTE) Y
CERRADA; PRIVADA
EL ROMERO ENTRE
CARRETERA
FEDERAL MEXICO-
PUEBLA (12
PONENTE) Y
CERRADA; CALLE
1RA. DEL PASEC
ENTRE CALLE DEL
PASEQ Y CERRADA;
PRIVADA REFORMA
ENTRE CALLE
REFORMA Y
CERRADA; CALLE
CANTERA ENTRE
CARRETERA
FEDERAL MEXICO-
PUEBLA (12
PONIENTE) Y
CERRADA; PRIVADA
LOS PINOS ENTRE
CARRETERA
FEDERAL MEXICO-
PUEBLA {12
PONENTE) Y
CERRADA; PRIVADA
ALMONTE ENTRE
CARRETERA
FEDERAL MEXICO-

PUEBLA {12

DRENAJE Y
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$1,189,616.52

Bajo

Zap Urbana
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FONENTE) Y
CERRADA EN SAN
DIEGO
CUAGCHAYOTLA DE
LA LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

ESTUDIOS DE
MECANICAS DE
SUELOS Y
CAPACIDAD DE
CARGA PARA OBRAS
DE
INFRAESTRUCTURA
SOCIAL DEL
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de
Rivadavia

$390,224.00

Bajo

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DE
MODULOS
SANITARIOS EN LA
ESCUELA PRIMARIA
FEDERAL IGNACIO
ALLENDE CLAVE
21DR093eM DE LA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN CRISTOBAL
TEPONTLA DE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BASICA DEL
SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$552,706.41

Bajo

Zap Urbana

~N N

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
CONCRETO
HIDRAULICO EN LA
CALLE 11 PONIENTE
ENTRE AV. MIGUEL
ALEMANY CALLE 3
SUR, EN LA
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

URBANIZACION

Cholula de
Rivadavia

$1,695,303.32

Bajo

Zap Urbana

ESTUDIOS DE
MECANICA DE
SUELOS PARA
OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA
SOCIAL DEL
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de
Rivadavia

$172,608.00

Bajo

Zap Urbana

ESTUDIOS PARA LA
ELABORACION DE
MANIFIESTO DEL
IMPACTO
AMBIENTAL
MODALIDAD
REGIONAL MIA-R EN
OBRAS DEL
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de
Rivadavia

$398,040.00

Bajo

Zap Urbana

ADQUISICION DE
EQUIPO DE
TOPOGRAFIA PARA
LA DIRECCION DE
OBRA PUBLICA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRC CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de
Rivadavia

$630,222.64

Bajo

Zap Urbana

-

ADQUISICION DE
EQUIPC DE
COMPUTO PARA LA
DIRECCION DE OBRA
PUBLICA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de
Rivadavia

$1,071,024.14

Bajo

Zap Urbana
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2

CONSTRUCCION DE
BARDA PERIMETRAL
EN EL MERCADO

PUBLICO "TIANGUIS
MIXQUITLA®, . Cholula de
LOCALIDAD DE URBANIZACION Rivadavia
CHOLULA DE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN

$1,340,202.38 Bajo Zap Urbana

W L

PEDRO CHOLULA
CONSTRUCCION DEL
COMEDOR EN
ESTRUCTURA
REGIONAL “C", ENEL
PREESCOLAR
“JESUS SILVA
HERZOG) CON INFRAESTRUCT
CLAVEDE CENTRO | y;0p BASICA DEL Cholila de \
DE TRABAIO i . $579,712.48 Bajo Zap Urbana
21DJN0811R, EDUCATIVO
UBICADO EN LA
LOCALIDAD DE

CHOLULA DE

RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO GHOLULA,
PUEBLA"

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA PRIVADA 5
SUR ENTRE CALLE 3
PONIENTE Y
CARRETERA
FEDERAL MEXICO-

PUEBLA DE LA DRENAJE Y Cholula de
JUNTA AUXILIAR DE LETRINAS Rivadavia
SAN JUAN TLAUTLA
DE LA LOCALIDAD
DE CHOLULADE

RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,

$237,454.81 Bajo Zap Urbana

PUEBLA
ANPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO

ENLA CALLE
ALDAMA ENTRE
CALLE MIGUEL
HIDALGO Y CALLE
ALDAMAEN LA ?E.gﬁffsy penta Marfa $357,351.25 Alto
LOCALIDAD DE
SANTA MARIA

ACUEXCOMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA
MANTENMIENTO DE
MODULOS
SANITARIOS EN EL
CAIC CLAVE
21EJNOB70H DE LA
JUNTAAUXILIARDE | INFRAESTRUCT
SAN MATIAS URA BASICA DEL Cholula de .
6 GOCOYOTLA, SECTOR Rivadavia $548,744.03 Bajo
LOCALIDAD DE EDUCATIVO
CHOLULA DE

RIVADAVIA,

MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA
CONSTRUGCION DE
DRENAJE PLUVIAL
EN CALLE HEROE DE
NACOZARI ENTRE
CALLE MATAMOROS

Y CALLE RIO

3 RABANILLO, R N NAe | Sentiago Momoxpan | 5608,353.23 Muy bajo Zap Urbana

LOCALIDAD DE
SANTIAGO
MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

Zap Urbana

Zap Urbana
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MANTENIMIENTO DE
MODULOS
SANITARIOS EN LA
ESCUELA
TELESECUNDARIA
SECUNDARIA
PROFESOR JESUS
LEONARDO GARCIA
CLAVE 21ETVD154K,
EN LA JUNTA
AUXILIAR DE SAN
JUAN TLAUTLADE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

INFRAESTRUCT

URA BASICA DEL
SECTOR

EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$762,981.87

Bajo

Zap Urbana

o w

MANTENIMIENTO DE
MODULOS
SANITARIOS EN LA
ESCUELA
SECUNDARIA
RAFAEL RAMIREZ
CASTANEDA CLAVE
21DES0040D, EN LA
LOCALIDAD DE
SANTIAGO
MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BASICA DEL
SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$905,689.74

Bajo

Zap Urbana

MANTENIMIENTO
DEL CENTRO DE
SALUD DE LA JUNTA
AUXILIAR DE SAN
AGUSTIN CALVARIO
LOCALIDAD DE SAN
GREGORIO
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

INFRAESTRUCT
URA BASICA DEL
SECTOR SALUD

San Gregorio
Zacapechpan

$889,594.20

Alto

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
ENLACALLE
MATAMOROS ENTRE
CALLE
INDEPENDENCIA Y
CALLE AHUEHUETE
EN LA LOCALIDAD
DE SANTA MARIA
ACUEXCOMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Santa Maria
Acuexcomac

$216,088.89

Alto

Zap Urbana

REHABILITACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA C. SERDAN
(ALLENDE) ENTRE C.
CHOLULA Y C.
DOLORES; C.
DOLORES ENTRE C.
SERDAN (ALLENDE)
Y C. ALDAMA; C.
FRANCISCO VILLA
ENTRE C. BENITO
JUAREZ Y C.
DOMINGO ARENAS
DE LA LOCALIDAD
DE SAN FRANCISCO
COAPAN, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

San Francisco
Cospa

$1,110,288.92

Alto

Zap Urbana

REHABILITACION DE
DRENAJE SANITARIO
ENLAC.
CONSTITUCION
ENTRE C.HIDALGOY
C.MORELOS; C.
MORELOS ENTRE C.
CONSTITUCION Y C.
FRANCISCO VILLA
EN LA JUNTA
AUXILIAR DE SANTA

DRENAJEY
LETRINAS

BARBARA

Cholula de
Rivadavia

$825,863.08

Bajo

Zap Urbana
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ALMOLOYA DE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

Tabla de elaboracion propia con base en la informacion presentada por el Municipic y con base en el listado de
localidades y su grado de marginacion del estado de Puebla y sus Municipios contenido en la Unidad de
Microrregiones Cédulas de Informacion Municipal (SCIM) emitido por la Secretaria de Bienestar.

Hallazgo: La unidad ejecutora del Fondo destind recurso para cubrir necesidades en
zonas identificadas con un grado de marginacion Medio y Alto.

Recomendacién: Como propuesta para asignar de manera homéloga los montos al
Programa Presupuesiario, se propone redefinir, para futuros periodos, una oferta
programaética exclusiva del fondo, con los elementos de la MML para poder realizar un
analisis del impacto que sea cuantificable y pertinente.
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21. & El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar

gue las transferencias de las aportaciones evaluadas se hicieron de acuerdo con
lo programado?

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo al
calendaric establecido.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las areas responsables.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacién se encuentra en bases de datos y
disponible en un sistema informatico.

d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables.

Nivel Criterios

e Se cuenta con mecanismos documentados para verificar las transferencias y
3 se cumple con las caracteristicas establecidas en los incisos "a", 'b" y "c" de
esta pregunta.

Si, Nivel 3

El programa contempla de manera documentada un mecanismo de fransparencia y
rendicion de cuentas (SRFT), el cual tiene como propdsito la homologacion en el
proceso de supervision, seguimiento y rendicién de cuentas a nivel federal de los
recursos ejecutados por el municipio.

Ademas, en el SRFT se concentran los resultados principales del programa y se le da
difusién a los mismos a través de la pagina de la SHCP, esto aunado al programa a
nivel municipai que cuenta con mecanismos de fransparencia y rendicion de cuentas
que permite dar acceso a las ROP del programa, a sus principales resultados y avances
por medio elecirénico.

Aungue se pudo constatar que estos procesos no son difundidos en la pégina
electrénica del gobierno municipal, se cuenta con un expediente fisico detallado sobre
los principaies resultados del Fondo: ios monios recibidos, ias obras y acciones
realizadas, el costo, ubicacion, metas, beneficiarios y conclusion.

El FISM-DF 2020 cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda iotal de apoyos, debido a la naturaleza de la intervencién, ya que tiene un
mecanismo de consulia ciudadana (COPLADEMUN) donde se describen las
necesidades sectoriales y se priorizan las solicitudes.

La cantidad de solicitudes incrementa de acuerdo con las necesidades de la poblacion
y al pasar del ejercicio administrativo, dichas solicitudes se van agregandoc a un listado
que maneja directamente la Secretaria General y la Direccion de Obras Municipal.

El proceso de la transferencia de los recursos esta estandarizado, es decir, es utilizado
por las areas responsables: Direccion de Obras, Presidencia, Tesoreria y
Contabilidad, esta informacion permite verificar y comprobar que las ministraciones
se realizan de acuerdo a la programacion establecida en los distintos contratos.
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Hallazgo: La informacion sobre la transferencia de los recursos no se difunde.

Orientacién y medicion de resultados

22. ; Los responsables del seguimiento de los PP implementaron la aplicacién de
Fichas de indicadores para contar con informacion clara y oportuna, con el objeto
de medir a las acciones de los programas?

No. Para el periodo 2020, el Fondo no conté con una MIR, por lo tanto no se cuenta con
las fichas técnicas periinentes, debido a esto, tampoco se pudieron definir los
indicadores ni metas, por lo que el comportamiento de los indicadores no puede ser
valorado. Dentro del PP se contemplan 4 indicadores para los componentes, sin
embargo, las actividades planteadas no cuentan con los elementos
correspondientes y debido a que son cuatro MIR que incluyen obras ptiblicas en
sus elementos, aungue no se hace distinciéon sobre el fondo al que pertenecen los
recursos (programa presupuestario), no puede ser valorada. Por otro lado, los
indicadores a nivel actividades carecen de los siguientes elementos correspondientes a
la ficha técnica:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e} Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas. .

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Recomendacién: Se recomienda como un ASM que a partir de Ia elaboracién de Ia
MIR correspondiente, se definan los indicadores propios para poder valorar
cuantitativamente el impacto de la intervencion.
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23. ; Cuales fueron las localidades beneficiadas con la aplicacion de los recursos
del fondo evaluado y si éstas son las que requieren mayor atencién de acuerdo
con su clasificacion?

a) Las Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP).

b) Las ZAP y las iocalidades con los 2 grados de rezago social mas alto.

c) Las ZAP, las localidades con los 2 grados de rezago social mas alto y las localidades
con pobreza extrema.

d) Las ZAP, las localidades con los 2 grados de rezago social mas alto y las localidades
con pobreza extrema fueron beneficiadas con obras de incidencia directa.

Nivel Criterios
1 ¢ Las localidades mas beneficiadas cumplen la caracteristica establecida en
el inciso "a y b" de esta pregunta.

Si. Nivel 1

Para el periods 2020 la ejecucién de los recursos se programd de acuerdo a las
necesidades que tiene la poblacién, ya que 60.18% del presupuesto se concentré en
una sola localidad {la cabecera municipal) en la cual se tienen 39 ZAP urbanas
(100% de inversidn) con una poblacion de 87 mil 897 habitantes, ademas, para este
periodo no se encontrd evidencia de la cuantificacion de beneficiarios.

La distribucién de las obras se realizé de la siguiente forma:

REHABILITACION DE
PAVIMENTO EN LA
CALLE 5 NORTE,
CRUCEROSDELAC. 24
PONIENTE Y PRIVADA
1 22 PONIENTE, URBANIZACION | Cholula de Rivadavia $698,153.02 Bajo Zap Urbana
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDROC
CHOLULA, PUEBLA
MANTENIMIENTO DE
CALLES DEL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

CONSTRUCCION DE
GUARNICIONES,
BANQUETAS Y
MANTENIMIENTO DE
ADOQUIN EN VARIAS
CALLES DEL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

AMPLIACION DE
COLECTOR PLUVIAL EN
LA CALLE 5 NORTE,
CRUCEROSDE LAC. 24
PONIENTE Y PRIVADA

4 22 PONIENTE,
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA PUEBLA

URBANIZACION | Cholula de Rivadavia $2,497,879.85 Bajo Zap Urbana

URBANIZACION | Cholula de Rivadavia $670,282.57 Bajo Zap Urbana

AGUA

POTABLE Cholula de Rivadavia $307,853.33 Bajo Zap Urbana
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CONSTRUCCION CON
REVESTIMIENTO DE
ASFALTO EN CALLE 16
DE SEPTIEMBRE ENTRE
FRANCISCO L. MADERO
Y CARRETERA A PASO
DE CORTES, EN LA

SAN AGUSTIN
CALVARIO, LOCALIDAD
DE SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

JUNTA AUXILIAR DE URBANIZACION

San Gregorio
Zacapechpan

$2,972,223.50

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO EN
LA CALLE ATLIXCO
ENTRE C. CHOLULA Y C.
TECAMACHALCOQ; C.
TEPEACA ENTRE C.
ATLIXCO Y POZO
EXISTENTE B; C.
HUEJOTZINGO ENTRE
C.30NORTEYC. L
ZARAGOZADE LA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN MATIAS
COCOYOTLAEN LA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

LETRINAS

DRENAJE Y Cholula de Rivadavia

$1,692,268.90

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO ASFALTICO
ENLACALLE
FRANCISCO L MADERO
ENTRE CARRETERA A
PASO DE CORTES Y
CADENAMIENTO 0+287,
EN LA JUNTA AUXILIAR
DE SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

URBANIZACION

San Gregorio
Zacapechpan

$2,498,619.14

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO EN
LA C. CONCEPCION
ENTRE 3RA. PRIV. DE
ZARAGOZA Y CERRADA;
3RA. PRIVADA
ZARAGOZA ENTRE C.
CONCEPCION Y
PROLONGACION
CONCEPCION;
PROLONGACION
CONCEPCION ENTRE
3RA. PRIVADA
ZARAGOZAY C. LAS
FLORES; 1B PRIV.
ALLENDE ENTRE C.
ALLENDE Y CERRADA
DE LA JUNTA AUXILIAR
DE SAN CRISTOBAL
TEPONTLADE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

DRENAJE Y
LETRINAS

Cholula de Rivadavia

$887,511.02

Bajo

Zap Urbana

REHABILITACION DE
PAVIMENTO CON
ASFALTO EN CALLE
MATAMOROS ENTRE
CALLE HEROE DE
NACOZARI Y PUEBLA;
CALLE HEROE DE
NACOZARIENTRE
CALLE MATAMOROS Y
CALLE PERLA; CALLE
CARRETAS ENTRE
CALLE HEROE DE
NACCZARIY

URBANIZACION

BOULEVARD

Santiago Momoxpan

$7,391,428.50

Muy bajo

Zap Urbana
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FORJADORES,
LOCALIDAD DE
SANTIAGO MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

10

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
CONCRETO
HIDRAULICO EN LA
CALLE 5 NORTE ENTRE
CALLE 30 PON[ENTE Y
PRIVADA 5 NORTE, EN
LA LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

URBANIZACION

Cholula de Rivadavia

$2,693,985.43

Bajo

Zap Urbana

1

CONSTRUCCION DE
CANCHA DEPORTIVA DE
USOS MULTIPLES EN LA
ESCUELA SECUNDARIA
RAFAEL RAMIREZ
CASTANEDA CLAVE
C.C.T. 21DES0040D, EN
LA LOCAL [DAD DE
SANTIAGO MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

INFRAESTRUC

TURA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Choluia de Rivadavia

$1,541,919.67

Bajo

Zap Urbana

12

AMPLIACION DE
DRENA.E SANITARIO EN
LA CALLE 9 PONIENTE
ENTRE CALLE 5DE
MAYO Y CALLE 7 SUR
DE LA JUNTA AUXILIAR
DE SAN JUAN TLAUTLA
DE LA LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de Rivadavia

$1,740,066.57

Bajo

Zap Urbana

13

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO DE
LA LATERAL
CARRETERA PASQ DE
CORTES ENTRE C.
LERDO DE TEJADAY
CERRADA; PRIVADA
HIDALGO ENTRE C.
JOSEFA ORTIZ Y CALLE
HIDALGO DE LA
LOCALIDAD DE SAN
GREGORIO
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJE Y
LETRINAS

San Gregorio
Zacapechpan

$813,080.53

Alio

Zap Urbana

14

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
ASFALTQ EN CALLE 19
PONIENTEENTRE3Y 5
SUR, DE LA LOCALIDAD
DE CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

URBANIZACION

Cholula de Rivadavia

$1,918,266.04

Bajo

Zap Urbana

DESAZOLVE DEL CANAL
AHUEHUETE ENTRE
ANTIGUA VIA DEL
FERROCARRIL Y
NACIMIENTO DE
AHUEHUETE,
LOCALIDAD DE SANTA
MARIA ACUEXCOMAG,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Santa Maria

$1,249,043.91

Alto

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DEL
MERCADO PUBLICO
“TIANGUIS XIXITLA", DE
LA LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA

URBANIZACION

Cholula de Rivadavia

$2,208,786.00

Bzjo

Zap Urbena
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17

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO ASFALTICO
ENLA CALLE 11
PONIENTE ENTRE 7 SUR
Y PRIVADA 11
PONIENTE, ENLA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN JUAN TLAUTLA,
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

URBANIZACION

Cholula de Rivadavia

$1,622,991.86

Bajo

Zap Urbana

18

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO EN
LA PRIVADVA 5 NORTE
ENTRE CALLE 5 NORTE
Y CERRADA; 1RA.
PRIVADA 5 NORTE
ENTRE CALLE 5 NORTE
Y CERRADA DE LA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN MATIAS
COCOYOTLA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de Rivadavia

$320,369.22

Bajo

Zap Urbana

19

MANTENIMIENTO DE
CENTRO DE SALUD DE
LA LOCALIDAD SANTA
MARIA ACUEXCOMAC,

MUNICIPIO DE SAN
PEDRO
CHOLULAPUEBLA.

INFRAESTRUC

TURA BASICA

DEL SECTOR
SALUD

Santa Maria
Acuexcomac

$761,984.42

Alto

Zap Urbana

20

MANTENIMIENTO DE
MODULOS SANITARIOS
DE LA ESCUELA
SECUNDARIA
PROFESOR MOISES
SAENZ CLAVE ES347-23
C.T. 21DES0023N DE
SAN CRISTOBAL
TEPONTLA DE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

INFRAESTRUC

TURA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de Rivadavia

$505,309.49

Bajo

Zap Urbana

21

DESAZOLVE DEL RIO
PRIETO ENTRE LIMITES
CON EL MUNICIPIO DE
CORONANGO Y
CADENAMIENTO 0+000
Al 2+285 EN SANTA
BARBARA ALMOLOYA,
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

DRENAJE Y
LETRINAS

Cholula de Rivadavia

$1,332,763.30

Bajo

Zap Urbana

22

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
HIDRAULICO EN LA
CALLE AL DAMA ENTRE
CALLE MIGUEL
HIDALGO Y CALLE
ALDAMA, EN LA
LOCALIDAD DE SANTA
MARIA ACUEXCOMAGC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

URBANIZACION

Santa Maria
Acuexcomac

$1,723,157.12

Alto

Zap Urbana

23

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO EN
CALLE PRINCIPAL
ENTRE C. MATAMORGS
Y C.5DE MAYO; CALLE
INDEPENDENCIA ENTRE
POZO EXISTENTE NO. 1
Y LATERAL CANAL
AHUEHUETE; PRIVADA
PORFIRIO DIAZ ENTRE
POZO EXISTENTE NO. 1
Y ULTIMA CASA,

DRENAJEY
LETRINAS

Santa Maria
Acuexcomac

$593,617.38

Zap Urbana
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LOCALIDAD DE SANTA
MARIA ACUEXCOMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

24

AMPLIACION DE
DRENA.IE SANITARIO EN
PRIVADA KM-100 ENTRE
CARRETERA FEDERAL
MEXICO-PUEBLA (12
PONIENTE) Y CERRADA;
PRIVADA EL ROMERO
ENTRE CARRETERA
FEDERAL MEXICO-
PUEBLA (12 PONIENTE)
Y CERRADA; CALLE
1RA. DEL PASEO ENTRE
CALLE DEL PASEC Y
CERRADA; PRIVADA
REFORMA ENTRE
CALLE REFORMA Y
CERRADA; CALLE
CANTERA ENTRE
CARRETERA FEDERAL
MEXICO-PUEBLA (12
PONIENTE) Y CERRADA;
PRIVADA LOS PINOS
ENTRE CARRETERA
FEDERAL MEXICO-
PUEBLA (12 PONIENTE)
Y CERRADA; PRIVADA
ALMONTE ENTRE
CARRETERA FEDERAL
MEXICO-PUEBLA (12
PONIENTE) Y CERRADA
EN SAN DIEGO
CUACHAYOTLADE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

DRENAJE Y
LETRINAS

Cholula de Rivadavia

$1,189,616.52

Bajo

Zap Urbana

25

ESTUDIOS DE
MECANICAS DE SUELOS
Y CAPACIDAD DE
CARGA PARA OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA
SOCIAL DEL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de Rivadavia

$390,224 00

Bajo

Zap Urbana

26

MANTENIMIENTO DE
MODULOS SANITARIOS
EN LA ESCUELA
PRIMARIA FEDERAL
IGNACIO ALLENDE
CLAVE 21DR093gM DE
LA JUNTA AUXILIAR DE
SAN CRISTOBAL
TEPONTLADE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

INFRAESTRUC
TURABASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de Rivadavia

$552,708.41

Bajo

Zep Urbana

27

CONSTRUCCION DE
PAVIJENTO CON
CONCRETO
HIDRAULICO EN LA
CALLE 11 PONIENTE
ENTRE AV. MIGUEL
ALEMAN Y CALLE 3 SUR,
EN LA LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

URBANIZACION

Cholula de Rivadavia

$1,695,303.32

Bajo

Zap Urbana

28

ESTUDIOS DE
MECANICA DE SUELOS
PARA OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA
SOCIAL DEL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de Rivadavia

$172.608.00

Bajo

Zap Urbana
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ESTUDIOS PARA LA
ELABORACION DE
MANIFIESTO DEL
59 | IMPACTO AMBIENTAL
MODALIDAD REGIONAL
MIAR EN OBRAS DEL
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de Rivadavia

$3398,040.00

Bajo

Zap Urbana

ADQUISICION DE
EQUIPO DE
30 TOPOGRAFIA PARA LA
DIRECCION DE OBRA
PUBLICA, MUNICIPIO DE
SAN PEDRO CHGOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de Rivadavia

$630,222.64

Bajo

Zap Urbana

ADQUISICION DE
EQUIPO DE COMPUTO
31 PARA LA DIRECCION DE

OBRA PUBLICA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de Rivadavia

$1,071,024.14

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
BARDA PERIMETRAL EN
EL MERCADO PUBLICO
"TIANGUIS MIXQUITLA",
32 LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA

URBANIZACION

Cholula de Rivadavia

$1,340,202.36

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DEL
COMEDOR EN
ESTRUCTURA

REGIONAL “C", EN EL

PREESCOLAR “JESUS

SILVA HERZOG" CON

a3 | CLAVE DE CENTRODE

TRABAJO 21DJNO811R,
UBICADC EN LA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE

RIVADAVIA, MUNICIPIO

DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

INFRAESTRUC
TURA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de Rivadavia

$579,712.49

Bajo

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO EN
LA PRIVADA 5 SUR
ENTRECALLE3
PONIENTE Y
CARRETERA FEDERAL
34 MEXICO-PUEBLA DE LA

JUNTA AUXILIAR DE
SAN JUAN TLAUTLA DE
LA LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

DRENAJE Y
LETRINAS

Cholula de Rivadavia

$237,454.81

Bajo

Zap Urbana

ANMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO EN
LA CALLE ALDAMA
ENTRE CALLE MIGUEL
HIDALGO Y CALLE
35 ALDAMA EN LA
LOCALIDAD DE SANTA
MARIA ACUEXCOMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRC CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Santa Maria
Acuexcomac

$357,351.25

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DE
MODULOS SANITARIOS
EN EL CAIC CLAVE
21EJINO670H DE LA
JUNTA AUXILIAR DE
36 SAN MATIAS
COCOYOTLA,
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

INFRAESTRUC
TURA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de Rivadavia

$548,744.03

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
DRENAJE PLUVIAL EN
37 CALLE HEROE DE

NACOZAR| ENTRE
CALLE MATAMOROS Y

DRENAJE Y
LETRINAS

Santiago Momoxpan

$608,353.23

CALLE RIO RABANILLO,

Muy bajo

Zap Urbana
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LOCALIDAD DE
SANTIAGO MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

38

MANTENIMIENTO DE
MODULOS SANITARIOS
EN LA ESCUELA
TELESECUNDARIA

 SECUNDARIA
PROFESOR JESUS
LEONARDO GARCIA
CLAVE 21ETV0154K, EN
LA JUNTA AUXILIAR DE
SAN JUAN TLAUTLA DE
LA LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

INFRAESTRUC

TURA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de Rivadavia

$762,981.87

Bajo

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DE
MODULOS SANITARIOS
EN LA ESCUELA
SECUNDARIA RAFAEL
RAMIREZ CASTANEDA
CLAVE 21DES0040D, EN
LA LOCALIDAD DE
SANTIAGO MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

INFRAESTRUC
TURA BASICA
DEL SECTOR

EDUCATIVO

Cholula de Rivadavia

$905,688.74

Bajo

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DEL
CENTRO DE SALUD DE
LA JUNTA AUXILIAR DE

SAN AGUSTIN
CALVARIO LOCALIDAD
DE SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

INFRAESTRUC
TURA BASICA
DEL SECTOR
SALUD

San Gregorio
Zacapechpan

$889,584.20

Zap Urbana

41

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO EN
LA CALLE MATAMOROS
ENTRE CALLE
INDEPENDENCIA Y
CALLE AHUEHUETE EN
LA LOCALIDAD DE
SANTA MARIA
ACUEXCOMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Santa Maria
Acuexcomac

$216,088.89

Zap Urbana

42

REHABILITACION DE
DRENAJE SANITARIO EN
LA C. SERDAN
{ALLENDE) ENTRE C.
CHOLULAY C.
DOLORES; C. DOLORES
ENTRE C. SERDAN
(ALLENDE) Y C,
ALDAMA; C. FRANCISCO
VILLA ENTRE C. BENITO
JUAREZ Y C. DOMINGO
ARENASDE LA
LOCALIDAD DE SAN
FRANCISCO COAPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

San Francisco Coapa

$1,110,298.92

Zap Urbana

43

REHABILITACION DE
DRENAJE SANITARIO EN
LA C. CONSTITUCION
ENTRE C. HIDALGO Y C.
MORELQS; C. MORELOS
ENTREC.
CONSTITUCION Y C.
FRANCISCO ViLLA EN
LA JUNTA AUXILIAR DE
SANTA BARBARA
ALMOLCYADE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de Rivadavia

$825,863.06

Bajo

Zap Urbana
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24, ;Cudl fue la cuantificacién final de las poblaciones Objetivo y Atendida que
resulté de la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del
fondo evaiuado en ias iocalidades gue mas io requieren?

Actualmente no se cuenta con un andlisis de cobertura en la que se describa la
poblacién objetivo programada al inicioc del periodo, se contempla un nimero
aproximado de beneficiarios en la primer acta del COPLADEMUN que resulta de las
suma de los habitantes en localidades con obras programadas, pero carece de una
metodologia de célculo documentada. La cifra de beneficiados programados es de
119 mil 941, pero no se tiene evidencia de la cuantificacién de los beneficiarios.

Se determina que las acciones reportadas en el SRFT son consistentes con lo planeado
en la primer acta de COPLADEMUN en 63.33%.

ASM: Determinar una metodologia adecuada para la cuantificacién de la poblacién
atendida, acompanada de un padron de beneficiarios.
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Evaluacién de los Recursos Transferidos

25. ¢ El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeiio dei fondo evaluado
en ejercicios fiscales anteriores?

Para el periodo anterior el municipio conté con una Evaluacion de Desempeiio, que
se elaboré del 01 de mayo al 05 de septiembre de 2020, los resultados obtenidos son
consistentes con la valoracidn final emitida, los servidores publicos involucrados
conocen los resultados de la evaluacién pero no se utilizan de forma adecuada para dar
seguimiento a las recomendaciones.

Se sugirié que se definan los indicadores propios y metas a través de una metodologia
clara, adecuada y documentada, para poder valorar cuantitativamente el impacto de la
intervencion, asimismo, elaborar los diagramas de flujo correspondientes a los procesos
de ejecucién del recurso (Componentes y Actividades de la MIR) e incluirlos en el
Manual de procedimientos municipal, para poder instrumentar un mecanismo de
rendicién de cuentas, a fin de brindar informacién que permita conocer el impacto de la
intervencion.

Sin embargo, no se han nombrado responsables para dar seguimiento y cumplimiento
a los ASM gue se describen a continuacion:

e Generar un padron de beneficiarios que incluya variables socioecondmicas, el cual
puede servir de base para los analisis de resultados e impacto del fondo, y definir
un procedimiento y plazo para revisién y actualizacién del Fondo.

o Realizar una MIR que responda a las caracteristicas del Fondo, bajo la
metodologia de MML y del CONEVAL (donde se utilicen las herramientas de arbol
de problemas y arbol de objetivos) que permita indicar si los programas o proyectos
de inversion priorizados durante el ejercicio fiscal, son consistentes con los objetos
de gasto que el fondo contemplz en la nomativa aplicable e identificar la
congruencia entre los resultados obtenidos por el fondo y los recursos asignados.

e Seguir fortaleciendo los mecanismos que permitan verificar la informacion y
concluir gue se cumplieron las disposiciones normativas aplicables al fondo en
materia, debiendo de integrar la informacién de acuerdo a las caracteristicas de
cada sistema para lograr vincular los resultados obtenidos en cada uno, y que
permita cumplir los objetivos establecidos por el Fondo. Asimismo, una vez
obtenidos los resuliados de la evaluacién externa al FISM, se debera dar atencion
oportuna a los ASM, con el fin de mejorar las areas de oportunidad detectadas con
respecto de la aplicaciéon de los recursos fransferidos y los cuales coadyuvan a
redirigir los esfuerzos de manera oportuna y evitar asi sanciones por parte de los
entes fiscalizadores, por el posible mal uso de los recursos.

e Nombrar responsables para dar seguimiento a los aspectos encontrados en el
2018.

e Crear el programa de trabajo institucional con acciones determinadas de atencién
a los Aspectos Susceptibles de Mejora.
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e A partir del disefio y documentacién de los procesos de recepcion de solicitudes,
seleccién de beneficiarios y entrega de apoyos, se definan los responsables y una
metodologia ciara, pertinente con formalos adecuados.

e Instrumentar un mecanismo de rendicién de cuentas (publicacién de los resultados
del periodo correspondiente), con el objeto de brindar informacién que permita
conocer el impacto de la intervencion.

ASM: El municipio no cuenta con la implementacion de un programa de trabajo
institucional, se requiere la creacién de éste desde la Contraloria y que sea reportado
de manera semestral para poder asi dar atencién a los Aspectos Susceptibles de
Mejora, en donde se detalle a los responsables asignados para cada aspecio de las
distintas areas, tales como la Direccién de Tesoreria, Direccién de Obras y el area
de Contraloria.
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26. ¢El municipio implementé un mecanismo formal para dar seguimient%g e{}32 1
atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las
evaluaciones externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

No, no se cuenta con informacion.

No existe evidencia de que el municipio implementé mecanismos para dar seguimiento
y atencion a los ASM de manera formal.

ASM: Crear el programa de trabajo institucional con acciones determinadas de atencién
a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Hallazgo: El municipio cuenta con una evaluacion para el afio fiscal 2019.
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Anélisis de Fortalezas,
Recomendaciones

Forta

Oportunidades, Debilidades,

38

Amenazas vy

' ortuniad

Justificacion de la
creacion y del
disefio del programa

Existe informacion disponible dentro de las
areas involucradas y que puede ser
utilizada para actualizar la informacion del
periodo 2020 de acuerdo a la normativa, se
determina que el personal tiene
conocimiento de los lineamientos del
fondo.

Se tiene identificada la normatividad que
regula el fondo evaluado por parie de los
responsables que directamente se trata del
personal incliuido en la Direccién de Obras,
Io cual se puede comprobar mediante los
reportes trimestrales, e! Fondo tiene
identificado el problema y busca resolver o
revertir la necesidad detectada, ademés de
que define a su poblacién objetivo en el
articulo 37 de ia LCF.

Se encuentra evidencia de la existencia de
cuatro MIR que incluyen obras publicas en
sus componentes, aunque no se hace
distincion a que fondo pertenecen los
recursos (programa presupuestario) y una
MIR para cada eje del PMD, donde se
presentan metas e indicadores sin embargo
no se justifica la planeacion de la
intervencién, ya que no cuenta con
elementos fundamentales de la metodologia
como arboles de problemas y soluciones,
fichas técnicas de los indicadores y la
metodologia de la cuantificacion de las
metas.

Generar un padrén de beneficiarios que
incluya variables socioecondmicas, la cual
puede servir de base para los andlisis de
resultados e impacto del fondo.

Planeacioén
estratégicay
contribucién

La unidad ejecutora del Fondo reporté en
tiempo y forma los proyectos, acciones y
obras financiadas con los recursos del
Fondo planeados para el ejercicio fiscal
2020 en la Matriz de inversion para el
desarrollo social, en el SRFT se puede
observar el avance del ejercicio del recurso
fisico y financiero, asi como Ia localizacién
de los proyectos. En Ia Matriz de Inversion
para el Desarrollo Social MIDS, se puede
visualizar el avance y cumplimiento de la
meta de los indicadores de Ia MIR federal
del FISM.

Seguir fortaleciendo los mecanismos gue
permitan verificar la informacién y concluir
que se cumplieron les disposiciones
normativas aplicables al fondo en materia,
debiendo de integrar la informacién de
acuerdo a las caracteristicas de cada sistema
para lograr vincular jos resultados obtenidos
en cada uno, y asi cumpiir los objetivos
establecidos por el Fondo. Asimismeo, una
vez obtenidos los resultados de la evaluacion
externa al FISM, se deberd dar atencién
oportuna a los ASM, con el fin de mejorar las
dreas de oportunidad detectadas con
respecto de la aplicacidn de los recursos
transferidos y los cuales coadyuvan a redirigir
los esfuerzos de manera oporiuna y evitar as{
sanciones por parte de los enies
fiscalizadores, por el posible mal uso de los
recursos.

Participacién Social,
Transparencia y
Rendicion de
cuentas

La informacion pericdica del desempefio
del programa esta concentrada en la
plataforma del SRFT, sin embargo, este
medio no es de observancia publica.

Crear los formatos de solicitud especificos
para recabar la informacion de cada
beneficiario o familia y ponerlo a disposicion
del solicitante por medios fisicos y
electrénicos.

Actualizar fa informacién en la plataforma
web para dar cumplimiento a la normatividad
correspondiente.

La unidad ejecutora del Fondo reportd en
tiempo y forma los proyectos, acciones y
obras financiadas con los recursos del Fondo
planeados para ei ejercicio fiscal 2020 en la
Matriz de inversion para el desarrollo social,
y en el SRFT se puede observar el avance
del ejercicio del recurso fisico y financiero, asi
como ia localizacién de los proyectos, yenla
MIDS se puede visualizar el avance y
cumplimiento de la meta del FISMO bajo los
indicadores de la MIR federal.

Programaciény
Seguimiento del

El municipic cuenta con criterios y un
mecanismo para la priorizacion de los
recursos del FISM (el COPLADEMUN), lo
gue permite que la unidad ejecutora realice
{as obras conforme a esa planeacion.

Disefiar la Mairiz de Indicadores para
Resultados (MIR) Municipal correspondiente
al Fondo, que considere la Metodologia del
Marco Légico v los elementos sefialados por
la SHCP y en concordancia con la planeacion
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Cumplimiento del
Programa

00323

estratégica. Asimismo, vincularla directa y
explicitamente en la planeacién estratégica
municipal.

Una vez realizada la MIR, se sugiere que el
ayuntamiento la considere como el principal
instrumento de medicion de resultados,
revisando anualmente fas metas de los
indicadores, para saber en cudles se ha
tenido avances.

Se sugiere una distribucion de los recursos
en las localidades con rezago social Alto y
Muy Atto.

Orientacién y
medicion de los
resultados

Determinar una metodologia adecuada para
la cuantificacién de la poblacién atendida,
acompaiiada de un padrén de beneficiarios.

Evaluacion de los

El municipio cuenta con una evaluacion

Crear el programa de trabajo institucional con

Recursos para el afio fiscal 2020, en la cual se | acciones determinadas de atencién a los
Transferidos :t;‘g'l_-ecen de forma clara los ASM a | Aspectos Susceptibles de Mejora.
Debilidad Amenaza

Justificacion de la
creacién y del disefio
del programa

Elmunicipio no cuenta con una MiR para el
FISM 2020.

Planeacién estratégica
y contribucién

No se presentan los informes de
seguimiento y de resultados sobre la
ejecucion de los recursos del fondo
evaluado, detallando los alcances logrados
anexados al acta que corresponde a los
representantes comuniiarios.

Participacién Social,
Transparencia y
Rendicion de cuentas

En el documento no se identifica cada
beneficiario por cada obra o accién, solo el
nimero de beneficiados, asi como no
existen formatos de solicitud especificos
para recabar la informacion de cada
beneficiario o familia.

Programaciony
Seguimiento del
Cumplimiento del
Programa

La informacion sobre ia transferencia de los
recursos no se difunde.

Orientacién y
medicién de los
resultados

Evaluacion de los
Recursos Transferidos

El municipio no cuenta con la
impiementacién de un programa de trabajo
institucional, se requiere la creacion de
éste desde la Confraloria y que sea
reporiado de manera semestral para asi
poder dar atencidn a los Aspectos
Susceptibles de Mejora, en donde se
detalle a los responsables asignados para
cada aspecto de las distintas areas, tales
como la direccion de tesoreria, direccién de
obras y el drea de contraloria
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Recomendaciones

rtar 7

actualizar la
informacion en el ;
Justificacion portal de | Actualizar la Cumplimie Ss ;3:222’: 1332
de la creacién | transparencia y | pagina web del Contraiotia nto de Ila PR —r
y del disefio | pagina web | municipio para el normativid oS medics pars st};
del programa municipal para dar | periodo 2021. ad vigente. ey P
i difusion.
cumplimiento a la
normativa
correspondiente.
Elaborar la MIR Es factible con una
Planeacién No se cuenta con | con todos los Divscelén des MIR 2021 | capacitacion al
estratégica y | una MIR exclusiva | elementos ro— para el | personal para ei
contribucion para el Fondo. correspondiente FISM-DF. manejo de la
s a la MML. metodologia.
En ja informacion
del municipio no .
se encontrd E::;ggia?ie
evidencia de algun Elaborar - oy
padron de adrén de actualizado Es actible
Participacion beneficiarios ni de | P o mediante la
. N P beneficiarios o para : ¢
Social, su cuantificacién, . 5 N implementacion
Transparencia | ademas, no | Una bese de | Direosion de yenﬁcar ol de un formato
y Rendicién de | existen formatos gg:g:n & e | abigs :ranpacto de adecuado  para
cuentas de solicitud | . 9a : .. | recabar la
. informacion de intervencié | . ..
especificos para i informacion.
tacabar ¥ los beneficiarios. n en
informacion de felfgf;?gos
cada beneficiario 1 .
o familia.
Mayor
Se debe cobertura y
establecer una mejor .
. Establecer i St Es factible al
Programacion gg;’;ggg? de metas glstnbuc;gg menos al dar
g elSeguumlento adecuada para gg:acgsgearsmgar: Direccién de | recursos ggt)/erture; " g Ig:
Cumplimiento benefieia Y llas localidades obres o;m Ioca:Iidades con
del Programa desarollar a5 con mayor curmplimicn mayor rezago
°8 localidades con un -, osocialyo io de los socsi/al &
grado de rezago g . lineamient :
social alto. os del
Fondo
Elaborar una
Dofetisinar  ana cuantrﬁcaclon.c’!e La Es factible ?‘pamr
) 3 metodologia la ] poblacién medicion de la' creacién del
medicen | de | 2decuada para la | SEEIE P07 Direccién de | SOSTSS | PENCTL o 2
I cuantificacion de | P » P obras p P
os resultados P cbiaclén poder medir el del Fondo | poder evaluar el
P impacto de la en el | desempefio de la
atendida. . .. L o ..
intervencion en municipio. | administracion.
¢l tiempo.
El municipio no
cuenta con Ila :
implementacion Implementar un Ezfactl:ge',wya q::
Evaluacién de gggggmgrama de pfrr; :tzng:?iig Plan de | pueden
los Recursos instittljcion 2l e gSM resulfantes Contraloria trabajo implementar de
Transferidos ) ’ ’ municipal. | manera paulatina
requiere la|en esta i el
creacion de éste | evaluacion. T
desde la piaza.

Coniraioria y gue
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sea reportado de
manera semestral
para asi poder dar
atencion a los
Aspectos
Susceptibles de
Mejora
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Conclusiones y valoracion de la pertinencia del programa {3 @ 3 2 O

Justificacion de la creacion y del disefio del programa

La regulacién juridica del destino del Fondo en el municipioc de San Pedro Cholula
demostré mantenerse apegada a la Ley de Coordinacién Fiscal y debido a que dicha ley
determina la aplicacion sustantiva del fondo de la siguiente manera: “...se destinaran
exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones
gue beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o
muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrolio
Social, y en las zonas de atencion prioritaria, bajo los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez” para satisfacer los objetivos a que estén
destinados, como lo estipula el articuio 134 de ia Constitucién Poiitica de los Estados
Unidos Mexicanos.

El municipio cuenta con documentos como la Planeacion Anual, Universos de Cbras,
Programas Presupuestarios y Actas del COPLADEMUN, donde se describen las obras
y acciones que se pretenden llevar a cabo durante la presidencia, ademas, en ellos se
plasma la linea a seguir para operar el Fondo. Cabe mencionar que el ayuntamiento ha
validado la recomendacion de dar continuidad a las evaluaciones de consistencia y
resultados del Fondo, de esta forma, el municipio podra conocer las areas que necesitan
una mayor atencion y enfocarse en los ASM.

Se recomienda reportar y actualizar la informacion en el portal de transparencia y pagina
web municipal para dar cumplimiento a la normativa correspondiente para el periodo
2020, ademas de difundir el marco normativo con el personal que lo desconoce, con al
menos una capacitacién anual por medio del MANUAL DE USUARIO Y OPERACION
DE LA MATRIZ DE INVERSION PARA EL DESARROLLO SOCIAL.

Se encuentra evidencia de la existencia de cuatro MIR que incluyen obras ptiblicas
enh sus componentes, aunque no se hace distincion sobre el fondo al que
pertenecen los recursos (programa presupuestario), para todas las acciones que
van enfocadas a la inversidn directa en infraestructura, donde se presentan metas e
indicadores. Sin embargo, no se justifica la planeacién de la intervencién, ya que no
cuenta con elementos fundamentales de la metodologia como arboles de problemas y
soluciones, fichas técnicas de los indicadores y la metodologia de la cuantificacion de
las metas.

El H. Ayuntamiento sefialé que para este afio fiscal 2020, el recurso del programa se
destind a Urbanizacién, Infraestructura bdasica en el sector educativo,
Infraestructura basica en el sector salud, Drenaje y letrinas, Agua potable y Gastos
Indirectos, acciones gue se encuentran documentadas en el Programa Presupuestario
y Universo de Obras en los cuales se consideran los costos y fuentes de financiamiento
utilizadas para llevar a cabo la gjecucién del programa, estos se mantienen apegados a
mas de un documento normativo.

Planeacion estratégica y contribucion

Se realizaron 4 sesiones COPLADEMUN en el periodo 2020, donde estuvieron como
representantes los regidores del H. Ayuntamiento, los inspeciores y presidentes
auxiliares, asi como los representantes de los comisariados ejidales y lideres
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comunitarios. En la primera sesién del COPLADEMUN se presentaron 60 proyectos
coh una proyeccion economica de $74, 261, 359.00.

La unidad ejecutora del Fondo reporté en tiempo y forma los proyectos, acciones y obras
financiadas con los recursos del Fondo planeados para el ejercicio fiscal 2020 en la
Matriz de inversidn para el desarrollo social, en el SRFT se puede observar el avance
del ejercicio del recurso fisico y financiero, asi como la localizacién de los proyectos. En
la Matriz de Inversién para el Desarrolio Social MIDS se puede visualizar el avance y
cumplimientc de la meta del FISM, bajo los indicadores de la MIR federal.

Participacion Social, Transparencia y Rendicién de cuentas

No se cuenta con evidencia para conocer quiénes son los beneficiarios de las acciones,
obras o proyectos financiados con el programa, la Poblacién Potencial para 2021 se
puede definir como el total de habitantes del municipio que es de 63 mil 675 habitantes,
por lo que con base en las caracteristicas del programa, se puede decir que el
procedimiento corresponde a las caracteristicas de la Poblacion Potencial que para
2021 son 141 mil 002, ya que el Informe anual sobre la situacién de pobreza y
rezago social 2021, considera al municipio de San Pedro Cholula con un grado de
rezago social Bajo con 39 ZAP urbanas y 1 rural.

En la comparacién de los programas presupuestarios y los reportes del SRFT se puede
observar que solo un programa presupuestario tiene injerencia en el Fondo, del cual,
solo cuatro MIR que incluyen obras piiblicas en sus componentes, aunque no se
hace distincién sobre el fondo al que pertenecen los recursos (programa
presupuestario), se encontraron 4 componentes con sus indicadores para
priorizar y asignar las obras a través del Consejo de Planeacién Municipal con 43
acciones, por lo que se puede afirmar que existe una coherencia de planeacién del
71.66%, lo que contempla la ejecucion de 43 de las 60 obras planeadas en el PP.

La unidad ejecutora del Fondo report6 en tiempo y forma los proyectos, acciones y obras
financiadas con los recursos del Fondo planeados para el ejercicio fiscal 2020 en la
Matriz de inversién para el desarrollo social, y en el SRFT se puede observar el avance
del ejercicio del recurso fisico y financiero, asi como la localizacién de los proyectos, y
en la MIDS se puede visualizar el avance y cumplimiento de la meta del FISM bajo los
indicadores de la MIR federal.

Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

El municipio cuenta con 4 reportes trimestrales y el Informe definitivo dentro de
los cuales se pudo validar que la informacion presentada cuenta con las caracteristicas
de Homogeneidad, Congruencia, Granularidad y Cabalidad, éstas se acenttian mas en
el cuarto reporte, ademas de que determinan que hubo un porcentaje de 86.04%
respecto a las obras gue migraron de la MIDS al SRFT, asimismo, se puede determinar
un cumplimiento de 81.25% de caracteristicas requeridas de forma anual.

El acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de marzo de
2020 no consideran un porcentaje minimo para la asignacién de proyectos directos
como en afos anieriores, sin embargo, se consideré un 35.68% de inversion en
Proyectos de incidencia directa, donde el 100% de la inversion se ejecutd en las ZAP
urbanas.
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La mayor concentracion de poblacién se ubica en localidades con rezago social Alto.

Se da cumplimiento de otras asignaciones como los Gastos Indirectos con un
monto de inversion de $2, 663, 118.78, lo que representa un 5% del total.

En la MIDS se detectaron algunas observaciones pero se solventaron antes del cierre
del periodo.

Orientaci6on y medicion de los resultados

Para el periodo 2020, la ejecucién de los recursos se programé de acuerdo a las
necesidades que tiene la poblacién, ya que 60.18% del presupuesto se conceniré en
una sola localidad (la cabecera municipal) en la cual se tienen 39 ZAP urbana (100%
de inversion) con una poblacidn de 87 mil 897 habitantes, ademas, para este periodo
no se encontré evidencia de la cuantificacién de beneficiarios.

Se determina que las acciones reportadas en el SRFT son consistentes con lo planeado
en la primer acta de COPLADEMUN en un 63.33%.

Evaluacién de los Recursos Transferidos

Para el periodo anterior el municipio conté con una Evaluacién de Desempefio,
gue se elaboro del 01 de mayo al 05 de septiembre del 2020, los resultados obtenidos
son consistentes con la valoracién final emitida, los servidores publicos involucrados
conocen os resuitados de ia evaluacion pero no se utilizan de forma adecuada para dar
seguimiento a las recomendaciones.

Se sugirid que se definan los indicadores propios y sus metas, mediante una
metodologia clara, adecuada y documentada, para poder valorar cuantitativamente el
impacto de la intervencién, asimismo, elaborar los diagramas de fluio correspondientes
a los procesos de ejecucién del recurso (Componentes y Actividades de la MIR) e
incluirlos en el Manual de procedimientos municipal, para poder instrumentar un
mecanismo de rendicién de cuentas, con el objeto de brindar informacién que permita
conocer el impacto de la intervencion.

El municipio no cuenta con la implementacién de un programa de trabajo institucional,
se requiere la creacion de éste desde la Contraloria y que sea reportado de manera
semestral para asi poder dar atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora, en
donde se detalle a los responsables asignados para cada aspecto de las distintas areas,
tales como la Direccion de Tesoreria, Direccion de Obras y el area de Contraloria.
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Anexo 1. “Valoracion Final del Programa™

Nombre del Programa: FISM 2020
Modalidad: Ministracion
Dependencia/Entidad: Gobierno Municipal de San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Direccién de Obras
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Desempeiio
Ao de la Evaluacién: 2020

s o - El disefio del programa es
e Justificacion de la creacion y 3 congruente con lo
del disefio del programa establecido en la LCF.
. o El municipio cuenta con un
e Planeacion estratégica y 3 PDM, aunque no se cuenta
contribucién con una MIR adecuada.
. e Participacion Social, Existen mecanismos de
Transparencia y Rendicion 1 transpgr EfiiE pera bo: estn
T— actualizados.
* Programacion y a5 El programa cumple con la
Seguimiento del . normativa correspondiente.

Cumplimiento del Programa

Los resultados son medibles
y estan publicados en las

e Orientacion y medicion de 1 plataformas
= los resultados correspondientes de forma
parcial.

No se cuenta con un plan de

e Evaluacion de los Recursos 0 trabzjo para atender los

Transferidos ASM. de evaluaciones
anteriores.

La intervencion del

programa es buena en
términos de la eficacia
presupuestaria, pero se
recomienda mejorar la
planeacion.

TOTAL 1.75
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Evaluacion de los
Recursos Transferidos
N .
Orientacion y medicidn
de los resultados
AN
P
AN

CALIFICACION 2020

Justificacién de la
creacién y del diserio del
programa

3 &

) % Planeacién estratégica y
g cantribucién

Participacion Social,
Transparencia'y
Rendicion de cuentas

Programacion y

Seguimiento del

Cumplimiento del
Programa
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Anexo 2. “Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la

AN
evaluacion”
Nombre del Programa: FISM 2020
Modalidad: Ministracion
Dependencia/Entidad: Gobierno Municipal de San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Direccién de Obras
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Desempeiio
Ao de la Evaluacion: 2020
N Desarrollo Administrativo EGCO S.A.
de C.V.
Mtro. Martin Vazquez Ibafiez
Lic. Alfonso Soriano Zenteno
. Lic. Cesar Gil

Direccion de obras publicas

Ing. Nahun Jonathan Gonzalez Marin

Invitacién a tres participantes

doscientos pesos 00/100 M.N.)

$139,200.00 (Ciento treinta y nueve mil

Recursos propios
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Anexo 3. “Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos”

Nombre del Programa: FISM 2020
Modalidad: Ministracién
Dependencia/Entidad: Gobierno Municipal de San Pedro Cholula

Unidad Responsabie: Direccién de Obras

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Desempeiio

Ao de la Evaluacién: 2020

No se cuenta con informacion.

Se aplicod el cuestionario atendiendo a los lineamientos emitidos por la Secretaria del
Bienestar para la Evaluacion de Desempefio, y se llevé a cabo una serie de reuniones
de trabajo con los enlaces del fondo, en donde se analizé la documentacién conducente
gue tenian integrada en sus respectivos expedientes, para poder ubicar las respuestas
brindadas a la presente ED en el nivel de atencién correspondiente.

Es asi como el equipo evaluador detecté que la unidad ejecutora del FISM no cuenta
con una MIR especifica del Fondo, por lo que no se puede llenar el anexo, y tampoco
se presenta un arbol de problemas y soluciones en la metodologia planteada en su Plan
de Desarrollo Municipal 2018-2021.
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Anexo 4. “Ficha técnica de Indicadores del Programa”

Nombre del Programa: FISM 2020
Modalidad: Ministracién
Dependencia/Entidad: Gobierno Municipal de San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Direccién de Obras
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Desempeiio
Aiio de la Evaluacién: 2020

No se cuenta con informacion.

No se puede contestar el anexo 4 puesto que no se cuenta con una MIR elaborada
exclusivamente para el programa, el Municipio sefialé que la ejecucion de la inversién
se fundamenta en cuatro MIR que incluyen obras publicas en sus componentes,
aungue no se hace distincion sobre el fondo al que pertenecen los recursos
(programa presupuestario), sin embargo, este documento no estéd adecuado para
satisfacer las necesidades de la presente evaluacion por lo que se propone orientarla
para futuros ejercicios ya que se considera “ineficiente, ambiguo y laxo”.
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Anexo 5. “Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa”

Nombre del Programa:

FISM 2020

Modalidad: Ministracion
Dependencia/Entidad: Gobiermmo Municipal de San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Direccion de Obras

Tipo de Evaluacién:

Evaluacién de Desempefiio

Ao de la Evaluacion:

2020

No se cuenta con informacion.

No se puede contestar el anexo 5 puesto que no se cuenta con una MIR elaborada
exclusivamente para el programa, el Municipio sefialé que la ejecucion de la inversion
se fundamenta en cuatro MIR que incluyen obras piiblicas en sus componentes,
aunque no se hace distincion sobre el fondo al que pertenecen los recursos
(programa presupuestario), sin embargo, este documento no estd adecuado para
satisfacer las necesidades de la presente evaluacion, por lo que se propone orientarla
para futuros ejercicios, ya que se considera “ineficiente, ambiguo y laxo”.
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Anexo 6. “Localidades atendidas con recursos del fondo”

Nombre del Programa: FISM 2020
Modalidad: Ministracion
Dependencia/Entidad: Gobierno Municipal de San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Direccién de Obras
Tipo de Evaluacién: Evaluacién de Desempeiio
Ao de la Evaluacion: 2020

Para el periodo 2020 la ejecucién de los recursos se programé de acuerdo a las
necesidades que tiene la poblacion, ya que 60.18% del presupuesto se concentrd en
una sola localidad (la cabecera municipal) en la cual se tienen 39 ZAP urbana (100%
de inversién) con una poblacién de 87 mil 887 habitantes, ademas, para este periodo
no se encontro evidencia de la cuantificacion de beneficiarios.

La distribucién de las obras se realizé de la siguiente forma:

REHABILITACION DE
PAVIMENTO EN LA
CALLE 5 NORTE,
CRUCEROS DELAC. 24
PONIENTE Y PRIVADA
1 22 PONIENTE, URBANIZACION
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA
MANTENIMIENTO DE
S 5 Cholula de
2 MUNICIPIO DE SAN URBANIZACION Rivadavia
PEDRO CHOLULA,

PUEBLA.
CONSTRUCCION DE
GUARNICIONES,
BANQUETAS Y
MANTENIMIENTO DE Cholifla de
3 | ADOQUIN EN VARIAS | URBANIZAGION Rifa s

CALLES DEL
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA
AMPLIACION DE
COLECTOR PLUVIAL
EN LA CALLE 5 NORTE,
CRUCEROS DE LA C. 24
PONIENTE Y PRIVADA
4 22 PONIENTE, AGUA POTABLE
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA
CONSTRUCCION CON
REVESTIMIENTO DE
ASFALTO EN CALLE 16
DE SEPTIEMBRE
ENTRE FRANCISCO L.
MADERO Y
CARRETERA A PASO
DE CORTES, EN LA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN AGUSTIN

Cholula de
Rivadavia

$698,153.02 Bsjo Zap Urbana

$2,497,879.85 Bajo Zap Urbana

$670,282.57 Bajo Zap Urbana

Cholula de

Rivadavia $307,853.33 Bajo Zap Urbana

A San Gregorio
URBANIZACION Zacapechpan $2,972,223.50 Alto Zap Urbana
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CALVARIO, LOCALIDAD
DE SAN GREGORIC
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA CALLE ATLIXCO
ENTREC.CHOLULAY
C. TECAMACHALCOQ; C.
TEPEACAENTRE C.
ATLIXCOY POZO
EXISTENTE B; C.
HUEJOTZINGO ENTRE
C.30NORTEYC. L
ZARAGOZADE LA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN MATIAS
COCOYOTLAEN LA
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$1,692,268.90

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO
ASFALTICO ENLA
CALLE FRANCISCO L
MADERO ENTRE
CARRETERA A PASO
DE CORTESY
CADENAMIENTO 0+297,
EN LA JUNTA AUXILIAR
DE SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRGC CHOLULA,
PUEBLA

URBANIZACION

San Gregorio

Zacapechpan

$2,498,619.14

Alto

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA C. CONCEPCION
ENTRE 3RA. PRIV. DE
ZARAGOZAY
CERRADA; 3RA.
PRIVADA ZARAGOZA
ENTRE C.
CONCEPCION Y
PROLONGACION
CONCEPCION;
PROLONGACION
CONGCEPGION ENTRE
3RA. PRIVADA
ZARAGOZAY C. LAS
FLORES; 1B PRIV.
ALLENDE ENTRE C.
ALLENDE Y CERRADA
DE LA JUNTA AUXILIAR
DE SAN CRISTOBAL
TEPONTLADE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$887,511.02

Bajo

Zap Urbana

REHABILITACION DE
PAVIMENTOQ CON
ASFALTO EN CALLE
MATAMOROS ENTRE
CALLE HEROE DE
NACOZARIY PUEBLA;
CALLE HEROE DE
NACOZAR] ENTRE
CALLE MATAMOROS Y
CALLE PERLA; CALLE
CARRETAS ENTRE
CALLE HEROEDE
NACOZARIY
BOULEVARD
FORJADORES,
LOCALIDAD DE
SANTIAGO

URBANIZACION

Santiago
Momoxpan

$7,391,428.50

Muy bajo

Zap Urbana
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MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

-

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
CONCRETO
HIDRAULICO EN LA
CALLE 5 NORTE ENTRE
CALLE 30 PONIENTE Y
PRIVADA 5 NORTE, EN
LA LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

URBANIZACION

Cholula de
Rivadavia

$2,693,985.43

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
CANCHA DEPORTIVA
DE USOS MULTIPLES

EN LA ESCUELA
SECUNDARIA RAFAEL
RAMIREZ CASTANEDA

CLAVE C.C.T.
21DES0040D, EN LA

LOCALIDAD DE
SANTIAGO

MOMGOXPAN,

MUNICIPIO DE SAN
PEDRGC CHOLULA,
PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Choluia de
Rivadavia

$1,541,919.67

Bajo

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENA.JE SANITARIO
ENLACALLES
PONIENTE ENTRE
CALLE 5 DE MAYO Y
CALLE7 SURDELA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN JUAN TLAUTLADE
LA LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$1,740,066.57

Bajo

Zap Urbana

-

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
DE LA LATERAL
CARRETERA PASO DE
CORTES ENTRE C.
LERDO DE TEJADAY
CERRADA, PRIVADA
HIDALGO ENTRE C.
JOSEFA ORTIZY CALLE
HIDALGO DE LA
LOCALIDAD DE SAN
GREGORIO
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJE Y
LETRINAS

San Gregorio
Zacapechpan

$813,080.53

Alto

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
ASFALTQO EN CALLE 19
PONIENTEENTRE3Y 5
SUR, DE LA LOCALIDAD
DE CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

URBANIZACION

Cholula de
Rivadavia

$1,918,266.04

Bajo

Zap Urbana

-y

DESAZOLVE DEL
CANAL AHUEHUETE
ENTRE ANTIGUA VIA
DEL FERROCARRIL Y

NACMIENTO DE

AHUEHUETE,
LOCALIDAD DE SANTA
MARIA ACUEXCOMAC,

MUNJCIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Santa Maria
Acuexcomac

$1,248,043.91

Alto

Zap Urbana

=

MANTENIMIENTO DEL
MERCADO PUBLICO
“TIANGUIS XIXITLA”, DE
LA LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO

URBANIZACION

Cholula de
Rivadavia

$2,298,786.00

Bajo

Zap Urbana
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DE SAN PEDRO
CHOLULA

-

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO
ASFALTICO ENLA
CALLE 11 PONIENTE
ENTRE 7 SURY
PRIVADA 11 PONIENTE,
EN LA JUNTA AUXILIAR
DE SAN JUAN TLAUTLA,
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

URBAN[ZACION

Cholula de
Rivadavia

$1,622,991.86

Bajo

Zap Urbana

y

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA PRIVADVA 5
NORTE ENTRE CALLE 5
NORTE Y CERRADA;
1RA. PRIVADA 5 NORTE
ENTRE CALLE 5 NORTE
Y CERRADADE LA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN MATIAS
COCOYOTLA
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$320,369.22

Bajo

Zap Urbana

-

MANTENIMIENTO DE
CENTRO DE SALUD DE
LA LOCALIDAD SANTA
MARIA ACUEXCOMAC,

MUNICIPIO DE SAN
PEDRO
CHOLULA,PUEBLA.

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR
SALUD

Santa Maria
Acuexcomac

$761,984.42

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DE
MODULOS SANITARIOS
DE LA ESCUELA
SECUNDARIA
PROFESOR MOISES
SAENZ CLAVE ES347-
23 C.T. 21DES0023N DE
SAN CRISTOBAL
TEPONTLADE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BAS|CA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$505,308.49

Bajo

Zap Urbana

-

DESAZOLVE DEL RIO
PRIETO ENTRE LIMITES
CON EL MUNICIPIO DE
CORONANGO Y
CADENAMIENTO 0+000
AL 2+285 EN SANTA
BARBARA ALMOLOYA,
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

DRENAJE Y
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$1,332,763.30

Baje

Zap Urbana

NN

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
HIDRAULICOEN LA
CALLE ALDAMA ENTRE
CALLE MIGUEL
HIDALGO Y CALLE
ALDAMA, EN LA
LOCALIDAD DE SANTA
MARIA ACUEXCOMAG,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRQO CHOLULA,
PUEBLA

URBANIZACION

Santa Maria
Acuexcomac

$1,723,157.12

Alto

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN CALLE PRINCIPAL

ENTRE C. MATAMORGCS
Y C. 5 DE MAYC; CALLE
INDEPENDENCIA
ENTRE POZO

DRENAJEY
LETRINAS

Santa Maria
Acuexcomac

$592,617.38

Zap Urbana
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EXISTENTENO.1Y
LATERAL CANAL
AHUEHUETE; PRIVADA
PORFIRIO DIAZ ENTRE
POZ0 EXISTENTE NO. 1
Y ULTIMA CASA,
LOCALIDAD DE SANTA
MARIA ACUEXCOMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN PRIVADA KM-100
ENTRE CARRETERA
FEDERAL MEXICO-
PUEBLA (12 PONIENTE)
Y CERRADA; PRIVADA
EL ROMERG ENTRE
CARRETERA FEDERAL
MEXICO-PUEBLA (12
PONIENTE) Y
CERRADA; CALLE 1RA.
DEL PASEO ENTRE
CALLE DEL PASEQ Y
CERRADA; PRIVADA
REFORMA ENTRE
CALLE REFORMA Y
CERRADA; CALLE
CANTERA ENTRE
CARRETERA FEDERAL
MEXICO-PUEBLA (12
PONIENTE} Y
CERRADA; PRIVADA
LOS PINOS ENTRE
CARRETERA FEDERAL
MEXICO-PUEBLA (12
PONIENTE) Y
CERRADA; PRIVADA
ALMONTE ENTRE
CARRETERA FEDERAL
MEXICO-PUEBLA (12
PONIENTE) Y CERRADA
EN SAN DIEGO
CUACHAYOTLA DE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$1,189,616.52

Bajo

Zap Urbana

N

ESTUDIOS DE
MECANICAS DE
SUELOS Y CAPACIDAD
DE CARGA PARA
OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA
SOCIAL DEL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de
Rivadavia

$390,224.00

Bajo

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DE
MODULQOS SANITARIOS
EN LA ESCUELA
PRIMARIA FEDERAL
IGNACIO ALLENDE
CLAVE 21DR0S38M DE
LA JUNTA AUXILIAR DE
SAN CRISTOBAL
TEPONTLADE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$552,708.41

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
CONCRETO
HIDRAULICO EN LA
CALLE 11 PONIENTE
ENTRE AV. MIGUEL
ALEMAN Y CALLE 3
SUR, EN LA LOCALIDAD
DE CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA PUEBLA

URBANIZACION

Cholula de
Rivadavia

$1,605,303.32

Bajo

Zap Urbana
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ESTUDIOS DE
MECANICA DE SUELOS
PARA OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA
SOCIAL DEL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA

GASTOS
iNDIRECTOS

Cholula de
Rivadavia

$172,608.00

Baio

Zap Urbana

ESTUDIOS PARALA
ELABORACION DE
MANIFIESTO DEL
IMPACTO AMBIENTAL
MODALIDAD REGIONAL
MIA-R EN OBRAS DEL
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Choluia de
Rivadavia

$399,040.00

Bajo

Zap Urbana

ow

ADQUISICION DE
EQUIPODE
TOPOGRAFIA PARA LA
DIRECCION DE OBRA
PUBLICA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de
Rivadavia

$630,222.64

Bajo

Zap Urbana

e

ADQUISICION DE
EQUIPQ DE COMPUTO
PARA LA DIRECCION
DE OBRA PUBLICA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de
Rivadavia

$1,071,024.14

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
BARDA PERIMETRAL
EN EL MERCADO
PUBLICO "TIANGUIS
MIXQUITLA,
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA

URBANIZACION

Choluia de
Rivadavia

$1,340,202.36

Bajo

2ap Urbana

CONSTRUCCION DEL
COMEDOR EN
ESTRUCTURA

REGIONAL “C", EN EL

PREESCOLAR “JESUS

SILVA HERZOG” CON

CLAVE DE CENTRO DE
TRABAJO 21DJNOBT1R,
UBICADO ENLA
LOCALIDAD DE
CHOLULADBE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA"

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$579,712.48

Bajo

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA PRIVADA 5 SUR

ENTRECALLE 3

PONIEENTE Y
CARRETERA FEDERAL
MEXICO-PUEBLA DE LA

JUNTA AUXILIAR DE
SAN JUAN TLAUTLA DE
LA LOCALIDAD DE

CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO

DE SAN PEDRO

CHOLULA, PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$237,454.81

Bajo

Zap Urbana

oW

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA CALLE ALDAMA
ENTRE CALLE MIGUEL
HIDALGO Y CALLE
ALDAMA EN LA
LOCALIDAD DE SANTA
MARIA ACUEXCOMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJE Y
LETRINAS

Santa Maria
Acuexcomac

$357,351.25

Alto

Zap Urbana

[HR]

MANTENIMIENTO DE
MODULGS SANITARIOS
EN EL CAIC CLAVE
21EJINOS70H DE LA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN MATIAS
COCOYOTLA,
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTCR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$548,744.03

Bajo

Zap Urbana
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RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

~N W

CONSTRUCCION DE
DRENAJE PLUVIAL EN
CALLE HEROE DE
NACOZARI ENTRE
CALLE MATAMOROS Y
CALLE RIO RABANILLO,
LOCALIDAD DE
SANTIAGO
MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Santiago
Momoxpan

$608,353.23

Muy bajo

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DE
MODULOS SANITARIOS
EN LA ESCUELA
TELESECUNDARIA
SECUNDARIA
PROFESOR JESUS
LEONARDG GARCIA
CLAVE 21ETV0154K, EN
LA JUNTA AUXILIAR DE
SAN JUAN TLAUTLADE
LA LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIC
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$762,981.87

Bajo

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DE
MODULOS SANITARIOS
EN LA ESCUELA
SECUNDARIA RAFAEL
RAMIREZ CASTANEDA
CLAVE 21DES0040D,
EN LA LOCALIDAD DE
SANTIAGO
MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$905,689.74

Bajo

Zap Urbana

(=18

MANTENIMIENTO DEL
CENTRO DE SALUD DE
LA JUNTA AUXILIAR DE

SAN AGUSTIN
CALVARIO LOCALIDAD
DE SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR

SALUD

San Gregorio
Zacapechpan

$889,594.20

Alto

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIC
ENLACALLE
MATAMOROS ENTRE
CALLE
INDEPENDENCIAY
CALLE AHUEHUETE EN
LA LOCALIDAD DE
SANTA MARIA
ACUEXCOMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Santa Maria
Acuexcomac

$216,088.89

Alto

Zap Urbana

REHABILITACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA C. SERDAN
(ALLENDE) ENTRE C.
CHOLULAY C.
DOLORES; C.
DOLORES ENTRE C.
SERDAN (ALLENDE) Y
C. ALDAMA; C.
FRANCISCO VILLA
ENTRE C, BENITO
JUAREZ Y C. DOMINGO
ARENAS DE LA
LOCALIDAD DE SAN
FRANCISCO GOAPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

San Francisco
Coapa

$1,110,298.92

Zap Urbana
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REHABILITACION DE
DRENAJE SANITARIO
ENLAC.
CONSTITUCION ENTRE
C.HIDALGO Y C.
MORELOCS; C.
MORELOS ENTRE C.
CONSTITUCION Y C.
FRANCISCO VILLA EN
LA JUNTA AUXILIAR DE
SANTA BARBARA
ALMOLOYA DE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$825,863.06

Bajo

Zap Urbana

1 Total Zap Urbanas ND 43 00
2 Total Zap Rurales ND 0 0%
3 Total dos mayorse(s)cg;:dos'de Rezago ND 0 0%
4 Total Pobreza extrema ND 0 0%

*ND: No Definido.

Tabla de elaboracion propia con base en la informacion presentada por el Municipio y con base en ¢l listado de
localidades y su grado de marginacion del estado de Puebla y sus Municipios contenido en la Unidad de
Microrregiones Cédulas de Informacion Municipal (SCIM) emitido por la Secretaria de Bienestar.
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Anexo 7. “Metas del Programa”

Nombre del Programa: FISM 2020
Modalidad: Ministracion
DependencialEntidad: Gobierno Municipal de San Pedro Cholula
Unidad Responsabile: Direccion de Cbras
Tipo de Evaluacioén: Evaluacion de Desempeiio
Ao de la Evaluacién: 2020

No se cuenta con informacion.

No se puede contestar el anexo 7 puesto que no se cuenta con una MIR elaborada
exclusivamente para el programa, el Municipio sefiald que la ejecucion de la inversion
se fundamenta en cuatro MIR que incluyen obras publicas en sus componentes,
aungue no se hace distincion sobre e fondo al que pertenecen los recursos
(programa presupuestario), sin embargo, este documento no estd adecuado para
satisfacer las necesidades de la presente evaluacién, por lo que se propone orientarla
para futuros ejercicios ya que se considera “ineficiente, ambiguo y laxo™.
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Anexo 8. “Informes trimestrales del fondo en el SRFT"

Nombre del Programa: FISM 2020
Modalidad: Ministracién
Dependencia/Entidad: Gobierno Municipal de San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Direccion de Cbras
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Desempeiio
Ao de la Evaluacion: 2020

Para este periodo podemos observar una evolucion en la calidad de los reportes
generados trimestralmente, aunque la informacién carece de cabalidad en el
planteamiento de las metas, el ejercicio del presupuesto es bueno. Para el segundo y
cuarto frimestre se puede observar mejor calidad y manejo de la informacion.

X X X X
X X X X X
X X X X X

Ejercicio
Desting
Indicadores

g7
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Anexo 9. “Eficacia presupuestal del fondo”

Nombre del Programa: FISM 2020
Modalidad: Ministracion
Dependencia/Entidad: Gobierno Municipal de San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Direccion de Cbras
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Desempeiio
Ano de la Evaluacién: 2020

$53,075,586.00 $53,220,640.65 1.0027
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Anexo 10. “Avance de los indicadores del Programa”

Nombre del Programa:

FISM 2020

Modalidad:

Ministracion

Dependencia/Entidad:

Gobierno Municipal de San Pedro Cholula

Unidad Responsable:

Direccion de Cbras

Tipo de Evaluacion:

Evaluacion de Desempeiio

Afio de la Evaluacion:

2020

No se cuenta con infermacién.

No se puede contestar el anexo 10, puesto que no se cuenta con una MIR elaborada
para el programa, el Municipio presentd informacion en el SRFT sobre los indicadores
de desempefio federales, pero no se elaboraron indicadores en el ambito municipal
exclusivos para el programa y que sean congruentes en la aplicacién del recurso,
por lo cual esta informacion no es adecuada para satisfacer las necesidades de la
presente evaluacion, por lo que se propone orientarla para futuros ejercicios ya que se

considera inexistente.
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Anexo 11. “Evolucioén de la Cobertura de la poblacion objetivo del
programa”

Nombre del Programa: FISM 2020
Modalidad: Ministracion
Dependencia/Entidad: Gobierno Municipal de San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Direccion de Obras
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Desempeiio
Ao de la Evaluacién: 2020

Actualmente no se cuenta con un analisis de cobertura en la que se describa la
poblacion objetivo programada al inicio del periodo, ni se contempla un ndmero
aproximado de beneficiarios. No obstante, en la primer acta del COPLADEMUN, que
resulta de las suma de los habitantes en localidades con obras programadas, pero
carece de una metodologia de calculo documentada, el nimero de beneficiados
programados es de 119 mil 941.

Con base en la informacién presentada por la unidad ejecutora para este reactive, el
equipo evaluador encontré que la MIDS del municipio concentra la informacion relevante
acerca de todos los proyectos de obra piiblica directas e indirectas gue se realizan con
recursos del Fondo, contemplando las variables de: tipo de obra, el tipo de carencia
social sobre la gue se tiene incidencia, el monto planeado a invertir, la localizacién
del proyecto, entre ofras caracteristicas.

Directa / $5,397,063.70

sector educativo ¥ Complementaria

infrassuctura basica en ef 2 Directa $1,651,578.62
Drenaje y lefrinas 15 Directa $13,179,747.51
Agua potable 1 Directa $307,853.33
Urbanizacion 13 Complementaria $30,021,278.71
Gastos indirectos 5 Complementaria $2,663,118.78

Tabla de elaboracién propia con base en la informacion gue los responsables del FISM 2020 reportaron en la de los
proyectos planeados en el ejercicio fiscal evaluado.

Los proyectos ejecutados son los priorizados a través del COPLADEMUN en 63.33%,
con respecto a la primera reunion.®

El nimero de beneficiados programados es de 119 mil 841, pero no hay registro de
la poblacién beneficiada.

1° Universo de Obras, FISM 2020. Base de datos proporcionada por el Municipio de San Pedro Cholula.
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P. Potencial Pobladores NA 120,459 120,459 .

P. Objetivo Pobladores NA 120,459 119,941 5

P. Atendida Pobladores NA 120,459 119,941 X

P.A x100 .

—_— Porcentaje 0% 100% 100% %
P.O

*ND: No Definido

Tabla de elaboracion propia con base en la informacién que los responsables del FISM 2020 reportaron en la de los

proyectos planeados en el gjercicio fiscal evaluado.
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Anexo 12. “Avance de las acciones para atender los aspectos
susceptibles de mejora”

Nombre del Programa: FISM 2020
Modalidad: Ministracion
Dependencia/Entidad: Gobiermno Municipal de San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Direccién de Obras
Tipo de Evaluacioén: Evaluacion de Desempeiio
Ao de la Evaluacién: 2020

CreaciéndelaMR | “ i via - Mejor gestion
correspondiente, definicionde | o oo el p“;grama MRy
1 | con los elementos | lasPOYPP, | "\ lororia | 151021 | conocimiento | MIR 2021 0 programa | s
metodolégicos _ Objefivo, Municipal del impacto presupuestario
pertinentes indicadores y dela 021
caracteristicas < -~
deilos mismos intervencién
Disefiar y! Realizarun Mejor gestion
actualizar un padrén de del proygrama bacron de
o | mecanismo  ipara beneficiarios de Dir. de Obras | 15-10-21 | conocimiento | beneficiarios 0 Base de. datos NA
conocer la| lasobrasenla del impacto 2020 actualizada
informacion de los poblacion deFlJa
beneficiarios . -
intervencién
Documentar la
metodologia para Mejor gestion
ia definicién de fas | Elaborar i del programa
metas y que éstas manual Dir. de Obras y Manual Manual
3 |sean alcanzables, | operativo del y Tesoreria 15-10-21 | conocimiento | operativo del 0 operativo del NA
para impulsar el programa. Municipal del impacto Programa. FISM 2020
desempefic ¥y no dela
sean laxas o intervencion
ambiguas.
Disefiar y aplicar el
proceso de
definicion de los
ASM para futuros
ejercicios, el
seguimiento para Aplicar un Mejor gestion
medir el porcentaje mi?:ii?rpe?ra del programa Menuglhd
- y anual de
4 de c umplimiento, impacto Contraloria 15-10-21 | conocimiento Pr%gr_an;a gf 0 procedimientos | NA
definir a los obtenido y del impacto trabajo 20 municipai.
responsables de atender dela
supervisario y mejoras. intervencion
establecer fas
metas temporales
para implementar
las mejoras.
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Anexo 13. “Programas, proyectos o acciones financiadas con recursos
del Fondo”

Nombre del Programa: FISM 2020
Modalidad: Ministracién
Dependencia/Entidad: Gobierno Municipal de San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Direccion de Obras
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Desempefio
Aiio de la Evaluacién: 2020

REHABILITACION DE
PAVIMENTO EN LA
CALLE 5 NORTE,
CRUCEROS DE LA C. 24
PONIENTE Y PRIVADA chomiad
1 22 PONIENTE, URBANIZACION Loty $698,153.02 Bajo Zap Urbana

LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIFIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA
MANTENIMIENTO DE
CALLES DEL ] Cholia de
2 | MUNICIPIODESAN | URBANIZACION raision
PEDRO CHOLULA,

PUEBLA.
CONSTRUCCION DE
GUARNICIONES,
BANQUETAS Y
MANTENIMIENTO DE ] Choiula do
3 | ADOQUINEN VARIAS | URBANIZACION Cholula cc $670,282.57 Bajo Zzp Urbana

CALLES DEL
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA
AMPLIACION DE
COLECTOR PLUVIAL
EN LA CALLE 5 NORTE,
CRUCEROS DE LA C. 24
PONIENTE Y PRIVADA ——
4 22 PONIENTE, AGUA POTABLE Sl $307,853.33 Bajo Zap Urbana
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA
CONSTRUCCION CON
REVESTIMIENTO DE
ASFALTO EN CALLE 16
DE SEPTIEMBRE
ENTRE FRANCISCO I.
MADERO Y
CARRETERA A PASO
DE CORTES, EN LA A San Gregorio
JUNTAAUXIARDE | URBANIZACION | 720 Bro0or $2,972,22350 Alto Zap Urbana
SAN AGUSTIN
CALVARIO, LOCALIDAD
DE SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA
AMPLIAGION DE
DRENAJE SANITARIO
6 | ENLACALLEATLIXCO | DRENAEY Sk s $1,692,268.90 Bzjo Zap Urbana
ENTRE C. CHOLULA Y
C. TECAMACHALCG; C.

$2,497,879.85 Bajo Zap Urbana
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TEPEACA ENTRE C.
ATLIXCO Y POZO
EXISTENTE B; C.

HUEJOTZINGO ENTRE
C.30NORTEYC. L
ZARAGOZADE LA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN MATIAS
COCOYOTLAENLA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRC
CHOLULA, PUEBLA

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO
ASFALTICOENLA
CALLE FRANCISCO L.
MADERO ENTRE
CARRETERA A PASO
DE CORTES Y
CADENAMIENTO 0+297,
EN LA JUNTA AUXILIAR
DE SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

URBANIZACION

San Gregorio
Zacapechpan

$2,498,619.14

Alto

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA C. CONCEPCION
ENTRE 3RA. PRIV. DE
ZARAGOZAY
CERRADA; 3RA.
PRIVADA ZARAGOZA
ENTRE C.
CONCEPCION Y
PROLONGACION
CONCEPCION;
PROLONGACION
CONCEPCION ENTRE
3RA. PRIVADA
ZARAGOZAY C.LAS
FLORES; 1B PRIV.
ALLENDE ENTRE C.
ALLENDE Y CERRADA
DE LA JUNTA AUXILIAR
DE SAN CRISTOBAL
TEPONTLA DE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$887,511.02

Bajo

Zap Urbana

REHABILITACION DE
PAVIMENTO CON
ASFALTO EN CALLE
MATAMOROS ENTRE
CALLE HEROE DE
NACOZARI|Y PUEBLA;
CALLE HEROE DE
NACOZARI ENTRE
CALLE MATAMOROS Y
CALLE PERLA; CALLE
CARRETAS ENTRE
CALLE HEROE DE
NACOZARIY
BOULEVARD
FORJADORES,
LOCALIDAD DE
SANTIAGC
MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

URBANIZACION

Santiago
Momoxpan

$7,391,428.50

Muy bajo

Zap Urbana

-

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
CONCRETD
HIDRAULICOEN LA
CALLE 5 NORTE ENTRE
CALLE 30 PONEENTEY
PRIVADA 5 NORTE, EN
LA LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO

URBANIZACION

Choluia de
Rivadavia

$2,663,585.43

Bajc

Zap Urbana
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DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

CONSTRUCCION DE
CANCHA DEPORTIVA
DE USOS MULTIPLES

EN LA ESCUELA
SECUNDARIA RAFAEL
RAMIREZ CASTANEDA

CLAVE C.C.T.
21DES0040D, EN LA

LOCALIDAD DE
SANTIAGO

MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,

PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$1,541,919.67

Bajo

Zap Urbana

-

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA CALLE 9
PONIENTE ENTRE
CALLE5S5DE MAYC Y
CALLE7SURDELA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN JUAN TLAUTLA DE
LA LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$1,740,066.57

Bajo

Zap Urbana

=y

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
DE LA LATERAL
CARRETERA PASO DE
CORTES ENTRE C.
LERDODETEJADAY
CERRADA; PRIVADA
HIDALGO ENTRE C.
JOSEFA ORTIZ Y CALLE
HIDALGO DE LA
LOCALIDAD DE SAN
GREGORIO
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

San Gregorio
Zacapechpan

$813,080.53

Alto

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
ASFALTO EN CALLE 19
PONIENTE ENTRE3Y 5
SUR, DE LA LOCALIDAD
DE CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

URBANIZACION

Cholula de
Rivadavia

$1,918,266.04

Bajo

Zap Urbana

-

DESAZOLVE DEL
CANAL AHUEHUETE
ENTRE ANTIGUA VIA
DEL FERROCARRIL Y

NACIMIENTO DE

AHUEHUETE,
LOCALIDAD DE SANTA
MARIA ACUEXCOMAC,

MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJE Y
LETRINAS

Santa Maria
Acuexcomac

$1,249,043.91

Alto

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DEL
MERCADO PUBLICO
"TIANGUIS XIXITLA", DE
LA LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA

URBANIZACION

Cholula de
Rivadavia

$2,288,786.00

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO
ABFALTICOENLA
CALLE 11 PONIENTE
ENTRE 7SURY
PRIVADA 11 PONIENTE,
EN LA JUNTA AUXILIAR
DE SAN JUAN TLAUTLA,
LOGCALIDAD DE
CHOLULA BE

URBANIZACION

Cholula de
Rivadavia

$1,622,991.86

Bajo

Zap Urbana
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RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRC
CHOLULA, PUEBLA.

39353

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LAPRIVADVA 5
NORTE ENTRE CALLE 5
NORTE Y CERRADA;
1RA. PRIVADA 5 NORTE
ENTRE CALLE 5 NORTE
Y CERRADADE LA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN MATIAS
COCOYOTLA
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$320,369.22

Bajo

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DE
CENTRO DE SALUD DE
LA LOCALIDAD SANTA
MARIA ACUEXCOMAC,

MUNICIPIO DE SAN
PEDRO
CHOLULA,PUEBLA.

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR
SALUD

Santa Maria
Acuexcomac

$761,984.42

Alto

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DE
MODULOS SANITARIOS
DE LA ESCUELA
SECUNDARIA
PROFESOR MOISES
SAENZ CLAVE ES347-
23 C.T. 21DES0023N DE
SAN CRISTORAL
TEPONTLADE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$505,309.49

Bajo

Zap Urbana

- N

DESAZOLVE DEL RIC
PRIETO ENTRE LIMITES
CON EL MUNICIPIO DE
CORONANGO Y
CADENAMIENTO 0+000
AL 2+285 EN SANTA
BARBARA ALMOLOYA,
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$1,332,763.30

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
HIDRAULICOEN LA
CALLE ALDAMA ENTRE
CALLE MIGUEL
HIDALGO Y CALLE
ALDAMA, EN LA
LOCALIDAD DE SANTA
MARIA ACUEXCOMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

URBANIZACION

Santa Maria
Acuexcomac

$1,723,157.12

Alto

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN CALLE PRINCIPAL

ENTRE C. MATAMOROS
Y C. 5 DE MAYO; CALLE
INDEPENDENCIA
ENTRE POZO
EXISTENTENGC.1Y
LATERAL CANAL
AHUEHUETE; PRIVADA
PORFIRIO DIAZ ENTRE
POZO EXISTENTE NO. 1
Y ULTIMA CASA,
LOCALIDAD DE SANTA
MARIA ACUEXCOMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRQ CHOLULA,
PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Santa Maria
Acuexcomac

$599,617.38

Alfo

Zap Urbana
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AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN PRIVADA KM-100
ENTRE CARRETERA
FEDERAL MEXICO-
PUEBLA (12 PONIENTE)
Y CERRADA; PRIVADA
EL ROMEROC ENTRE
CARRETERA FEDERAL
MEXICO-PUEBLA (12
PONIENTE) Y
CERRADA; CALLE 1RA.
DEL PASEO ENTRE
CALLE DEL PASEQY
CERRADA; PRIVADA
REFORMA ENTRE
CALLE REFORMA Y
CERRADA; CALLE
CANTERA ENTRE
CARRETERA FEDERAL
MEXICO-PUEBLA (12
PONIENTE) Y
CERRADA; PRIVADA
LOS PINOS ENTRE
CARRETERA FEDERAL
MEXICO-PUEBLA (12
PONIENTE) Y
CERRADA; PRIVADA
ALMONTE ENTRE
CARRETERA FEDERAL
MEXICO-PUEBLA (12
PONIENTE) Y CERRADA
EN SAN DIEGO
CUACHAYOTLA DE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$1,189,616.52

Bajo

Zap Urbana

m N

ESTUDIOS DE
MECANICAS DE
SUELOS Y CAPACIDAD
DE CARGA PARA
OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA
SOCIAL DEL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de
Rivadavia

$390,224.00

Bajo

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DE
MODULOS SANITARIOS
EN LA ESCUELA
PRIMARIA FEDERAL
IGNACIO ALLENDE
CLAVE 21DR0S39M DE
LA JUNTA AUXILIAR DE
SAN CRISTOBAL
TEPONTLADE LA
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$552,708.41

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON
CONCRETO
HIDRAULICOEN LA
CALLE 11 PONIENTE
ENTRE AV. MIGUEL
ALEMAN Y CALLE 3
SUR, EN LA LOCALIDAD
DE CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

URBANIZACION

Cholula de
Rivadavia

$1,695,303.32

Bajo

Zap Urbana

ESTUDIOS DE
MECANICA DE SUELOS
PARA OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA
SOCIAL DEL MUNICIPIO
DE S8AN PECRO
CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de
Rivadavia

$172,608.00

Bajo

Zap Urbana

ESTUDIOS PARALA
ELABORACION DE
MANIFIESTO DEL
IMPACTO AMBIENTAL
MODALIDAD REGIONAL

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de
Rivadavia

$399,040.00

Bajo

Zap Urbana
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MIA-R EN OBRAS DEL
MUNICIPIC DE SAN
PEDRO CHOLULA

ADQUISICION DE
EQUIPO DE
TOPOGRAFIA PARA LA
DIRECCION DE OBRA
PUBLICA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de
Rivadavia

$630,222.64

Bajo

Zap Urbana

ADQUISICION DE
EQUIPO DE COMPUTO
PARA LA DIRECCION
DE OBRA PUBLICA,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA

GASTOS
INDIRECTOS

Cholula de
Rivadavia

$1,071,024.14

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
BARDA PERIMETRAL
EN EL MERCADO
PUBLICO "TIANGUIS
MIXQUITLA",
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA

URBANIZACION

Cholula de
Rivadavia

$1,340,202.36

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DEL
COMEDOCR EN
ESTRUCTURA

REGIONAL “C”, ENEL

PREESCOLAR “JESUS

SILVA HERZOG" CON

CLAVE DE CENTRO DE
TRABAJO 21DJNOS11R,
UBICADO EN LA
LOCALIDAD DE
CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA”

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$579,712.49

Bajo

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA PRIVADA 5 SUR
ENTRE CALLE 3
PONIEENTEY
CARRETERA FEDERAL
MEXICO-PUEBLADE LA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN JUAN TLAUTLA DE
LA LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Cholula de
Rivadavia

$237,454.81

Bajo

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA CALLE ALDAMA
ENTRE CALLE MIGUEL

HIDALGO Y CALLE
ALDAMA EN LA
LOCALIDAD DE SANTA
MARIA ACUEXCOMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

Santa Maria
Acuexcomac

$357,351.25

Alto

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DE
MODULOS SANITARIOS
EN EL CAIC CLAVE
21EINOB70H DE LA
JUNTA AUXILIAR DE
SAN MATIAS
COCOYQTLA,
LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$548,744.03

Bajo

Zap Urbana

CONSTRUCCION DE
DRENAJE PLUVIAL EN
CALLE HERQE DE
NACOZARI ENTRE
CALLE MATAMOROS Y
CALLE RIO RABANILLO,
LOCALIDAD DE

DRENAJEY
LETRINAS

Santiago
Momoxpan

$608,353.23

Muy bajo

Zap Urbana
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SANTIAGO
MOMOXPAN,
MUNICIPIOC DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

MANTENIMIENTO DE
MODULOS SANITARIOS
EN LA ESCUELA
TELESECUNDARIA
SECUNDARIA
PROFESOR JESUS
LEONARDO GARCIA
CLAVE 21ETV0154K, EN
LA JUNTA AUXILIAR DE
SAN JUAN TLAUTLA DE
LA LOCALIDAD DE
CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$762,981.87

Bajo

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DE
MODULOS SANITARIOS
EN LA ESCUELA
SECUNDARIA RAFAEL
RAMIREZ CASTANEDA
CLAVE 21DES0040D,
EN LA LOCALIDAD DE
SANTIAGO
MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR
EDUCATIVO

Cholula de
Rivadavia

$905,689.74

Bajo

Zap Urbana

MANTENIMIENTO DEL
CENTRO DE SALUD DE
LA JUNTA AUXILIAR DE
SAN AGUSTIN
CALVARIO LOCALIDAD
DE SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

INFRAESTRUCT
URA BASICA
DEL SECTOR

SALUD

San Gregorio

Zacapechpan

$889,594.20

Zap Urbana

AMPLIACION DE
DRENAJE SANITARIO
ENLACALLE
MATAMOROS ENTRE
CALLE
INDEPENDENCIAY
CALLE AHUEHUETE EN
LA LOCALIDAD DE
SANTA MARIA
ACUEXCGMAC,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA.

DRENAJEY
LETRINAS

Santa Maria
Acuexcomac

$216,088.89

Alto

Zap Urbana

REHABILITACION DE
DRENAJE SANITARIO
EN LA C. SERDAN
(ALLENDE) ENTRE C.
CHOLULA Y C.
DOLORES: C,
DOLORES ENTRE C.
SERDAN (ALLENDE) Y
C.ALDAMA; C.
FRANCISCO VILLA
ENTRE C. BENITO
JUAREZ Y C. DOMINGO
ARENAS DE LA
LOCALIDAD DE SAN
FRANCISCO COAPAN,
MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,
PUEBLA

DRENAJEY
LETRINAS

San Francisco
Coapa

$1,110,298.92

Alto

Zap Urbana

REHABILITACION DE
DRENAJE SANITARIO
ENLAC.
CONSTITUCION ENTRE
C.HIDALGO Y C.
MORELOS; C.
MORELOS ENTRE C.
CONSTITUCION Y C.
FRANCISCO VILLA EN
LA JUNTA AUXILIAR DE
SANTA BARBARA
ALMOLOYADE LA

DRENAJEY
LETRINAS

LOCALIDAD DE

Cholula de
Rivadavia

$825,863.06

Baio

Zap Urbana
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G2

CHOLULADE
RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO
CHOLULA, PUEBLA

*ND: No Definido
*NA: No Asignado

Tabla de elaboracién propia con base en el Universo de Obras del FISM 2020 y con datos del Informe Anual de

Pobreza y Rezago Social del CONEVAL.
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Anexo 14. “Evidencia Fotografica del Sondeo de percepcion y entrevistaié% 0353
a funcionarios.”
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2) Aspectos Susceptibles de Mejora {\i 3733 5 1

Generar un padron de beneficiarios que incluya variables socioeconémicas, el cual
puede servir de base para los andlisis de resultados e impacto del fondo, y definir un
procedimiento y plazo para revision y actualizacion del Fondo.

Realizar una MIR que responda a las caracteristicas del Fondo, bajo la metodologia de
MML y del CONEVAL (donde se utilicen las herramientas de arbol de problemas y arbol
de abjetivos) que permita indicar si los programas o proyecios de inversién priorizados
durante el ejercicio fiscal 2020, son consistentes con los objetos de gasto que el fondo
contempla en la normativa aplicable e identificar la congruencia entre los resultados
obtenidos por el fondo y los recursos asignados.

Seguir fortaleciendo los mecanismos que permitan verificar la informacion y concluir que
se cumplieron las disposiciones normativas aplicables al fondo en materia, debiendo de
integrar la informacion de acuerdo a las caracteristicas de cada sistema para lograr
vincular los resultados obtenidos en cada uno, lo cual permita cumplir los objetivos
establecidos por el Fondo. Asimismo, una vez obtenidos los resultados de la evaluacion
externa al FISM, se debera dar atencién oportuna a los ASM, con el fin de mejorar las
areas de oportunidad detectadas con respecto de la apiicacion de los recursos
transferidos y los cuales coadyuvan a redirigir los esfuerzos de manera oporfuna y evitar
asi sanciones por parte de los entes fiscalizadores, por el posible mal uso de los
recursos publicos.

Crear los formatos de solicitud especificos para recabar la informacién de cada
beneficiario o familia y ponerlo a disposicidn del solicitante por medios fisicos y
electrénicos.

Se sugiere una distribucion de los recursos en las localidades con rezago social Alio y
Muy Alto.

Actualizar ia informacion en ia plataforma web para dar cumpilimiento a la normatividad
correspondiente.

El municipio no cuenta con la implementacién de un programa de frabajo institucional,
se requiere la creacién de éste desde la Contraloria y que sea reportado de manera
semestral para poder asi dar atencidn a los Aspectos Susceptibles de Mejora, en
donde se detalle a los responsables asignados para cada aspecto de las distintas areas,
tales como la Direccién de Tesoreria, Direccién de Obras y el drea de Contraloria.

A pariir del disefio y documentacion de los procesos de recepcidn de solicitudes,
seleccién de beneficiarios y entrega de apoyos, se definan los responsables y una
metodologia clara, pertinente con formatos adecuados.
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3) Hallazgos Relevantes

Se encuentra evidencia de la existencia de cuatro MIR que incluyen obras ptblicas
en sus componentes, aunque no se hace distincion sobre el fondo al que
pertenecen los recursos (programa presupuestario), para todas las acciones que
van enfocadas a la inversién directa en infraestructura, donde se presentan metas e
indicadaores. Sin embargo, no se justifica la planeacién de la intervencioén, ya que no
cuenta con elementos fundamentales de la metodologia como arboles de problemas y
soluciones, fichas técnicas de los indicadores y la metodologia de la cuantificacion de
las metas.

No se encontraron las causas y los efectos del problema que trata de resolverse con los
recursos del fondo, la estructura del diagnéstico contenida en el PMD es elaborada con
base en fuentes oficiales, no se tomé en cuenta mecanismo aiguno de participacion
ciudadana.

Existe informacién disponible deniro de las areas involucradas y gue puede ser utilizada
para actualizar la informacion del periodo 2020 de acuerdo a la normativa, se determina
gue el personal tiene conocimiento de los lineamientos del fondo.

En el documento no se identifica cada beneficiario por cada obra o accién solo el nimero
de beneficiados, asi como no existen formatos de solicitud especificos para recabar
la informacién de cada beneficiario o familia.

La unidad ejecutora dei Fondo reporié en fiempo y forma ios proyectos, acciones y obras
financiadas con los recursos del Fondo planeados para el ejercicio fiscal 2020 en la
Matriz de inversion para el desarrollo social, en el SRFT se puede observar el avance
del ejercicio del recurso fisico y financiero, asi como la localizacién de los proyectos. En
la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social MIDS, se puede visualizar el avance y
cumplimiento de la meta del FISM bajo los indicadores de la MIR federal.

No se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucion de los
recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta
correspondiente a los representantes comunitarios.

La unidad ejecutora del FISM 2020 cuenta con procedimientos documentados para la
planeacién de los recursos del programa, los cuales permiten verificar que se toman en
cuenta las necesidades de sus habitantes, las ZAP, y que se encuentran orientados a
los objetivos que financia el programa, en ellos también se consideran los costos y las
fuentes de financiamiento utilizadas para llevar a cabo la ejecucién del Fondo, estan
apegados a la normatividad vigente y son de conocimiento de los responsables de su
ejecucién.

El FISM 2020 fue destinado a Urbanizacién, Infraestructura basica en el sector
educativo, Infraestructura basica en el sector salud, Drenaje y letrinas, Agua
potable y Gastos Indirectos, es decir, a lo estipulado en los lineamientos del Fondo.

El municipio cuenta con una evaluacién para el afio fiscal 2019, en la cual se establecen
de forma clara los ASM a seguir.

115

000362



—

000363

La informacién sobre la transferencia de los recursos no se difunde.

La unidad ejecutora del Fondo destind recurso para cubrir necesidades en zonas
identificadas con un grado de marginacién Medio y Alto (ZAP detectadas).

El municipio cuenta con criterios y un mecanismo para la priorizacién de los recursos
del FISM (el COPLADEMUN) y eso permite que la unidad ejecutora realice las obras
conforme a esa planeacion.
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Fuentes de Referencia

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. « CONEVAL
Evaluacién de Programas Sociales.» s.f.

Reporte de Avance en el Cumplimiento de las Metas de las Matrices de Indicadores
de Resultados del Estado de Puebla, diciembre de 2020.

Importes de las Participaciones Estatales, Federales y Aportaciones entregadas en
el ejercicio fiscal 2020, a los Municipios del Estado de Puebla.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024. Gobiemno de la Repliblica, Secretaria
de Gobermnacién.

Leyes y reglamentos Federales: Constitucion politica de los Estados Unidos
Mexicanos; Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Ley de
Coordinacion Fiscal; Ley Generali de Contabilidad Gubernamential; Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2020; Ley de
Planeacion; Ley Organica de la Administracion Plblica; Ley de Presupuesto y Gasto
Publico Federal; Lineamientos Generales del Fondo; Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH); Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG); Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP);
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC); Ley General de Desarrollo
Social (LGDS).

Leyes y reglamentos Estatales: Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de
Puebla y sus Municipios; Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de
Puebla; Ley de Egresos del Estado de Puebila; Ley de Deuda Publica para el Estado
Libre y Soberano de Puebla; Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico Estatal y Municipal del Gobierno del Estado de Puebla; Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Puebla; Ley de Obra
Publica y Servicios Relacionados con la misma para el Estado de Puebla; Ley de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla; Cédigo Fiscal del Estado de
Puebia; Ley de Hacienda del Estado Libre y Soberano de Puebla; Ley de Ingresos
del Estado de Puebla y el Plan Estatal de Desarrollo; Términos de Referencia (TdR)

para la Evaluacién de Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura

Social Municipal (FISM) y del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN).

Leyes y reglamentos Municipales: Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de
San Pedro Cholula Puebla 2018-2021; Reportes, Estados Financieros y auxiliares,
generados por el Sistema Contable Informe definitivo emitidos por el Sistema PASH
y SRFT Programas Presupuestarios del ejercicio 2020.
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Formato del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) parala ., » o =
difusion de los resultados de las evaluaciones U 3%363

1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién esempeﬁo el ejercicio 2020
Fondo de Aporiaciones para la Infraestructura Social Municipal v de las
Demarcaciones Territoriales del Distritc Federal (FISM-DF) de San Pedro Cholula,
Puebla.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 17-06-21

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 18-09-21

1.4 Nombre de !z persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Ing. Nahun Jonathan Gonzélez |{Unidad administrativa: Direccion’ de
Marin Obras

1.5 Objetivo general de la evaluacién: Valorar el desempefio de los Recursos
Federales Transferidos al municipio de San Pedro Cholula durante el ejercicio fiscal
2020, y mediante este andlisis sistematico, generar informacién util para mejorar la
gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos recursos ptblicos federales

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

Examinar la pertinencia de la pianeacién estratégica de los Recursos Federales
Transferidos a los Municipios realizada por el municipio, asi como su contribucion a la
consecucion de los objetivos del fondo.

Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2020,
con base en la informacién del desempefio generada por el municipio.

Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

Valorar [a calidad de Ia informacion que el municipio generé para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al
cierre del ejercicio.

Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la atencién
del problema para el que fue creado.

Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan
en el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién: Un anélisis basado en el modelo
Consistencia y Resultados mediante metodologia CONEVAL

Los Témminos de Referencia que se aplican para la presente Evaluaciéon de
Desempefio del FISM-DF del ejercicio fiscal 2020, para el municipio de San Pedro
Cholula, son los establecidos por la Secretaria del Bienestar del gobierno del Estado
de Puebla, mediante oficio-circular con fundamento en el Programa Anual de
Evaluacién 2020 para una evaluacién de tipo de Desempeiio.

La parte central de la metodologia aplicada se basa en la medicién de las variables
gue intervienen en la planeacidn, los procesos de gestion y operacion, asi como los
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resultados del FISM-DF ejercido por el municipio de San Pedro Cholula; en particular
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), elaborada bajo la Metodologia de
Marco Logico (ML),

La aplicacion de los presentes TdR requiere la aplicacion de un apartado de
descripcién del fondo, guiado por 6 caracteristicas basicas, asi como de 6 secciones.
teméaticas conformadas por un total de 26 preguntas. de las cuales 16 son de respuesta
cerrada y 10 de respuesta abierta, tal como se sefiala en la Tabla?:

No. Seccion Pregqntas Subtotal

- Caracteristicas generales del fondo ' a-f

A  Justificacién de la creacion y del disefio del 2 1-6 6
programa

B  Planeacion estratégica y contribucion 7-10 4

C Participacion Social, Transparencia y Rendicién de R 4
cuentas

D  Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del 1521 7
Programa

E  Orientacion y medicion de los resultados 22-24 3

F  Evaluacién de los Recursos Transferidos 2526 2
TOTAL : : 26

Instrumentos de recolecciéon de informacién:

Cuestionarios _X Entrevistas__ Formatos__ Otros __

Especifique: Lineamientos generales para la operacién del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social para el gjercié 2020, Plan Municipal de Desarrollo de San
Pedro Cholula, Puebla 2018-2021, Presupuesto de egresos municipal 2020, Comité
de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) 2020, Informes
Trimestrales del SRFT 2020, Padrén de beneficiarios, Universo de obras desagregado
por tipo de obra, localidad y beneficiado, Ley de Coordinacion Fiscal, Ley de Desarrollo
sustentable. Metodologia CONEVAL, Diagnostico del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM-DF) 2020, Cédula de destino de obras y acciones Relacionadas con el
Fondo, Formato de Indicadores del anélisis para la aplicacién del FISM-DF.

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacidn se realiza mediante un andlisis de gabinete con base en informacién
proporcionada por la dependencia o entidad responsable del programa, asi como
informacion adicional que la instancia evaluadora considere necesaria para justificar
su analisis. En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de
actividades que involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacion
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas y documentacién publica. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de
informacién y tomando en cuenta la forma de operar de cada programa, se podran
programar y llevar a cabo entrevistas con responsables de los programas y/o personal
de la unidad de evaluacion y/o planeacién de la dependencia coordinadora.

El analisis objetivo y valoracion de la informacion, se realizé mediante un SONDEO
DE PERCEPCION el cual estuvo distribuido por 3 reactivos para datos generales del

28 Términos de Referencia para la Evaluacion de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios
FISM y FORTAMUN, Gobiemno del estado de Puebla, Abril 2020.
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municipio, seguidas por Preguntas del FORTAMUN-DF con 2 preguntas de
conocimiento y participacion del fondo, 2 mas de los beneficiarios, 1 mas de calidad
de informacidn. '

B
bt i

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

Se encuentra evidencia de la existencia de cuatro MIR que incluyen obras ptblicas
en sus componentes, aungue no se hace distingion sobre el fondo zal que
pertenecen los recursos {programa presupuestario), para todas las acciones que
van enfocadas a la inversién directa en infraestructura, donde se presentan metas e
indicadores, sin embargo, no se justifica la planeacion de la intervencidn, ya que no
cuenta con elementos fundamentales de Ila metodologia como arboles de problemas y
soluciones, fichas técnicas de los indicadores y la metodologia de la cuantificacion de
las metas.

No se encontraron las causas y los efectos del problema gue frata de resolverse con
los recursos del fondo, la estructura del diagndstico contenida en el PMD es elaborada
con base en fuentes oficiales, no se tomé en cuenta mecanismo alguno de
participacion ciudadana.

Existe informacién disponible dentro de las areas involucradas y que puede ser
utilizada para actualizar la informacion del periodo 2020 de acuerdo a la normativa, se
determina que el personal tiene conocimiento de los lineamientos del fondo.

En el documento no se identifica cada beneficiario por cada obra o accién solo el
numero de beneficiados, asi como no existen formatos de solicitud especificos para
recabar la informacién de cada beneficiario o familia.

La unidad ejecutora del Fondo reporté en tiempo y forma los proyectos, acciones y
obras financiadas con los recursos del Fondo planeados para el ejercicio fiscal 2020
en la Matriz de inversion para el desarrollo social, en el SRFT se puede observar el
avance del ejercicio del recurso fisico y financiero, asi como la localizacién de los
proyectos. En la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social MIDS se puede visualizar
el avance y cumplimiento de la meta del FISM bajo los indicadores de la MIR federal.

No se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucién de los
recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta
correspondiente a los representantes comunitarios.

La unidad ejecutora del FISM 2020 cuenta con procedimientos documentados para la
planeacién de los recursos del programa, los cuales permiten verificar que se toman
en cuenta las necesidades de sus habitantes, las ZAP'S, y que se encuentran
orientados a los objetivos que financia el programa, en ellos también se consideran los
costos y las fuenies de financiamiento ufilizadas para llevar a cabo la ejecucion del
Fondo, se encueniran apegados a la normatividad vigente y son de conocimiento de
los responsables de su ejecucion.

El FISM 2020 fue destinado a Urbanizacion, Infraestructura basica en el sector
educativo, Infraestructura basica en el sector salud, Drenaje y letrinas, Agua

potable y Gastos Indirectos, es decir, a lo estipulado en los lineamientos del Fondo.
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El municipic cuenta con una evaluacién para el afic fiscal 2019, en la cual se
establecen de forma clara los ASM a seguir.

La informacién sobre la transferencia de los recursos no se difunde.

La unidad ejecutora del Fondo destind recurso para cubrir necesidades en zonas
identificadas con un grado de marginacién Medio y Alto (ZAP'S detectadas).

El municipio cuenta con criterios y un mecanismo para la priorizacion de los recursos
del FISM (el COPLADEMUN) y eso permite que la unidad ejecutora realice las obras
conforme a dicha planeacion.

2.2 Seialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o
Instituciones.

2.2.1 Fortalezas: Existe informacién disponible dentro de las dreas involucradas y que
puede ser ulilizada para actualizar ios daios del periodo 2020, de acuerdo a la
normativa. Se determina que el personal tiene conocimiento de los lineamientos del
fondo.

Se tiene identificada la normatividad que regula el fondo evaluado por parte de ios
responsables que directamente son el personal incluido en la direccién de obras, lo
cual se puede comprobar mediante los reportes trimestrales, el Fondo tiene
identificado el problema y busca resolver o revertir la necesidad detectada, ademés de
que define a su poblacién objetivo en el articulo 37 de la LCF.

La unidad ejecutora del Fondo reporté en tiempo y forma los proyectos, acciones y
obras financiadas con los recursos del Fondo planeados para el ejercicio fiscal 2020
en la Matriz de inversién para el desarrollo social, en el SRFT se puede observar el
avance del ejercicio de los recursos fisico y financiero, asi como la localizacién de los
proyectos. En la Matriz de Inversién para el Desamollo Social MIDS, se puede
visualizar el avance y cumplimiento de la meta del FISM bajo los indicadores de la MIR
federal.

La informacién periédica del desempefio del programa estd concentrada en la
plataforma del SRFT, sin embargo, este medio no es de observancia publica.

El municipio cuenta con criterios y un mecanismo para la priorizacién de los recursos
del FISM (el COPLADEMUN) y eso pemmite que la unidad ejecutora realice las obras
conforme a esa planeacion.

El municipio cuenta con una evaluacién para el afio fiscal 2020, en la cual se
establecen de forma clara los ASM a seguir.

Oportunidades: Se encuentra evidencia de la existencia de cuatro MIR que incluyen
obras publicas en sus componentes, aunque no se hace distincién sobre el
fondo al que pertenecen los recursos {programa presupuestario), para todas las
acciones que van enfocadas a la inversién directa en infraestructura, donde se
presentan metas e indicadores sin embargo, no se justifica la planeacion de la
intervencion, ya que no cuenta con elementos fundamentales de la metodologia como
arboles de problemas y soluciones, fichas técnicas de los indicadores y la metodologia
de la cuantificacién de las metas.

Generar un padron de beneficiarios que incluya variables socioecondmicas, el cual
puede servir de base para los andlisis de resultados e impacto del fondo.
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Seguir fortaleciendo los mecanismos que permitan verificar la informacién y concluir
que se cumplieron las disposiciones normativas aplicables al fondo en materia,
debiendo de integrar ia informacion de acuerdo a las caracteristicas de cada sistema
para lograr vincular los resultados obtenidos en cada uno, lo que permita cumplir los
objetivos establecidos por el Fondo. Asimismo, una vez obtenidos los resultados de la
evaluacién externa al FISM, se debera dar atencion oportuna a los ASM, con €l fin de
mejorar las areas de oportunidad detectadas con respecto a la aplicacién de los
recursos transferidos y los cuales coadyuvan a redirigir los esfuerzos de manera
oportuna y evitar asi sanciones por parte de los entes fiscalizadores, por el posible mal
uso de los recursos.

Crear los formatos de solicitud especificos para recabar la informacion de cada
beneficiario o familia y ponerlo a disposicién del solicitante por medios fisicos v
electrénicos.

Actualizar la informacién en la plataforma web para dar cumplimiento a la normatividad
correspondiente.

La unidad ejecutora del Fondo reporté en tiempo y forma los proyectos, acciones y
obras financiadas con los recursos del Fondo planeados para el ejercicio fiscal 2020
en la Matriz de inversion para el desarrolio social, y en el SRFT se puede observar el
avance del ejercicio del recurso fisico y financiero, asi como la localizacién de los
proyectos, y en la MIDS, se puede visualizar el avance y cumplimiento de la meta del
FISM bajo los indicadores de la MIR federal.

Disefiar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Municipal correspondiente al
Fondo, que considere la Metodologia def Marco Légico y los elementos sefialados por
la SHCP y en concordancia con la planeacion estratégica. Asimismo, vincularla directa
y explicitamente en la planeacion estratégica municipal.

Una vez realizada la MIR, se sugiere que el ayuntamiento la considere como el
principal instrumento de medicion de resultados, revisando anualmente las metas de
los indicadores, para saber en cuéles se ha tenido avances.

Se sugiere una distribucién de los recursos en las localidades con rezago social Alto y
Muy Alto.

Determinar una metodologia adecuada para la cuantificacién de la poblacién atendida,
acompanada de un padrén de beneficiarios.

Crear el programa de trabajo institucional con acciones determinadas de atencion a
los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Debilidades: El municipio no cuenta con una MIR para el FISM 2020.

No se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucién de los
recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta
correspondiente a los representantes comunitarios.

En el documento no se identifica cada beneficiario por cada obra o accién, solo el
numero de beneficiados, asi como no existen formatos de solicitud especificos para
recabar la informacién de cada beneficiario o familia.

La informacién sobre la transferencia de los recursos no se difunde.
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El municipio no cuenta con la implementacién de un programa de trabajo institucional, |
se requiere la creacion de éste desde la Contraloria y que sea reportado de manera
semestral para asi poder dar atencion a ios Aspectos Susceptibies de Mejora, en
donde se detalle a los responsables asignados para cada aspecto de las distintas
areas, tales como la direccion de tesoreria, direccion de obras y el area de coniraloria

2.2.4 Amenazas:

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Justificacién de la creacion y del disefio del programa

La regulacién juridica del destino del Fondo en el municipio de San Pedro Cholula
demostré mantenerse apegada a la Ley de Coordinacion Fiscal y debido a que la Ley
de Coordinacién Fiscal determina la aplicacion sustantiva del fondo de la siguiente
manera: “...se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones
sociales basicas v a inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza
extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto
en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencién prioritaria, bajo los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez” para satisfacer
los objetivos a que estén destinados, como lo estipula el articulo 134 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El municipio cuenta con documentos como la Planeacién Anual, Universos de Obras,
Programas Presupuestarios, Actas del COPLADEMUN, donde se describen las obras
y acciones que se pretenden llevar a cabo durante la presidencia, ademaés, en estos
documentos se plasma la linea a seguir para operar el Fondo. Cabe mencionar que el
ayuntamiento ha validado la recomendacion de dar continuidad a las evaluaciones de
consistencia y resultados al Fondo, de esta forma, el municipio podré conocer las
areas que necesitan una mayor atencion y enfocarse en los ASM.

Se recomienda reportar y actualizar la informacién en el portal de transparencia y
pagina web municipal para dar cumplimiento a la normativa correspondiente para el
periodo 2020, ademas de difundir el marco normativo con el personal que lo
desconoce con al menos una capacitacién anual por medic del MANUAL DE
USUARIO Y OPERACION DE LA MATRIZ DE INVERSION PARA EL DESARROLLO
SOCIAL.

Se encuentra evidencia de la existencia de cuatro MIR que incluyen obras ptblicas
en sus componentes, aunque no se hace distincion sobre el fondo al que
pertenecen los recursos (programa presupuestario), para todas las acciones que
van enfocadas a la inversién directa en infraestructura, donde se presentan metas e
indicadores sin embargo, no se justifica la planeacién de la intervencion, ya que no
cuenta con elementos fundamentales de la metodologia como arboles de problemas
y soluciones, fichas técnicas de los indicadores v la metodologia de la cuantificacion
de las metas.

El H. Ayuntamiento sefiald que para este afio fiscal 2020, el recurso del programa se
destind a Urbanizacion, Infraestructura basica en el sector educativo,
Infraestructura basica en el sector saiud, Drenaje y letrinas, Agua potable y
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Gastos Indirectos, acciones que se encuentran documentadas en el Programa
Presupuestario y Universo de Obras en los cuales se consideran los costos y fuentes
de financiamiento utilizadas para ilevar a cabo ia ejecucion del programa, estos se
mantienen apegados a mas de un documento normativo.

Planeacion estratégica y contribucion

Se realizaron 4 sesiones COPLADEMUN en el periodo 2020 donde se tuvo como
representantes a los regidores del H. Ayuntamiento, los inspectores y presidentes
auxiliares, asi como los representantes de los comisariados ejidales y lideres
comunitarios. En la primera sesién del COPLADEMUN se presentaron 60 proyectos
con una proyeccion economica de $74,261,359.00.

La unidad ejecutora del Fondo report6 en tiempo y forma los proyectos, acciones y
obras financiadas con los recursos del Fondo planeados para el ejercicio fiscal 2020
en la Matriz de inversion para el desarrollo social, en el SRFT se puede observar el
avance del ejercicio del recurso fisico y financiero, asi como la localizacion de los
proyectos. En ia Matriz de Inversion para ei Desarrollo Social MiDS se puede visualizar
el avance y cumplimiento de la meta del FISM bajo los indicadores de la MIR federal.

Participacion Social, Transparencia y Rendicién de cuentas

No se cuenta con evidencia para conocer quiénes son los beneficiarios de las
acciones, obras o proyectos financiados con el programa.

Se puede decir que el procedimiento corresponde a las caracteristicas de la Poblacién
Potencial que para 2021 son 141 mil 802 y ya que e! Informe anual sobre la
situacion de pobreza y rezago social 2021, considera al municipio de San Pedro
Cholula con un grado de rezago social Bajo con 39 ZAP’s urbanas y 1 rural.

En la comparaciéon de los programas presupuestarios y los repories del SRFT se
puede observar que solo un programa presupuestario tiene injerencia en el Fondo, del
cual, solo cuatro MIR que incluyen obras publicas en sus componentes, aungue
no se hace distincion sobre el fondo al que pertenecen los recursos (programa
presupuestario), se encontraron 4 componentes con sus indicadores para
priorizar y asignar las obras a través del Consejo de Planeacién Municipal con
43 acciones, por lo que se puede afirmar que existe una coherencia de planeacién
de 71.66%, lo que contempla la ejecucion de 43 de las 60 obras planeadas en el
PP.

La unidad ejecutora del Fondo reporté en tiempo y forma los proyectos, acciones y
obras financiadas con los recursos del Fondo planeados para el ejercicio fiscal 2020
en la Matriz de inversién para el desarrolio social, y en el SRFT se puede observar el
avance del ejercicio del recurso fisico y financiero, asi como Ia localizacién de los
proyectos, y en ia MIDS se puede visualizar el avance y cumplimiento de la meta del
FISM bajo los indicadores de la MIR federal.
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Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

El municipio cuenta con 4 reportes trimestrales y el Informe definitivo dentro de
los cuales se pudo validar que la informacién presentada cuenta con las caracteristicas
de Homogeneidad, Congruencia, Granularidad y Cabalidad, estas caracteristicas se
acentian mas en el cuario reporte, ademas de que determina que hubo un porcentaje
de 86.04% respecto a las obras que migraron de la MIDS al SRFT, debido a que
algunos registros no se realizaron de forma adecuada, asimismo, se puede determinar
un cumplimiento de 81.25% de caracteristicas requeridas de forma anual.

El acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de marzo
de 2020 no consideran un porcentaje minimo para la asignacién de proyectos directos
como en afios anteriores, sin embargo, se consideré un 35.68% de inversién en
Proyectos de incidencia directa, asimismo, se considera que el 100% de la inversién
se ejecutd en las ZAP urbanas. -

La mayor concentracién de poblacién se ubica en localidades con rezago social Alto.

Se da cumplimiento de otras asignaciones como los Gastos Indirectos con un
monto de inversion de $2,663,118.78 lo que representa un 5% del total.

En la MIDS se detectaron algunas observaciones pero se solventaron antes del cierre
del periodo.

Para el periodo 2020, la ejecucion de los recursos se programé de acuerdo a las
necesidades que tiene la poblacion, ya que 60.18% del presupuesto se concentré en
una sola localidad (la cabecera municipal) en la cual se tienen 39 ZAP’s urbanas
(100% de inversion) con una poblacién de 87 mil 897 habitantes, ademas, para este
periodo no se encontré evidencia de la cuantificacién de beneficiarios.

Se determina que las acciones reportadas en el SRFT son consistentes con lo
planeado en la primer acta de COPLADEMUN en un 63.33%.

Evaluacidén de los Recursos Transferidos

Para el periodo anterior el municipio conté con una Evaluacién de Desempefio, |
que se elabord del 01 de mayo al 05 de septiembre del 2020, los resultados
obtenidos son consistentes con la valoracion final emitida, los servidores ptblicos
involucrados conocen los resultados de Ia evaluacidn pero no se utilizan de forma
adecuada para dar seguimiento a las recomendaciones.

Se sugirid6 que se definan los indicadores propios y sus metas mediante una
metodologia clara, adecuada y documentada para poder valorar cuantitativamente el
impacto de fa intervencion, asimismo, elaborar los diagramas de flujo correspondientes
a los procesos de ejecucion del recurso (Componentes y Actividades de la MIR) e
incluirlos en el Manual de procedimientos municipal para poder instrumentar un
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mecanismo de rendicion de cuentas, con el objeto de brindar informacién que permita
conocer el impacto de la intervencién.

El municipio no cuenta con la implementacion de un programa de trabajo
institucional, se requiere la creacién de éste desde la Contraloria y que sea
reportado de manera semesiral para asi poder dar atencidon a los Aspectos
Susceptibles de Mejora, en donde se detalle a los responsables asignados para cada
aspecto de las distintas areas, tales como la direccion de tesoreria, direccion de
obras y el area de contraioria.

' Actualizar la pagina web del municipio para el periodo 2021

Elaborar la MIR con todos los elementos correspondientes a fa MML.

Elaborar un padrén de beneficiarios o una base de datos que contenga informacion de
los beneficiarios.

Establecer metas adecuadas para dar cobertura a las localidades con mayor rezago
social.

Elaborar una cuantificacion de la poblacién atendida por periodo para poder medir el
impacto de la intervencién en el tiempo.

Implementar un plan de trabajo para atender los ASM resultantes en esta evaluacion.

del la evaluacién: MTRO. MARTIN
4.2 Cargo: COORDINADOR DE EVALUACIONES

4.3 Institucidn a la que pertenece: Desarrollo Administrativo EGCO S.A. de C.V.
4.4 Principales colaboradores:

MTRO. MARTIN VAZQUEZ IBANEZ

Departamento de evaluacion a programas y fondos federales

LAP. ALFONSO SORIANO ZENTENO

Departamento de control y seguimiento a programas y fondos federales

LIC. JULIO CESAR GIL TORRES

Departamento legal y Analista,

VAZQUEZ IBANEZ |

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: infraicoil@agmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): 2226707621

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM-DF).

5.2 Siglas: FISM-DF

5.3 Ente ptblico coordinador del {los) programa(s): SHCP

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el{los) programa(s): FEDERAL
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o~ Poder Ejecutivo _X_ _  Poder Legislativo_ _ Poder Judicial __ Ente
Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal___ Estatal __Local __X_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
(los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad{es) administrativa{s) a cargo de (los)
programa(s):

Municipio de San Pedro Cholula

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo
de (los) programa(s) (nombre completo):

Nombre: Unidad administrativa: Presidente
Luis Alberto Arriaga Lila Municipal.
6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacioén Directa: ___ 6.1.2 Invitacién a tres: __X__ 6.1.3 Licitacion
Publica Nacional:____
6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)___
6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccién de
Obras Publicas y Departamento de contabilidad municipal del municipio de San Pedro
s Cholula.
6.3 Costo total de la evaluacion: $139,200.00 (Ciento treinta y nueve mil
doscientos pesos 00/100 M.N.)
6.4 Fuente de Financiamiento : Participaciones
| 7.1 Difusion en internet de la valai:s//cholla.gob.mx/ -
7.2 Difusion en intemet del formato: https://cholula.gob.mx/
P
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Acrénimos

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

CONAC: Consejo Nacional de Armaonizacién Contable

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacién

CONEVAL.: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
COPLADEMUN: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
IASPRS: informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social
FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

FISM: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

INAFED: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrolio Municipal
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

LCF: Ley de Coordinacién Fiscal +

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LGDS: Ley General de Desarrollo Social

MIDS: Matriz de Inversién para el Desarrollo Social

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML.: Metodologia del Marco Légico

PAE: Programa Anual de Evaluacion del Desempefio

PASH: Porial Aplicativo de la Secretaria de Hacienda

PbR: Presupuesto basado en Resultados

Pp: Programa Presupuestario

SED: Sistema de Evaluacion del Desémpeﬁo

SFU: Sistema de Formato Unico

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos

ZAP: Zona de Atencion Prioritaria
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