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INTRODUCCION

El Municipio de San Pedro Cholula se localiza al poniente del estado de Puebla, colinda al
norte con el municipio de Juan C. Bonilla y Coronango, al noreste Cuautlancingo, al sur San
Gregorio Atzompa y San Andrés Cholula, al este con Puebla, al oeste con San Jerénimo
Tecuanipan, Calpan y al noroeste Huejotzingo.

San Pedro Cholula con una poblacion total de 138,433 habitantes (representan un 2.1 de la
poblacién a nivel estado), de los cuales el 52% son mujeres y el 48% son hombres esto en
relacion con los datos que se encuentran en el Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

De acuerdo con el Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2021, en el
municipio existen 39 Zonas de Atencién Prioritaria Urbanas, y 1 Rural. De igual manera este
informe muestra que en el municipio se encuentra un total de 56,611 habitantes que se
encuentran en situacion de pobreza moderada y 8,958 habitantes en pobreza extrema.

En el municipio cuenta con los siguientes indicadores de carencias sociales:

e Rezago Social con 17,797 habitantes

e Acceso a los servicios de Salud 30,728 habitantes

e Acceso a la Seguridad Social 81, 098 habitantes

e Calidad y espacios en la vivienda 11,082 habitantes

e Servicios basicos en la vivienda 17,840 habitantes

e Acceso a la alimentacion 23,807 habitantes

Para atender de manera puntual las necesidades que aqueja a la poblacién del municipio y
contribuir a la mejora de calidad de vida existe el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS) que tiene como objetivo el financiamiento de obras, acciones
sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacién en pobreza
extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la
Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencion prioritaria. y se divide en dos
fondos, el Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE) y el Fondo de Infraestructura Social
Municipal y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FISM-DF). Este ultimo
destina recursos a para generar obras de Agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector
salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura,
por lo que el buen manejo de los recursos de este Fondo es indispensable para el correcto
desarrollo de San Pedro Cholula y sus habitantes.

Este fondo se distribuye en proporcién directa al nimero de habitantes con que cuente cada
Entidad Federativa, de acuerdo con los datos mas recientes emitidos por el Instituto Nacional
de Estadistica, Geografia e Informatica.

Por ello, la presente evaluacion tiene el objetivo de generar informacién util para contribuir
a mejorar la gestion, resultados y la rendicién de cuentas, conforme a lo establecido en los
Términos de Referencia disenados por la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de
Puebla. Estos marcan la metodologia a seguir, evaluando a partir de 5 secciones tematicas,
conformadas por 25 preguntas, de las cuales 17 son de respuesta cerrada y 8 de respuesta
abierta.

Mediante estas especificaciones el Gobierno Municipal de San Pedro Cholula, encabezado
por la C. Presidenta Paola Angén Silva, realizé la contratacion de la Consultoria G&G vy su
equipo Multidisciplinario por medio del proceso de adjudicacién de invitacion a cuando
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menos 3 personas y convenido mediante Contrato en el cual se establecen las pautas para la
realizacién de la Evaluacién Especifica de Desempeno del FISM sustentado por el Programa
Anual de Evaluacién 2022.

En este sentido y siguiendo las especificaciones de la metodologia antes mencionada, se
realizé la presente evaluacion de desempeno del Fondo de Aportacién para la Infraestructura
Municipal (FISM), la cual se adjudicé mediante invitacién a por lo menos 3 personas, de la
cual resulté ganadora la Consultoria G&G representada por el Lic. Luis Guevara Paredes,
habiendo firmado el contrato de prestacion de servicios profesionales registrado ante el
comité de adquisiciones, arrendamientos y servicios del municipio de San Pedro Cholula.

La llegada de la pandemia por SARS-cov2 modificé la manera en que recabamos la
informacién. Por ello, utilizamos medios electrénicos tales como una plataforma
implementada y disefnada por la consultoria antes mencionada
(http://www.evaluaciones.sanpedro.consultoresgyg.com/Bienvenida) en la cual se pueden
visualizar distintas herramientas de trabajo las cuales fueron proporcionadas al H.
Ayuntamiento tales como Check List, Analitico de Obras, encuestas, cuestionarios generadas
por la consultoria considerando que toda la informacién sera utilizada para fines de trabajo
ya que se salvaguardaran los datos de acuerdo a la Ley de proteccion y datos personales,
dichas herramientas fueron ejecutas para poder cumplimentar con nuestras obligaciones que
tenemos con el municipio y las dependencias gubernamentales. Asi mismo se proporcion6 al
Gobierno Municipal su Plan de Trabajo, el cual se encuentra en la plataforma antes
mencionada, con el propésito de que los interesados conozcan mas acerca de la Consultoria,
asi como los entregables del mismo.

Una vez realizando el analisis a través de la revisidon documental y en base a los resultados
se emitiran Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), con el fin de que el Gobierno Municipal
detecte cuales son las deficiencias que se estan teniendo en el cumplimiento de los objetivos
establecidos y asi poder trabajar en ello para poder solventar la informacion necesaria. Por
ultimo, la difusién de la informacion de los recursos ejercidos debe estar basado en
documentales sélidas, suficientes y claras.

La informaciéon emitida por los Evaluadores externos deberd ser publicada para el
conocimiento de la ciudadania donde se realice la justificacién oportuna de los resultados
obtenidos, lo que permita la toma de decisiones efectiva en el mediano y largo plazo, para
focalizar esfuerzos y asi brindar atencién a la poblacién vulnerable que mas lo requiera.
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PRESENTACION

La elaboracién de Términos de Referencia para la Evaluacién de los Recursos Federales
Transferidos a los municipios, en particular del Fondo de Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF), para la consolidacion del
Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desemperio (PbR-SED),
son elaborados, desde una perspectiva sistematica que permite analizar la planeacién del
Fondo mediante la construccion de sus instrumentos metodolégicos, asi como su
implementacion, elaboracioén y valoracion final de los proyectos financiados con el FISM-DF,
considerando todo esto desde entonces el Gobierno del Estado de Puebla ha promovido e
impulsado distintas acciones en materia de monitoreo, evaluacién y seguimiento, orientadas
a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al sistema de rendicion de cuentas
y, con base en ello, crear valor publico.

Derivado de su aplicacion, se han localizado diversas mejoras, muchos de las cuales han sido
sugeridas por los distintos evaluadores, y toda vez que la instruccion del Gobernador del
Estado Luis Miguel Gerénimo Barbosa Huerta es la de escuchar las opiniones de todos los
actores sociales, es por ello por lo que se han considerado en esta nueva elaboracion.

Por otro lado, se recibieron distintas propuestas y sugerencias de los municipios, y en razén
de lo anterior, se decidi6 llevar a cabo la actualizacion de los Términos de Referencia, con el
propdsito de considerar mejoras en la estructura de los mismos, y acotando las respuestas
para que de manera obligada tengan que hacerse particulares para el municipio que se
evalua.

Asi mismo, se hace un especial énfasis en los productos entregables, mismos que al ser
integrados demuestren tanto la particularidad del municipio evaluado, como la necesidad de
llevar a cabo trabajo de gabinete y de campo minimo para presentar evidencias de que la
evaluacion es real, y no Unicamente un formato al que se le realizan modificaciones de datos
y cifras.

En este contexto y bajo la premisa de que el alcance de cualquier ejercicio evaluativo se
relaciona directamente con su metodologia, para la conformacion de este documento se
consultaron, retomaron y adaptaron algunos criterios de evaluacion de los siguientes
instrumentos publicos:

e Modelo de Términos de Referencia para las Evaluaciones Estratégicas de Diseno y
Orientacién a Resultados a los Fondos de Aportaciones Federales, en el marco del PAE 2017,
publicado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el CONEVAL en octubre
de 2017
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones_Diseno.aspx

e Anexo A. Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién de los fondos FAM y FAIS,
propuesto por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) y publicado en 2015
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias_evaluacion.aspx

e Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISMDF) 2019
http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2019/TdR_FISM_2018.pdf
e Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempeno del Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISMDF) 2020
http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2020/TdR%202020%20FO
RTAMUN%20y%20FISM.pdf
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e Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISMDF) 2021
http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2021/TdR 2021 FISM.pdf
Conservandose gran parte de éstos ultimos.

Este modelo de TdR se encuentra conformado por cinco secciones y 25 preguntas de anilisis,
asi como 13 Anexos, con los cuales se sustentara y justificara la evaluacion del desempeiio
en los distintos municipios de Puebla.
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MARCO LEGAL

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccion I, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1 primer parrafo, del Decreto de Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el ejercicio fiscal 2022; en los que se establece que el ejercicio de los
recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos a
las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de
evaluaciéon o por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los
hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacién
establecido para tal fin.

Bajo este contexto la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de las Direccion
de Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Coordinaciéon General de Planeaciéon, Seguimiento
y Evaluacion, asi como de la Direcciéon de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de
Planeacion respectivamente; en el marco de las atribuciones conferidas a dichas Unidades
Administrativas en los articulos 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Puebla: 11 fraccion V, 12 fraccion 1V, 68, 69, 70 y 71 de la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla; 33 de la Ley Organica de la Administracién Publica del
Estado de Puebla; 6 fraccion IX, 131, 133, 134, 136, 139 Fracciones lll y IV de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacion
Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 11 fracciones XXVI, 12, 14 y 17
fracciones |, I, 1V, V, XIl y XIV del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacién y
Finanzas; y articulos 5 fracciones IV, 11 fracciones VII y XXVIII, 25 fracciones |, Il del
Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar; y a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Programa Anual de Evaluacion 2022, emite los Términos de Referencia
(TdR) para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF)
correspondiente al ejercicio fiscal 2021.

Esta publicacion tiene como propédsito otorgar bases concretas para la realizacion de las
evaluaciones de desempeno del FISM-DF, asegurando la realizacién de una actividad real de
las mismas, y evitando en términos generales que un mismo texto pueda ser utilizado para
un municipio distinto de aquel en que se realizé, haciendo especial énfasis en los Aspectos
Susceptibles de Mejora, mismos que deben representar el adecuado redireccionamiento del
sistema de evaluacion municipal y, en ultima instancia, los medios para determinar las
acciones del quehacer gubernamental en acciones del combate a la pobreza.

Asi mismo, no omitimos mencionar que la Direccién de Seguimiento y Evaluacién, adscrita a
la Coordinacién General de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién, asi como de la Direccién
de Evaluacién, adscrita a la Subsecretaria de Planeacién, como parte del Sistema de
Evaluacion del Desempeno de la Administracion Publica Estatal, en el marco de sus
atribuciones, podran brindar asesoria y apoyo técnico a los municipios que asi lo requieran.
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GLOSARIO
Para los fines de los presentes términos de referencia, entenderemos como:

Cabalidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informaciéon de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrados en cada componente o médulo estén
completos considerando su naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus
correspondiente.

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de informacion de las variables
consideradas en los indicadores de desempeno vigentes proporcionan datos de forma
verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento,
evaluacion y verificacion.

Congruencia: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las
evaluaciones del desempeiio del fondo, registrada en cada componente o mddulo es
coherente y consolidada, toda vez que su reporte se apega a los catalogos correspondientes,
los folios son Unicos y siguen todos los flujos de validacion establecidos en el sistema.
Eficacia del fondo: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas para el
periodo, sin considerar los recursos utilizados para ello.

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso éptimo
de los recursos; mide la relacion entre los bienes y servicios generados con respecto a los
insumos o recursos utilizados, incluyendo informacién sobre costos unitarios. La aplicacion
de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento y
evaluacion.

Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el
presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Evaluacién: Andlisis sistematico y objetivo de los programas del gobierno municipal y que
tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Granularidad: Que la informaciéon de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las
evaluaciones del desempeno del fondo, registrada en cada componente o mddulo es
pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregacion suficiente de sus
caracteristicas.

Homogeneidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las
evaluaciones del desempeno del fondo, registrada en cada componente o mddulo, es
comparable entre los distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos
de armonizacién contable y los criterios de captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempenio: Instrumentos de medicién que, junto con sus respectivas metas
corresponden a un indice, medida, cociente o formula que permiten establecer un parametro
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de medicién de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia,
impacto econdmico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores deben
permitir medir resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos, eficiencia de
las actividades desempefiadas por las dependencias y entidades, consistencia de los
procesos, impacto social y econdmico de la accién gubernamental municipal y los efectos de
la implantacién de mejores practicas.

Indicador de gestion: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye
indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser
utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o fortalecer
las estrategias y la orientacidon de los recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de
Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la
poblacion o drea de enfoque.

Matriz de indicadores para resultados: Herramienta que facilita entender y mejorar la logica
interna y el disefio de los programas presupuestarios, la construccién de la MIR permite
focalizar la atencion de un programa presupuestario y proporciona los elementos necesarios
para la verificacion del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el
proceso presupuestario para asegurar el logro de resultados.

Metodologia de marco légico: Método que facilita el proceso de conceptualizacién, disefio,
ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios. El uso de la MML es cada vez mas
generalizado como herramienta de administracion de programas y proyectos; pues con base
en ella, es posible presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos al programa que pueden
influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecucion de los objetivos
y examinar el desempeiio del programa en todas sus etapas.

Presupuesto Basado en Resultados: Es un proceso basado en consideraciones objetivas para
la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y
desempeno institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales,
econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable. El PbR busca modificar el
volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacién de recursos a
aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados
esperados.

Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la informacién se integre con criterios
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algln sistema informatico.
Proceso de presupuesto basado en resultados: Identifica las siguientes etapas: Planeacién,
Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicién de
Cuentas.

Procesos de gestion: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de las
diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o
servicios del Fondo a la poblacién beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para
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Resultados, las actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacién, Programacion,
Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicién de Cuentas.
Sistema de Evaluacién del Desempeio: Conjunto de elementos que permiten monitorear,
evaluar y dar seguimiento a la politica publica y los Programas Presupuestarios con el objeto
de mejorar los resultados de los mismos.

Sistematico: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para
generar informacion homogénea derivada del proceso.
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Documentacion Entregable

El proceso de realizar una evaluacién contempla aspectos tanto objetivos como
subjetivos, por este motivo, durante la recopilacion de la informacion necesaria es
indispensable la aplicacién de ciertos instrumentos que proporcionan tanto la certeza
como la informacién sobre los aspectos a evaluar. Asi mismo, el resultado oficial de la
evaluacion es mediante la plataforma de la Secretaria de Hacienda, el Sistema de
Formato Unico (SFU).

Por este motivo, para poder proceder a la validacién de la Evaluacién, al entregarse las
evaluaciones en la Coordinacién General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion,
debera entregarse lo siguiente:

En forma Impresa:

¢ Informe Final de la Evaluaciéon del fondo.

e Oficio de Solicitud de validacién de la evaluacion, firmado por el Presidente Municipal.
e Resumen de la evaluacion emitido por el SFU.

e Debido a los requerimientos del Archivo, los documentos impresos deberan ser
mediante empastado rustico (no engargolados ni carpetas).

En Forma Digital:

Debera entregarse de forma enumerativa, mas no limitativa, como minimo la siguiente
informacion, misma que debera presentarse en formatos editables para poder efectuar
el analisis (Word, Excel, PDF):

Informe Final de la Evaluacion del fondo.

e Formato CONAC para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales.

e Resumen Ejecutivo de la Evaluacion.

e Presentacion de Power Point (u otra plataforma para presentaciones electrénicas) de los
resultados finales de la evaluacion del FISM-DF la cual debera contener minimo 15 y maximo
20 diapositivas.

e Oficio de Solicitud de validaciéon de la evaluacion, firmado por el Presidente Municipal.

e Bases de datos generadas con la informacién de gabinete y/o campo.

e Minutas (o documento similar ya sea presencial o virtual) sobre el seguimiento del proceso
de evaluacién, los cuales deberan ser firmadas por los involucrados.

e Evidencia fotografica de las reuniones realizadas.

e Curriculum con comprobantes del coordinador y equipo de evaluacién.

e Programa Anual de Evaluacion 2022.

e Plan municipal de Desarrollo.

e Documentacion de entrega de informacién del Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT), sellada por la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion.

e Papeles de trabajo (actas de COPLADEMUN, cuestionarios, encuestas, archivos de Excel
gue muestren la forma que se valord y se llega a los resultados indicados, asi como toda la
informacién que acredite la realizacién de la evaluacién en forma particular del municipio
evaluado).

156lo se aceptara si no tiene proteccion contra copiado
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Abreviaturas
COPLADEMUN: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

FISM-DF: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

MIDS: Plataforma de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados
MML: Matriz de Marco légico

PDM: Plan de Desarrollo Municipal

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PRODIM: Programa de Desarrollo Institucional
PbR: Presupuesto Basado en Resultados

Pp: Programa Presupuestario

SED: Sistema de Evaluacién del Desempeniio
SFU: Sistema de Formato Unico

TdR: Términos de Referencia

ZAP: Zonas de Atencion Prioritaria
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Objetivos de la Evaluacién
Objetivo general de la evaluacion

Valorar el desemperio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) aplicado a nivel municipal
durante el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este andlisis sistematico, generar
informacion Gtil para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos recursos
publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion

e Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FISMDF realizada
por el municipio, asi como su contribucion a la consecucién de los objetivos del fondo.

e Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el gjercicio fiscal 2021,
con base en la informacién del desemperio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendiciéon de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacion que el municipio generd para dar seguimiento a los
recursos del fondo, monitorear el desempefo y medir los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la atencién del
problema para el que fue creado.

o |dentificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en
el corto y mediano plazo, mejorar el desempeiio del fondo.

e |dentificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un
sistema de mejora continua.

Alcance de la evaluacion

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FISM-DF del
ejercicio fiscal que se evalla, a través de un método mixto que implica llevar a cabo un
andlisis de gabinete? el cual se realiza con base en las evidencias documentales
proporcionadas por los responsables de la operaciéon del fondo en el municipio evaluado,
mismo que debe ser complementado con los resultados de entrevistas y reuniones de trabajo
sostenidas con los servidores publicos municipales; es decir, con trabajo de campo, lo
anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucion, la gestion y el desempefio local
de dichas aportaciones.

2 El analisis de gabinete se define como el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y la valoracién de informacién
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones y documentacién publica. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades
de informacién y tomando en cuenta la forma de operar de cada Fondo, se podran programar y llevar a cabo reuniones de trabajo con los
servidores publicos relacionados con la aplicacién del mismo.
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Limitaciones en la Elaboracion de la evaluacion

La contingencia sanitaria ocasionada por el SARS-CoV-2 implica replantear el trabajo
evaluativo abordando desafios éticos, conceptuales y metodolégicos que afectaran la
capacidad para realizar evaluaciones.

En este sentido se identifican restricciones a la recopilacion de datos, de visitas de campo y
de entrevistas presenciales, por lo que, el equipo evaluador deberd priorizar de manera
exclusiva la recopilaciéon e intercambio de informacién mediante mecanismos electrénicos;
siendo que, en este sentido, la evaluacidn se realizarad con andlisis de gabinete y entrevistas
a servidores publicos responsables de coordinar, operar o supervisar el ejercicio del fondo y
los programas que dé el derivan.

Debera ser necesario ubicar y corroborar la ubicacién exacta de las obras financiadas con
recursos del FISM-DF, por lo que el evaluador debera visitar al municipio atendiendo las
medidas sanitarias establecidas por las autoridades competentes.

Es importante hacer notar que las limitaciones en ningtin caso deberan de considerarse como
eliminacion del trabajo de gabinete y de visitas en sitio, sino Gnicamente como reconsiderar
las maneras tradicionales y volverla, en la medida de lo posible, digitales, mediante
entrevistas en plataforma y respuestas formales en documentos escaneados, y sobre todo,
hacer énfasis en la calidad de entrega de informacién por parte del municipio, en el sentido
de que muy probablemente sdlo pueda tener contacto de forma fisica en una sola ocasién.

En relacion con la justificacion documental para dar respuesta a las 5 secciones y 25
preguntas de los presentes Términos de Referencia, en los que los municipios carezcan de
informacién parcial o total, los entes evaluadores externos deberan justificar la inexistencia
de informaciéon por medio de los procedimientos administrativos implementados por los
Organos de Control Interno, a las Unidades Administrativas que no hayan generado o
proporcionado informacion que limite la medicidon de indicadores de desempefio en la
gestion del FISM-DF del ejercicio fiscal 2021 y estos limiten contar con antecedentes que
permitan medir los alcances y logros generados con antelacion.

Descripcion del Servicio

Para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos de la evaluacioén, la instancia
de evaluacién externa debe:

I. Organizar, revisar y valorar la informacién disponible sobre el ejercicio y resultados del
fondo a evaluar, para lo cual es importante considerar que las evidencias documentales
deben ser proporcionadas por las instancias responsables del FISM-DF en el municipio.

Il. Complementar la revision documental con los resultados de las entrevistas a profundidad
y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a cargo de la operacion
del FISM-DF en el municipio. En los cuales se debera incluir solicitudes de informacién a las
Unidades Administrativas correspondientes, integrandolas mediante oficio que adicione en
sus requerimientos la solicitud de las ligas electrénicas de la documental publica en los
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portales oficiales de los Municipios, con el propésito de complementar la revision mediante
la evidencia electrénica existente.

lll. Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios técnicos
para llevar a cabo la Evaluacién Especifica de Desempefio del FISM-DF”, con base en las
evidencias documentales recabadas, en la informacién derivada de las entrevistas y de las
reuniones de trabajo realizadas, a partir de lo cual se generaran los productos de evaluacion
gue se especifican mas adelante.

IV. Generar y entregar al municipio los productos de evaluacion que se especifican en la Tabla
1

Productos de evaluacion y plazos de entrega del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de Las

Demarcaciones Territoriales Del Distrito Federal (FISM-DF)

Producto Descripcién del producto Fecha de entrega

a. Plan de trabajo definitivo, el cual debera incluir
informacion del equipo evaluador externo y los

Plan de trabajo e procesos sefialados para la realizacién de la

instrumentos evaluacion. Maximo 3 dias habiles
especificos para la b. Instrumento(s) para la realizacién de entrevistas a posteriores a la firma del
recoleccion de profundidad. Contrato

informacion. c. Relacién de las necesidades de informacion

especifica que la instancia evaluadora requiere del
Fondo evaluado.

Versidn impresa y digital (formato PDF no protegido
contra copiado) del Informe Final de Evaluacién del
Fondo de Infraestructura Social Municipal y de Las | Versién digital:
Demarcaciones Territoriales Del Distrito Federal | Maximo 50 dias habiles
(FISM-DF) en extenso, el cual debe contener los | posteriores a la firma del
siguientes elementos: Contrato

Presentacion

Introduccion
Informe Final de
Evaluacién del FISM-
DF

Marco legal
Objetivos de la Evaluacion
Nota metodoldgica*

1)  Criterios técnicos para la Evaluacion externa
de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISMDF)

a. Caracteristicas generales del fondo.

b. Evolucién del presupuesto del fondo en el
Municipio.
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c. Planeacion estratégica y contribucion Version impresa:
d. Orientacion a resultados Maximo 50 dias habiles

e. Rendicién de cuentas y transparencia posteriores a la firma del

Contrato
f. Calidad de la informacién de desempefio
g. Andlisis de resultados

2) Aspectos Susceptibles de Mejora

a. Deben proponerse al final de cada una de las
preguntas, siendo concretas y operativas para
cada caso en particular, conteniendo lo
necesario para alcanzar el maximo nivel.

b. En los casos en los cuales se alcanza el maximo
nivel senalar los argumentos que lo justifica.

c. Debe presentarse una propuesta de programa
de trabajo para su atencion.

3. Hallazgos
4. Analisis FODA
a. Fortalezas
b. Oportunidades
c. Debilidades
d. Amenazas
5. Recomendaciones
6. Conclusiones
a. Generales de la Evaluacién.

b. Particulares de aspectos sobresalientes de la
misma.

7. Valoracién final del fondo
8. Anexos
9. Fuentes de referencia

Cabe sefalar que las respuestas de forma binaria
deberan responderse de manera directa (SI/NO) y no
inducida, sefalandose en la justificacion los motivos o
hechos que sustentan tanto la respuesta como el nivel
otorgado.

Versién digital:

Maximo 50 dias habiles
Formato CONAC para Formato para la difusién de los resultados posteriores a la firma del

la difusién de los de las evaluaciones de los recursos federales Contrato

Version impresa y digital (formato PDF) del

resultados de las ministrados a las entidades federativas y sus

evaluaciones. L . .
municipios”, establecido por el Consejo

Nacional de Armonizacién Contable, el cual
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debe contener la desagregacion de los Version impresa:
Maximo 50 dias habiles
posteriores a la firma del

siguientes elementos:

1. Descripcion de la evaluacion Contrato
2. Principales hallazgos de la evaluacién

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion
4. Datos de la instancia evaluadora

5. Identificacion de los programas

6. Datos de contratacién de la evaluacion

7. Difusion de la evaluacion

Debido a los requerimientos del Archivo, los
documentos impresos deberan ser empastados (no

engargolados ni carpetas).

Version digital (archivo fuente) de:

a. La base de datos generada con la informacion de
gabinete y/o de campo para el andlisis de la

evaluacion.

b. Los instrumentos de recoleccion de
informacion: cuestionarios, entrevistas y formatos,

entre otros.

Productos
c. Evidencia fotogréfica, audio u otra, recolectada | Maximo 50 dias habiles

complementarios de la
Evaluacion del FISM-

DF d. Evidencia de todas las solicitudes de

para la evaluacion. posteriores a la firma del
Contrato

informacion y seguimiento al ente evaluado

e. Evidencia y ligas de acceso de la investigacion
en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno
Estatal o Municipal, asi como plataformas del
Gobierno Federal que en su caso aplique, relativos
a la informacién necesaria para complementar el

analisis de gabinete.

Presentacion de Power Point (u otra aplicacién para
presentaciones electrdnicas) de los resultados finales

de la evaluacién del Fondo de Infraestructura Social
Maximo 50 dias habiles

posteriores a la firma del

Resultados finales de |a Municipal y de Las Demarcaciones Territoriales Del

Evaluacion. Distrito Federal (FISM-DF), la cual debe contener, los
o Contrato
siguientes elementos:

a) Principales hallazgos.

b) Principales recomendaciones.
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¢) Valoracion final del fondo.

Asimismo, dicha presentacion debe integrar y cumplir
con los aspectos especificados en las paginas 24 y 25

de los presentes Términos de Referencia.

* Nota metodoldgica: descripcion de las técnicas y los modelos utilizados, acompaiiada del disefio por
muestreo, especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas del tamano y dispersion de
la muestra utilizada.

Es importante sefialar que la Evaluacion debe de elaborarse con base en la informacion
municipal existente (arbol de problemas, arbol de objetivos, matriz de indicadores de
resultados, etc.), por lo que cuando no exista debera sefialarse la inexistencia de la misma, no
pudiendo ser sustituida por informacién Estatal o Nacional, la cual sélo deber3 ser utilizada
para fines de comparacion o, en su caso, especificar de manera clara la forma en que fueron
adaptadas y aplicadas a la situacion municipal que se valora.

De la misma manera reiteramos que, para poder llevar a cabo una revisiéon integral, es
indispensable que los documentos en formato PDF que se entreguen, no deberan tener
proteccidn contra copiado, ya que de lo contrario la solicitud de revision de la evaluacion
sera rechazada.

Asi mismo, debido a los requerimientos del Archivo, los documentos impresos deberan ser
empastados (no engargolados ni carpetas).

Responsabilidad y Compromisos

Derivado de la experiencia en afos anteriores, y con pleno respeto a la autonomia municipal,
se sugiere tomar en consideracion algunos aspectos en la contratacion del servicio, tales
como los siguientes:

e Que la Instancia Evaluadora Externa sea la responsable de los costos y gastos que significan
las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte que se requiera
para la realizacion de la evaluacion; asimismo, es responsable del pago por servicios
profesionales, viaticos y aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo y de
apoyo que sea contratado para la ejecucién de la evaluacién y operaciones conexas, o en su
caso, establecer lo contrario.

e Que la Instancia Evaluadora debera entregar desde el momento de la presentacién de su
propuesta, un organigrama del equipo evaluador que participara en la prestacion del servicio
indicando brevemente la funcién que desempefiard y en caso de sustitucion de algin
miembro, entregar la actualizaciéon correspondiente, junto con su curriculo y cédula
profesional. En caso de sustitucion de las personas asignadas, debera ser con un profesionista
gue cuente con el mismo perfil, debiendo notificarlo a la contratante.

e Respecto de los entregables, la Instancia Evaluadora sera la responsable de responder por
escrito sobre aquellos comentarios emitidos por el Municipio, y por la instancia revisora.
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e Para la revision de los productos entregables, el Ayuntamiento entregara a la Instancia
Evaluadora sus observaciones y recomendaciones. La Instancia Evaluadora realizard las
correcciones o aclaraciones pertinentes referentes a los productos entregables.

e El Ayuntamiento debera tener una participaciéon activa en la revision de los productos que
proporcione la Instancia Evaluadora, asi como del proceso de evaluacién, por lo que, esta
Gltima realizard una mesa de trabajo, donde se expondran las correcciones realizadas a los
productos entregables debiéndose documentar dicho proceso.

e En total este proceso de revisién, correccién y aprobacion de los productos entregables
debera estar dentro del periodo establecido en el contrato para la prestacion del servicio,
mismo que se sugiere contemple como fecha maxima de entrega el mes de agosto.

e Si al cabo de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el producto no fue
entregado a su entera satisfaccion, se procedera a aplicar las clausulas correspondientes al
contrato que serefieren al no cumplimiento de las caracteristicas adecuadas de los productos
entregables, debiendo éstas quedar claramente establecidas en el contrato.

e Se sugiere que el Municipio nombre a un coordinador de la evaluacién con facultades de
decision, tomando en consideracion que debera:

o Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora toda la documentaciéon e
informacion necesaria para el desarrollo del proceso de evaluacion.

o Atender y resolver las dudas que la Instancia Evaluadora solicite para el adecuado
analisis y evaluacion del Fondo, dichas dudas o requerimientos no podran ser otras
que no estén en el Marco del proceso de evaluacion del Fondo.

o Convocar al personal de la Unidad Responsable de la operacién y ejecucion del
Fondo, para participar en la revision y retroalimentacion de los productos que
presente la Instancia Evaluadora.

o Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia Evaluadora sean
susceptibles de implementarse en el corto y mediano plazo, acorde a los recursos
humanos, materiales, financieros y tecnolégicos con los que cuenta el municipio.

o Verificar que el personal de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del Fondo, asistan a
todas las reuniones y aplicacién de entrevistas y/o encuestas que la Instancia
Evaluadora lleve a cabo.

o Difundir y publicar los resultados de la evaluacién.

e La Instancia Evaluadora debera:

o Ser una persona fisica o moral del sector privado, social o académico, registrada
ante la autoridad hacendaria, e independiente a la administracién publica.

o Contar con experiencia probada en la materia de evaluacién correspondiente.
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o No existir conflicto de interés.

o Realizar de manera oficial los requerimientos de informacién, en tiempo y forma,
ante el Ayuntamiento, debiendo anexar dicha solicitud dentro de la informacién
digital anexa a los resultados de la evaluacion.

o Verificar la confiabilidad de la informacion suministrada por el Ayuntamiento del
Fondo evaluado, asi como del resto de la informacion de la que este se valga para el
proceso evaluativo.

o Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que participan en
la operacion del Fondo (encuestas, entrevistas, grupos de enfoque, etc.), el disefio de
dichos instrumentos y las preguntas, deberan apegarse a la Ley de Proteccién de
Datos Personales en Posesién de los Sujetos Obligados del Estado de Puebla y contar
con el visto bueno por parte del Ayuntamiento. o Atender y resolver las dudas y los
requerimientos que se presenten durante el proceso evaluativo por parte del
Ayuntamiento del programa y por la Coordinadora de la Evaluacion.

o Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de Referencia.

o Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la retroalimentacion
realizada por el Ayuntamiento.

o Integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por parte del
Ayuntamiento, por cada una de las preguntas.

o Notificar a las Areas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones,
entrevistas y otros encuentros, con tiempo prudente para su realizacion.

e La Instancia Evaluadora Externa NO debera:

o Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los distintos
6rdenes de Gobierno ni con el municipio a evaluar, a efecto de que las evaluaciones
cumplan con la independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se
establezcan en las disposiciones aplicables.

o En concordancia con el punto anterior, es necesario hacer mencién que la
Instancia Evaluadora Externa no debera ser o estar relacionada con la figura del
Auditor Externo o Dictaminador Externo, sea este contratado para ejercer las
funciones de “Auditoria” por el municipio y/o se vincule con algin otro que se
encuentre registrado en el Padrén de Auditores Externos del ejercicio
correspondiente para el municipio evaluado, esto en congruencia con lo que se
establece en los Lineamientos de los Auditores Externos, en su apartado “lll.
CONDICIONES DE CONTRATACION EN TIEMPO REGULAR Y POR
ASIGNACION”.
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Productos de Evaluacion

Por otro lado, de igual manera se sugiere que en el “Plan de trabajo e instrumentos
especificos para la recoleccion de informacion” la Instancia Evaluadora Externa especifique
los siguientes puntos:

e Presentacién general del proceso de evaluacion.

e Las Técnicas que se utilizaran para recabar y recopilar informaciéon (derivado de la
emergencia sanitaria).

e Cronograma de Trabajo, mismo que debe especificar entre otros puntos, las fechas para
realizar las visitas al municipio y la aplicacion de encuestas y/o entrevistas a profundidad; el
periodo en el que se realizara la revision, valoracion y retroalimentacién de la informacién y
evidencia documental; el periodo de retroalimentacién de los productos entregados al
Municipio, este Ultimo es quien tendra la responsabilidad de analizar y valorar el producto
(Plan de Trabajo, Informe Preliminar, Informe Final de Evaluacion).

La “Presentacion de Power Point u otra aplicacién para presentaciones electronicas” debe
ser un documento que represente visualmente los principales elementos de la evaluacion,
cuyo contenido sea de comprension de diferentes publicos o audiencias de la intervencion.

Esta presentacién o infografia, permitirda comunicar de forma clara, concisa y precisa los
principales resultados de la evaluacion. Es importante mencionar que este documento debe
contener elementos de disefo, graficos y esquematicos, ya que visualmente no debe solo
contener texto; asimismo, se solicita que dicha presentacién / infografia se publique en los
principales portales de internet del Gobierno Estatal, Nacional y/o Municipal, para su
consulta.

e Dicho documento debe especificar como minimo lo siguiente:

o Datos del Programa (Nombre y clave del Fondo, Unidades Responsables del
Municipio, Presupuesto ejercido, Objetivo general del Fondo;

o Principales proyectos o rubros en los que se ejercié el recurso;

o Obijetivo de la evaluacion, Instancia Evaluadora Externa que realizé la evaluacién,
costo de la evaluacion;

o Resultados de la valoracién Final y por tematica;

o Principales Fortalezas (maximo 5);

o Principales Hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o amenazas
(maximo 3);

o Principales recomendaciones (maximo 3);

o Principales Conclusiones (maximo 3);
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o Links, donde se puede consultar los documentos como el informe final, y demas
entregables.

Documentaciéon Entregable

Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento y avance
del proceso de evaluacién, por lo que se solicita como entregable, las minutas de trabajo
donde se establezcan asuntos tratados, acuerdos, fechas limite de entrega, entre otros
aspectos. En el caso de que no se puedan realizar reuniones de trabajos debido a la
emergencia sanitaria, es necesario solicitar evidencia documental o digital
(videoconferencias) que permiten sustentar dicho entregable. En este sentido, la Instancia
Evaluadora debe realizar como minimo 3 reuniones y que por lo tanto deberan entregar un
minimo de 3 minutas, que cada uno corresponde al plan de trabajo y la solicitud de
informacioén, otro para los avances o resultados preliminares y el Gltimo para los entregables
finales. Lo anterior, para dar pie a que el Ayuntamiento pueda realizar un analisis, valoracién
y retroalimentacion de los productos o avances de la evaluacién del Fondo.

Dichas reuniones no necesariamente deben ser presenciales, ya que se pueden realizar via
remota mediante programas como Cisco Webex, Google Meeting, Zoom, entre otros.

Perfil del Coordinador y Equipo de Evaluacién

El perfil del coordinador de la evaluacion, asi como del equipo evaluador, son las
caracteristicas deseables para desarrollar el proyecto “Evaluaciones externas de tipo
Especifica de Desempefio” de los Fondos Federales se describe en la siguiente tabla, no
siendo en ningln caso limitativo o condicionante de la aceptacion y andlisis de la misma.

Tabla 2. Descripcién del perfil del equipo evaluador

Escolaridad y Areas del Experiencia
Conocimiento
Con amplia experiencia en el ramo gubernamental con Cuenta con amplia experiencia en la realizacién de

Cargo

estudios de: evaluaciones del desempefio a los recursos del Ramo
Doctorado en Evaluacién de Politicas Publicas por el 33, entre los Municipios evaluados bajo alguna
IEXE Centro de Investigacién y Posgrados. (En curso) metodologia (diagndstico, disefio, consistencia y

Maestria en Derecho Fiscal por la Universidad Popular desempefio) se encuentran entre otros los siguientes:

Auténoma del Estado de Puebla (Titulacion en tramite) e  Puebla;
Maestria en Evaluacién de Politicas Publicas por el IEXE e Tehuacan;
Centro de Investigacion y Posgrados. e San Andrés Cholula;
. Licenciatura en Derecho por la Universidad Popular e Coronango;
Coordlnac!cl)r de Auténoma del Estado de Puebla e Zacapoaxtla;
la evaluacion: Diplomado en “Politicas Publicas y Evaluacién” por el e  Tlatlauquitepec;
Luis Guevara Center for Learning on Evaluation and Results (CLEAR) y e Chalchicomula de Sesma;
Paredes. el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A. C.
(CIDE).

Diplomado en “Evaluaciéon Cualitativa de Politicas
Publicas” por el Centro para el Aprendizaje en Evaluacion
y Resultados de América Latina y el Caribe (CLEAR-LAC)
y el Centro de Investigacion y Docencia Econémicas, A.C.
(CIDE).

Curso “Presupuesto basado en resultados (PBR) y
sistema de evaluacién del desempefio (SED)” por el

o Instituto tecnoldgico Auténomo de México (ITAM).
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Equipo
evaluador:
Eliseo
Hernandez
Trinidad

Manuel
Gutierrez
Mejia

“Curso Taller PbR-SED, MML y MIR” por la Secretaria de
Finanzas (SFA).

Diplomado de Indicadores para el Desarrollo por el
Banco Inter Americano de Desarrollo (BID).

Diplomado en Evaluacién de Politicas y Programas
Publicos impartido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publica (SHCP).

Curso de Ila Metodologia para la medicién
multidimensional de la pobreza en México impartido por
el Consejo Nacional para Evaluacion de la Politica
(CONEVAL).

Licenciatura en Administracion Publica en la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
Diplomado de Presupuesto basado en Resultados,
realizado por la Subsecretaria de Egresos de la SHCP y
la Direccion General de Planeacién de la UNAM.
Diplomado de Evaluacién de Politicas Publicas realizado
por la SHCP.

Seminario: El papel de la Evaluaciéon en una sociedad
democratica, organizado por el CLEAR LAC, AMEXCID,
GIZ, CONEVAL y SHCP

Asistencia a los siguientes cursos, impartidos por el
Instituto de Administracién Publica del Estado de
Puebla:

e Interpretacion de la Norma ISO 9001:2015;

e Introduccién a la Calidad ISO 9001;

e Analisis y Mejora de Procesos;

e  Muestreo Estadistico para la Toma Efectiva de
Decisiones;

e Imparticion de cursos de formacién de capital
humano;

e Diseno de cursos de formacion del capital humano;

e Asistencia a la primera edicién de la Semana del
Desarrollo Sostenible 2021 en Puebla, realizada por
el Gobierno del Estado de Puebla a través del
Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Puebla.

e Asistencia a la Sesion de capacitacién Municipal
2021 impartida por parte de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

e  Cursé la licenciatura en Economia en la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla.
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Cuenta con gran experiencia en: 1. Elaboraciéon del
Programa Presupuestario;

2. Evaluacion del desempeiio de los programas
presupuestarios; 3. Elaboracion del Plan de
Desarrollo Municipal;

4, Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal; y

5. Evaluacion de Fondos y recursos Federales.

Asi como la implementacion y seguimiento del
Control Interno de acuerdo con el modelo MICI.

Cuenta con experiencia en la realizacion de
evaluaciones del desemperio, entre los Municipios
evaluados bajo alguna metodologia (diagnéstico,
disefio, consistencia y desempefio) se encuentran
entre otros los siguientes:

) Libres;
Atzala;
Huehuetlan el Grande;
Axutla;
Acatlan
Quimixtlan;
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Metodologia de Evaluacion del Fondo de Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM-DF)

Secciones Tematicas

La aplicacion de los presentes TdR requiere la aplicacion de un apartado de descripcion del
fondo, guiado por 5 caracteristicas basicas, asi como de 5 secciones tematicas conformadas
por un total de 25 preguntas, de las cuales 17 son de respuesta cerrada y 8 de respuesta
abierta, tal como se sefala en la Tabla:

Tabla 3. Contenido para el anélisis y valoracién del FISMDF 2021

No. Seccion Preguntas Subtotal
Caracteristicas generales del fondo a-e | -
Justificacion de la creacion y del diseno del
A programa 1-5 >
B Planeacién estratégica y contribucion 6-9 4

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de

C cuentas 10-19 10

D Orientacién y medicién de resultados 20-23 4

E Evaluacién de los Recursos Transferidos 24 - 25 2
Total 25

Técnicas y Métodos de Aplicacion

El andlisis y valoracién sistematica de los fondos debe realizarse mediante un método mixto
que implica:

a) Trabajo de gabinete: El cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacién y la valoracion de informacidon concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base en la informacion
y evidencias documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales
responsables de la gestion de las aportaciones en el municipio, asi como la derivada de
investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Estatal o Municipal, asi como
Plataformas del Gobierno Federal en su caso aplique; por lo que resulta conveniente para el
municipio nombrar a una unidad especifica como “Coordinadora de la evaluacion”, con el
objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante los involucrados y el evaluador
externo durante todo el proceso de evaluacion.
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b) Trabajo de campo: El cual consiste en la formulacién y aplicacion de entrevistas y la
realizacién de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en
los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocadas por el evaluador externo
en funcién de las necesidades de informaciéon complementarias que se requieran para realizar
un analisis exhaustivo de las preguntas de cada seccion tematica.

Criterios Generales para Responder a las Preguntas

Las cinco secciones tematicas que conforman este documento metodolédgico incluyen
preguntas especificas, de las cuales 13 deben responderse con base en un esquema binario
“Si” / “No”, asignar un nivel de cumplimiento y sustentar, con base en la revisién de las
evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es
indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el andlisis. En los
casos en los que la respuesta sea “Si”, el evaluador debe considerar la consistencia, calidad y
apego de la informacién o evidencias presentadas a las caracteristicas establecidas en cada
pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4, donde el
criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los parametros de calidad y
consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes; mientras que el criterio con
valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los pardmetros de calidad y
consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacion sea inexistente, el Nivel es O, la
respuesta que correspondera sera “No”, y se deberd generar un andlisis del contexto o
razones por lo que no se cuenta con dicha informacién o evidencia documental, asimismo,
se debera generar un Aspecto Susceptible de Mejora y por lo tanto una recomendacion, que
permita mejorar o cambiar positivamente la situacion actual. Las 12 preguntas que no tienen
respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de cumplimiento) se deben responder con
base en un andlisis exhaustivo sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los
principales argumentos empleados en el mismo.

Formato de respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los
siguientes conceptos:

a) Pregunta.

b) Respuesta binaria (“Si / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la respuesta
sea “Si”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio correspondiente, el
cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento.

c) Andlisis que justifique la respuesta, la cual debera ser clara y oportuna de acuerdo a lo
solicitado por pregunta.

d) Fuentes de informacion utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccion electrénica para
ser consultada.

Consideraciones para dar respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria ("Si"/ "No"), se debe considerar
lo siguiente:

e Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la pregunta,
se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser "No".
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e Si el fondo cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir si la respuesta
general es "Si" se procede a asignar una valoracion 1 a 4, en virtud de los criterios
establecidos para cada nivel de cumplimiento.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes aspectos que
se deben considerar al responder:

1) De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su
valoracioén, asi como la informacién que se debe incluir en la respuesta o en anexos.

2) Fuentes de informacion minimas por utilizar para dar respuesta.

3) Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion con
otra(s), se senala(n) la(s) pregunta(s) con la(s} que debe haber coherencia en la(s) repuesta(s).

4) Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran. Los anexos que se
deben incluir son los siguientes:

Anexo |. “Valoracion Final del Programa”

Anexo 2. “Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion”
Anexo 3. “Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos”

Anexo 4. “Ficha técnica de Indicadores del Programa”

Anexo 5. “Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa”

Anexo 6. “Localidades atendidas con recursos del fondo”

Anexo 7. “Metas del Programa”

Anexo 8. “Informes trimestrales del fondo en el SRFT”

Anexo 9 “Eficacia presupuestal del fondo”

Anexo 10. “Avance de los indicadores del Programa”

Anexo 11. “Evolucion de la Cobertura de la poblacion objetivo del programa”
Anexo 12. “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Anexo 13. “Programas, proyectos o acciones financiadas con recursos del Fondo”
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Caracteristicas generales del Fondo

Con base en la informacién proporcionada por las dependencias responsables de la gestién
del FISM-DF, se realizard una descripcion detallada del Fondo que debe incluirse en el
Informe Final de Resultados de la evaluacién, la cual debe contener los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR y el marco
normativo federal relacionado. La descripcion debe considerar la l6gica vertical de la MIR y
su consistencia con los objetivos normativos. En especifico se deben identificar los rubros
permitidos en la normatividad aplicable:

Articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal Fondo, en el
apartado A, fraccion |, se describe lo siguiente:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal: agua potable, alcantarillado, drenaje y
letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y de colonias
pobres, infraestructura basica del sector salud vy
educativo, mejoramiento de vivienda, asi como
mantenimiento de infraestructura, conforme a lo
sefalado en el catdlogo de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria del
Bienestar del Gobierno Federal.®

Contribuir en la cobertura de obra y servicios publicos que son
competencia del municipio mediante la ejecucion de un plan de obra
y servicios
El Municipio de San Pedro Cholula ejecuta el plan de obra y servicios
publicos
c1 Plan anual y calendario mensual de la prestacion de los servicios
municipales, mejorada.
Plan de seguimiento y ejecuciéon de obras y mejoramiento de
C2 infraestructura municipal y equipamiento de espacios urbanos,
mejorada

b) Caracterizaciéon de las necesidades o problemas del municipio relacionados con los
objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al fondo. Revisar
el PMD, PND y el PED correspondientes y realizar una tabla en la que claramente se visualice
la alineacion, o sefalar que no existe. Revisar las MIR de los Pp Municipales que ejercieron
recursos del FISM-DF:

3 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 300118.pdf
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PND 2019-2024 PED 2019-2024 PMD 2018-2021

Eje 3. Bienestar Social, Eje 3. Desarrollo Social

Eje 2. Bienestar. Equidad e inclusién. Incluyente

Tabla de Concordancia de Planeacion

Plan Estatal de Desarrollo 2019-
2024
Eje3 Eje 3
Salud, Bienestar y Desarrollo 2 Bienestar Bienestar Social, Equidad e
Social. Inclusion.

Dependencia o entidad:|Secretaria de infraestructura Servicios Piblicos Generales, Direccién de Servicios Piiblicos Generales, Direccién de Obra Publica
Nombre del ngmma Obra Publica y Servicios Municipales.

Objetivo o Linea Cor izar el desarrollo arménico y equitativo de la sociedad, con énfasis en la salud y la educacion, en los diferentes estratos de la
iGn vulr personas con i mﬁos jovenes, adultos y adultos mayores, madres solteras, mujeres victimas de
violencia, grupos étnicos y personas con di i iendo que la ion en general tenga acceso a los servicios

baésicos, asi como el acceso a espacios que fomenten Ia convivencia, como son espacios culturales y deportivos para el fortalecimiento
de sus famlllas

MATRIZ DE INDICADORES 2021

RESUMEN NARRATIVO INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Contribuir en la coberiura de obra
y servicios piblicos que son Porcentaje de avance enla -
FIN competencia del municipio cobertura de obra y servicios Informe Em’;:m de obra y servicios
mediante la gj ién de un plan |pabli 3

de obra v servicios

El Municipio de San Pedro Porcentaje de acciones .
PROPOSITO Cholula ejecuta el plan de cbra y |ejecutadas del plan de obra y Informe P!irrig:subra ¥ sefvicios
servicios pablicos servicios pablicos pd
C1_Plan anual y calendario Porcentaje de avance en las Prestacion de los servicios
mensual de la pr ion de los i delap ion de Informe municipales
servicios munici servicios munici
COMPONENTES ca. Plag de seguumlenlo ¥ Porcentaje de avance en Obras y mejoramiento de

sjecucion dfnod as y  |acciones del plan de seguimiento Info infraestructura municipal y
m o de infrz y ejecucion de obras e me equipamiento de espacios
municipal yﬂ:ﬁ o de ira municipal urbanos
[F5] Aclqmsuclén manlemmlenln Porcentaje de avance respecto a Adquisicion, mantenimiento y
y senvicio, de los equipos, la Adguisici on, mantenimiento y Reporte servicio, de los equipas
materiales y hermramientas, servicio, de los equipos, maherial’es herramientlas
entreaar un reporte mensual i i v ientas Y
C1.2 Capacitacion del personal Porcentaje de avance de la
para el uso de equipos y capacitaci Personal capacitado en el uso

N n pacitacién del personal para el Reporte ; N
herramuelntas, realizar un reporte |, oo de equipos y hemamientas de equipos y herramientas
C1.3 Ejecucién de poda coman, |Porcentaje de ejecucién de poda Poda comiin, cone de pasto
corte de pasto, de maleza y setos, |comin, corte de pasto, de maleza - " N
derribo y derrame de arboles, con |y setos, deribo y derrame de Reporte S:"n;an!‘:‘zdaeyas:t;;dembo 4

les

C14 i i de P je de avance del reporte Limpieza y pintura de
limpieza y pintura de camellones, |de limpieza y pintura de camellones, ciclo pistas y
ciclo pistas y guamiciones, camellones, ciclo pistas y Reporte guamicione's montoneras
montoneras, puntos rojos de guamiciones, montoneras, puntos puntos rojos de limpieza y'
limpieza y vaciado de papeleras. |rojos de limpieza y vaciado de vaciado de papeleras
C1.5 Reparacién, mantenimiento |Porcentaje de avance enla . -

; P Reparacién, mantenimiento
y servicio de luminarias, conun  |reparacién, mantenimiento y Reporte senp.-iciu de Iuminarials ' y
reporte mensual servicio de lur
C1.6 Servicios de desazolve y Forcentaje de avance en
fumigacion de tianguis y Servicios de desazolve y Reporte Desazolve y fumigacién de
mercados, con un reporte fumigacion de tianguis y tianguis y mercados
mensual _ o

ACTIVIDADES C1.7 Prestacion de servicios, Mejoral p oo niae de avance del reporte de

de infraestructura y equipamiento de
los espacios de los panteones del
municipio, realizando 12 reportes al
afio

C2.1 Bacheo, pavimento asfaltico,

Mejora de infraestructura y
Reporte equipamiento de los espacios de
los pantecnes del municipio

servicios, mejora de infraestructura
y equipamiento de los espacios de
los panteones del municipio

Pnrcemaje de bacheo, pavimento Bacheo, pavimento asfaltico,

3 ¥ otros concreto Re| .
- porte adocreto, concreto hidraulico y
ﬁ:‘;"::’ realzar un reparte hidréulico y otros materiales ofros materiales
C2.2 Mantenimiento, rehabilitacion Porcentaje de avance del reporte de o L
de espacios pablicos y realizar 12 |mantenimiento, rehabilitacion de Reporte Mantenimiento, rehabdiacion de

s al afio. espacios plublicos espacios publicos

C2.3 Ejecucion de obra pdblica de Porcentaje de avance del reporte de Obra piblica de drenaje,
drenaje. pavimento asfaltico, ejecucidn de obra pdblica de drenaje, : N iy
] = pavi " Reporte pawmenho_aslarglcc. adocreto,

banquetas v alcantarillado v su concreto hidraulico, banquetas vy mmm"? hidriulico, banquetss ¥
reporte mensual illado alcantarillado
C2 4 Construccidn de espacios Porcentaje de avance en la Espacios publicos, educativos y
plblicos, educativos y de salud, construccidn de espacios pdblicos, Reporte de salud N
realizar 12 reportes al afio. educativos y de salud
C2.5 Acciones de equipamiento y Porcentaje de avance del reporte de N
mejoramiento de imagen urbana, acclongsJ:e equipamiento y Reporte Emlpﬁmleﬂtc ¥ mejoramiento de
con su reporte mensual mejoramiento de imagen urbana imagen urbana
CZE Rasllzal:lon da oh(m de Pnrcsmaje de avance del reporte de

1ar idn de obras de duminacidn, Reporte lluminacién, mantenimiento,
rshahllizcudn y construccion, mantenimiento, rehabilitacion y rehabilitacion y construccion
generar 12 reportes al afio. construccidn
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c) Analisis y descripcion de la formula de distribucién de los recursos de acuerdo con la LCF
y demas normatividad aplicable; del presupuesto asignado al municipio en el ejercicio fiscal
evaluado y el porcentaje que este representa respecto al presupuesto estatal de dicho
programa del ejercicio evaluado.:

De acuerdo con lo que se establece en el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal en su
articulo 34 la férmula para la distribucion de los recursos es:

Fit=Fi2013+AFz013 t (0.82; t+0.2¢ t)

Donde: PPEr—
. PPE, 1
Zip = fit = _PPL,
XX Z‘—PPET_i
IT
e PPEiT
.\'” = CPPI:"ZP_PET
{ i,

Y las variables de calculo se definen de Ia siguiente manera:

Fit= Monto del FAIS de la entidad i en el afio t.

Fi,2|]13= Monto del FAIS de 1a entidad i en 2013, en el caso del Distrito Federal dicho monto serd
equivalente a 686,880,919.32 pesos.

AFzgi3 = FAIS-LF, 2013, donde FAIS, corresponde a los recursos del Fondo en el afio de calculo t.
z,= La participacién de la entidad i en el promedio nacional de las carencias de la poblacion en
pobreza extrema mas reciente publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de

Desarrollo Social al afio t.

CPPE;= Numero de carencias promedio de la poblacion en pobreza extrema en la entidad i mas
reciente publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Palitica de Desarrollo Social al afio t-

PPE; r= Poblacién en Pobreza Extrema de la entidad i, de acuerdo con la informacion mas
reciente provista por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social; y

PPE; 7 1= Poblacion en Pobreza Exirema de Ia entidad i, de acuerdo con Ia informacion inmediata

anterior a la mas reciente provista por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social.
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d) Evolucién del presupuesto del fondo en el municipio de 2015 a 2021. Dicho anlisis
debera considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal que se evalltia y de 3
anos anteriores:

Ejecucidn del presupuesto del FISM-DF en el municipio de San Pedro Cholula.
Grafica 1. Evolucion del presupuesto del FISM-DF en el municipio de San Pedro Cholula,
2015 - 2021. (pesos mexicanos a precios corrientes)
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Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos de Finanzas publicas estatales y municipales del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

El presupuesto del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal con el que el municipio conté durante el periodo de 2015 a
2021 tuvo un incremento constante sin sufrir disminucion alguna, excepto en el afio 2021,
siendo el ritmo de crecimiento considerable, teniendo un promedio del 6% durante dicho
periodo. Sin embargo, 7 afnos es un lapso que complica distinguir una tendencia clara, al no
poder identificar algin comportamiento mas prolongado.

Grafica 2. Evolucién Histérica del crecimiento del presupuesto del FISM-DF en el municipio

de San Pedro Cholula, 2006 - 2021.
25% 21%

20%
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5%
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Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos de Finanzas publicas estatales y municipales del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Por ello, se presenta la Grafica 2, en donde es posible observar que, del aino 2006 a 2021, el
incremento mayor que tuvo el presupuesto ocurrié durante 2008 al presentar 21%. A partir
de dicho afio, solo durante 2012 y 2021 se presentd una tasa de variacién negativa respecto
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al afno anterior inmediato, por lo que durante el resto del periodo el presupuesto ha ido
incrementando a ritmo variado, lo que provoca que la tendencia de crecimiento sea a la baja.
Los valores antes presentados corresponden a montos expresados en precios corrientes, lo
cual significa que no consideran la inflacién de cada ano, por lo que las tasas de crecimiento
mostradas podrian variar si se les quita el efecto inflacionario. Por tal motivo, se deflacté el
monto de cada ano del presupuesto del FISM-DF del municipio de San Pedro Cholula, con
base en valores del afio 2013, tal y como se muestra en las Graficas 3 y 4.

Grafica 3. Comparacion de la evolucion histérica del presupuesto del FISM-DF en el
municipio de San Pedro Cholula, 2000 - 2021. Pesos mexicanos a precios corrientes y

constantes.
— o~ o
o < O
‘—1\ Q Q
2 *‘ 2

Fuente: Elaboracidon propia, con base en datos de Finanzas publicas estatales y municipales del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia y del
Banco Mundial.
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Grafica 4. Evolucion Histdrica del crecimiento del presupuesto del FISM-DF (a precios
corrientes y constantes) en el municipio de San Pedro Cholula, 2006 - 2021.
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Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos de Finanzas publicas estatales y municipales del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia y del
Banco Mundial.

Como puede observase en dichas graficas el presupuesto de FISM-DF en San Pedro Cholula
ha tenido una variacién ligeramente menor en valores constantes, notandose incluso
disminuciones frecuentes, lo que significa que el monto recibido por parte del municipio ha
sido menor en términos reales, y en los periodos donde se presentaron incrementos estos
no fueron en grandes magnitudes. Por tal motivo, se considera que el presupuesto que ha
ejercido el municipio se ha mantenido casi constante, con disminuciones leves y una
tendencia a la baja mas pronunciada en términos reales.
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Tabla 1. Resultados de evaluaciones realizadas correspondientes a ejercicios anteriores.

En el sitio oficial web del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula se
encuentra el Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
de los recursos Federales respecto a la evaluacién de consistencia y
2015 38,554,763 resultados al FISM-DF. En ella, se plasman los principales hallazgos
encontrados, pero no se encuentra el detalle respecto a los rubros del
catalogo del FAIS que fueron atendidos durante 2015 con recursos del
fondo.
Para analizar el ejercicio 2016 se realizé una evaluacién de Consistencia y
Resultados del FISM, estando disponible en la pagina oficial de internet de
San Pedro Cholula el Formato para la Difusidon de los Resultados de las
Evaluaciones de los Recursos Federales Ministrados a las Entidades
Federativas. En dicho documento, se muestran los principales resultados a
los que se llegé tras todo el proceso de la evaluacion.
2016 40,113,665 Aunque en dicho documento se establece que durante 2016 el H.
Ayuntamiento obtuvo un desempeno sobresaliente en cuanto a la eficiencia
en la realizacion de obras de infraestructura, y que de la MIR algunas
actividades, todos los Componentes, asi como el Propédsito y el Fin se
relacionan con lo contenido en los Lineamientos Generales para la
operacion del FAIS, no se cuenta con el listado de obras, ni los rubros que
fueron atendidos.
En la pagina de internet del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula se
encuentra el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales correspondientes a la Evaluacién de Consistencia
y Resultados referente al ejercicio fiscal 2017. Sin embargo, aunque en
dicho formato se muestran los principales hallazgos de la evaluacién, no se
menciona ni detallan los rubros de las obras realizadas.
Para 2018 se realizé una evaluacion especifica de procesos, la cual busca
profundizar en el estudio del funcionamiento y la organizacién de los
programas, con el fin de detectar si la operatividad con la que cuenta el H.
Ayuntamiento es la adecuada, o si existen areas de oportunidad. Por ello,
no se analiza cdmo se ejecutd el programa, si no que se analizan los procesos
y mecanismos involucrados en ello, por lo que no se brindan datos respecto
a en que rubros se invirtieron los recursos del fondo.

2017 43,588,397

2018 46,759,787

Referente al ejercicio 2019 se realizd una evaluacidon especifica de
desempeno, en donde se observa que los principales ambitos de inversién
fueron Agua y saneamiento (realizando 18 obras, siendo Cholula de
Rivadavia, San Cristobal Tepontla y San Agustin Calvario las localidades mas
beneficiadas en este rubro), Vivienda (Beneficiando a las localidades Santa
Maria Acuexcomac, Cholula de Rivadavia, San Francisco Coapa, San Diego
Cuachayotla, San Sebastidn Tepalcatepec, Santa Barbara Almoloya y San
Cristobal Tepontla), Urbanizacion (2 obras, realizadas en las localidades San
Diego Cuacayotla y San Agustin Calvario) e Infraestructura basica del sector
educativo (1 obra, ejecutada en varias localidades).

Para analizar lo realizado durante el ejercicio fiscal 2020 se realizé una
evaluacion especifica de desempenio, en donde las obras realizadas la mayor
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parte pertenecen al rubro de urbanizacion, principalmente la construcciéon
y rehabilitacion de pavimento, ejecutando 16 obras.

El siguiente rubro mayor atendido fue el de Drenajes y Letrinas, donde las
dos principales localidades atendidas fueron Cholula de Rivadavia (con 7
obras) y Santa Maria Axuexcomac (con 4). También se realizaron obras en
los rubros de Infraestructura basica del sector educativo (7), Infraestructura
basica del sector salud (2) y Agua potable (1). También se destind recursos
a 5 acciones de rubro Gastos Indirectos (que se trataron de estudios de
mecanicas de suelos, para la elaboracion de manifiesto de impacto
ambiental, asi como la adquisicion de equipo topografico y equipo de
coémputo para la direccion de obra publica).

Por tanto, se puede observar que el H. Ayuntamiento, en el ejercicio 2020,
optod por priorizar obras de urbanizacion, de manera que pueda beneficiar a
la movilidad en el municipio, asi como la conectividad con municipios
aledanos. La evaluacion de 2020 fue especifica de desempefio.

Fuente: Elaboracién propia con datos del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula.

En cuanto al ejercicio del presupuesto del FISM-DF, el H. Ayuntamiento, durante los afnos de
2018, 2019 y 2020, ha invertido en los rubros de Agua potable, Drenaje y letrinas,
Infraestructura basica del sector educativo, Infraestructura basica del sector salud,
mejoramiento de la vivienda, urbanizacién y en gastos indirectos. Como puede observarse,
la mayor parte de la inversion se ha destinado al mejoramiento de la vivienda, la urbanizacién,
y en drenaje y letrinas.

Durante dicho periodo, a los rubros que menos porcentaje de inversion se les destiné fue a
Infraestructura del sector educativo, y agua potable, mientras que al alcantarillado y
electrificacidon no se le ha destinado recurso, por lo que es necesario considerar, para los afios
siguientes, considerar la atencion de los rubros pendientes por atender a través de inversion,
debido a que cada uno de ellos representan necesidades basicas que impactan directamente
en la calidad de vida de la poblacién del municipio.

Graéfica 5. Porcentaje del gasto ejercido por el H. Ayuntamiento de San pedro Cholula por
rubros de atencion, 2018 - 2020.
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Fuente: Elaboracidon propia con datos del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula.
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Tabla 2. Descriptor de los rubros de gasto.

- Rubro de gasto

|
]
]}
v
\'}
VI
Vi
VIl
IX

Agua potable.

Alcantarillado.

Drenaje y letrinas.

Electrificacion.

Infraestructura basica del sector educativo.
Infraestructura basica del sector salud.
Mejoramiento de vivienda.

Urbanizacion.

Gastos Indirectos.

Fuente: Elaboracidn propia con base en los Lineamientos Generales para la Operacién del FAIS.

e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al fondo evaluado:

FECHADE
CS}‘AIBIE{)}RO CLAVE: 08/01 AFROBACION
WL“ ENTIDAD FISCALIZADA: San Pedro Cholula
: ANO: _Ejercicio 2021 (iniciales HOJA: DE:
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Nombre del Programa Obra Piblica y Servicios Municipales.
Unidad(es) Responsable(s) Secretaria de infraestructura Servicios Piblicos Generales, Direccion de Servicios Piblicos Generales, Direccion de Obra Piblica
Costo Total del Programa "5157 426,866.22
. RECURSOS | PARTICIPACION FORTASEG CERESO CERESO CONVENIO
Fuente de Financiamiento PROPIOS s FORTAMUN 2021 [  Fism 2021 2021 INTERMUNICIPAL | TRANSFERENGIA
Monto Especifico $48,486,963.12 | $15,335,988.50 | 540,028,318.60 | $53,075,586.00
CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO
CLASIFICACION CONCEPTO
Finalidad 2. Dessmolla sodisl
Funcidn 2.2 Vivienda y servicios a la comunidad
Subfuncidn 2.2.8 Servicios Comunales
Sub/Subfuncion

DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

3. Desarrollo Econdmico para Todas y Todos

DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)

Eje 2 Sslud, bienestary dessmollo social

NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O Linea ESTRATEGICA)

Conoretizar el desarmollo arménico y equitative de |s sociedad. con énfasis en la salud y |a educacién, en los difersntes estratos de s poblacién vulnerables, personas con discapscidsd.
nifios, jévenes, adultes y adultes mayores, madres solteras, mujeres vidtimas de violendia, grupos &tnicos y personas con i que la poblacién en genersl tenga
scosso 5 los servicios bisicos, asi coma el scosso s espacics que fomentan Is conwivencis, coma son espacios cultursles y deportivos para el fortalecimients da sus fsmilias

FIN

s | Contribuir en la cobertura de obra y servicios publicos que son competencia del municipio mediante Ia gjecucion de un plan de obra y servicios

i Forcentaje de avance en 1a cobertura de obra y servicios plblicos.
it e Eficiencia ‘ | [ ‘ anual | | [P | Vinvz00
1m0 02 mexeacon Gestion ‘ | T o s toumn ‘ Porcentaje | |°°"'°"EL‘:::"“°“ Regular
[ — ] i
2021 100
VALOR ARO
PROGRAMADO
pr———— i
hoase S e na o Torm
- PROSRAMADG e | orem | omam | osmm | owar - s | aco | s | ser | wav - s
Nimero de scciones para la cobertura| PHOGHAMADS
s 32 obrs y serviccs pisicos Reporte presey ' a
Nimero total de acciones 100.00%
ansene 2 programadas pars Is covsrurs g8 | Reporte oo ' 1
obra y servisios piiblices
REALIZADO
pr———— [r—
hoase S e na o Torm
- YTy e | orem | omam | osmm | owar - s | aco | s | ser | wav - )
Nimero de scciones para la cobertura| AR
sy 82 obra y s=rvicios pibiices Az e 1
Numero total de acoiones. #VALOR!
[E— para Iz cobertura de | Reporte foeerer
e jbliogs
cumpLMiENTO FINAL[ |
Y causas de Tas El e &
programacién. ¢ Por qué no s cumplié o por que se supero
considerablemente o programsdo?
PROPOSITO

s |El Municipio de San Pedro Cholula ejecuta el plan de obra y servicios piblicos ‘

Porcentaje de acciones sjecutadas del plan de obra y servicios piiblicos |
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e |Plan anualy calendario mensual de la prestacion de los servicios municipales, mejorada.
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Justificacion de la creacion
y del disefio del programa
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1. (Se cuenta con un diagndstico municipal, en el cual se describen las problematicas
vinculadas a las carencias sociales detectadas en la poblacién, y se presentan de forma clara?:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Los datos y estadisticas utilizadas se basan en los informes de pobreza, en datos
estadisticos e informacion emitida por las instituciones oficiales.

¢) Lainformacion presentada es actualizada y es referenciada de fuentes oficiales.

d) Se encuentra integrado en un documento normativo y este se encuentra aprobado.

Respuesta Justificacion
Tras una revision al Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 de San
pedro Cholula permitid corroborar que existe un Diagnodstico del
municipio realizado por parte de la administracion 2018 - 2021. Dicho
Nivel apartado inicia en la pagina 29 del documento, y abarca temas diversos,
desde el aspecto socioecondmico del municipio, hasta la descripcion de
los resultados del indice de Ciudades Présperas
Aungue en dicho apartado se realiza un andlisis fugaz de cada uno de los
datos proporcionados, no se detecta una problematica central
Criterio relacionada con los rubros de contempla el catalogo del FAIS. En la pagina
30 se encuentra la dimensién de Calidad de Vida*, en donde se menciona
que es uno de los puntos mas favorables del municipio, al tener un valor
diaendsti de 65.56; aunque en el documento se menciona la importancia de esta
lagnostico y . ., . 8 . o g
se consideran dimension, y la injerencia que este tiene en la vida de las personas y en
al menos dos | SU desarrollo, no se toma como una problemética que atender.
de las Respecto al resto de dimensiones y temas abarcados por el diagndstico,
caracteristicas | Si se identifican problemas que afectan a la poblacién, asi como posibles
establecidas causas que la originan, pero estas no se relacionan con lo atendido por
enlosincisos | parte del FISM-DF, por lo que se considera que no se establecié una
de esta problematica central, y por tanto no se identificaron causas y efectos que
pregunta. su existencia genera.
Los datos proporcionados provienen de fuentes oficiales, tanto de INEGI,
ONU Habitat, CONAPO y el CONEVAL, que aunque dentro del
diagndstico no menciona directamente las fuentes, en la seccién 10.3
Bibliografia ubicada en la pagina 154, se pueden constatar bien cada una
de las fuentes utilizadas. Asi mismo, dicha informaciéon y datos corresponden a los mas
recientes al momento de realizacién del documento, por lo que se considera que esta
actualizada.
Dentro de la documentacién proporcionada por personal del H. Ayuntamiento de San Pedro
Cholula 2021 - 2024 se encuentra el acta de aprobacién de la modificacién del Plan Municipal
de Desarrollo 2018 - 2021 para alinearlo a los Planes Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 y
al Estatal de Desarrollo 2019 - 2024 en sesién extraordinaria de cabildo, con fecha 20 de
enero de 2020.
La realizacion de un diagnéstico forma parte del proceso de planeacién, siendo una etapa en
donde se puede ubicar la(s) problemaética(s) principales que atafien al municipio, asi como se

e Se cuentacon
un

4 De acuerdo con la ONU HABITAT (2018), la calidad de vida es “el resultado promedio de los
indicadores vinculados con servicios sociales como la salud, la educacién, la seguridad y proteccién y
la recreacion, es uno de los mas favorables para el municipio. Altos valores de calidad de vida permiten
a la poblaciéon maximizar el potencial individual y llevar una vida plena”.
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identifican a los actores que intervienen en este (ya sea que sean afectados por este o que
estén involucrados en su existencia), asi como otros factores que la afectan.

Es por ello que contar con un diagnéstico adecuado es relevante para el correcto
funcionamiento del gobierno municipal, debido a que, tras su elaboraciéon, puede diseiarse
el conjunto de actividades que permitan atender las problematicas existentes, mejorando asi
el actuar del gobierno y el impacto de su operatividad, traduciéndose esto en la mitigacion
de las necesidades de la poblacién.

Liga de Publicacién

e Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 de San Pedro Cholula :

https://drive.google.com/file/d/10ImvbjN9blpMs6Qkg20YpuCA5hP8WxHR/view?usp=sharing

e Acta de Aprobacion por cabildo del PMD 2018 - 2021: https://drive.google.com/file/d/14U-
DOxy1kJSQUuLdOjoHLIA6agYPHEGs/view?usp=sharing

Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas

Aspectos Susceptibles de

Mejora (ASM)

El gobierno de San Pedro Cholula
cuenta con un diagndéstico municipal
donde se plasman y revisan diversos
temas que atafien y afectan al
municipio. Dicho diagnostico se
encuentra integrado en el Plan
Municipal de Desarrollo 2018 - 2021,
el cual fue aprobado por cabildo el 20
de enero de 2020.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

El diagndstico municipal integrado
en el PMD 2018 - 2021 no
describe de manera puntual las
problematicas principales que
afectan a la poblacion y que
pueden atenderse a través de la
aplicacion y ejecucion de los
recursos del FISM-DF, asi como
las causas que la originan y los
efectos que esta tiene.

A pesar de que el diagnéstico municipal
revisado pertenece al Plan Municipal de
Desarrollo elaborado por la
administracion 2018 - 2021, se
recomienda al H. Ayuntamiento de San
Pedro Cholula 2021 - 2024 considerar
la integracion de un diagndstico
municipal integral que identifique las
problematicas que afectan a |la
poblacion que puedan ser atendidas a
través de la aplicacion de los recursos
del FISM-DF, asi mismo, dicho analisis
debera realizarse teniendo el soporte
de los instrumentos metodoldgicos de
marco légico. Dicha recomendacion se
debe de considerar para el Plan
Municipal de Desarrollo 2021 - 2024.
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2. ;Los problemas o necesidades detectadas en el diagndstico del Plan Municipal de
Desarrollo, se establecen cdmo hechos negativos que pueden ser atendidos a través de la
implementacién de uno o varios programas que se vincule a los objetivos del fondo?

Justificacion

Respuesta

No

En concordancia con la justificacién de la pregunta 1, se encontré que
aunque dentro del diagnostico del Plan Municipal de Desarrollo 2018 -
2021 se detectaron probleméticas que atafien al municipio, asi como sus
causas Yy efectos, no se ubicoé la identificacion de alguna problematica que
pudiera ser atendida a través de la implementacion de un programa que se
vincule con los objetivos del FISM-DF.

Como se menciondé anteriormente, el diagndstico municipal contiene la
revision de datos socioeconémicos del municipio, asi como del indice de las
Ciudades Présperas de ONU Habitat, el cual representa la mayor parte del
diagnéstico. Sin embargo, dicha revisidon no identificé una problematica
referente a los rubros que se atienden con el FISM-DF.

La metodologia de Marco Légico es una herramienta util para la elaboracion
de programas y proyectos, debido a que a través de ella permite identificar
los puntos cruciales sobre los cuales se deberan encaminar las acciones
publicas con la finalidad de atender las necesidades de la poblacion.

En ese sentido, el primer paso es la identificacion de una problemética, de
manera en que pueda establecerse de manera clara, objetiva y concreta el
motivo que hace que sea necesaria la intervencion gubernamental. Asi
mismo, de acuerdo con la metodologia de Marco Légico el problema debe
redactarse siguiendo la siguiente estructura: sujeto + verbo en presente +
complemento, teniendo un sentido negativo.

Teniendo lo anterior en cuenta, se concluye que el diagnéstico no cumple
con lo estipulado en la presente pregunta, debido a que no se detecta la
identificacién de una problematica que podria ser atendida a través de un programa que
contemple los rubros que abarca el FISM-DF, y aquellas problematicas identificadas no
cumplen con las caracteristicas establecidas por la metodologia de Marco Légico.

Liga de Publicacion

Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 de San Pedro Cholula
https://drive.google.com/file/d/10ImvbjN9blpMs6Qkg20YpuCA5hP8WxHR/view?usp=sharing

. . Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

Nivel

N/A

Criterio

e No procede
valoracion
cuantitativa.

Identificar la problematica central que
serd atendida a través de la aplicaciéon

El Plan Municipal de Desarrollo 2018 -
2021 integra un diagndstico de San
Pedro Cholula, el cual abarca distintos
temas relevantes al municipio y su
poblacion.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

El diagndstico municipal realizado
no contiene la identificacién de
una problematica central que
podrd ser atendida con Ila
implementacién de un programa
que trate los rubros establecidos
en los lineamientos del FAIS, y
que por tanto pueda cumplir con
los objetivos del fondo.

de los recursos del fondo, de manera

que las acciones a realizar vayan
encaminadas a atender las necesidades
de la poblacién, en términos de los
rubros establecidos en los lineamientos
del FAIS. Se debe considerar que la
problemética deberd establecerse con
un hecho negativo, redactando con la
estructura sujeto + verbo en presente +
complemento, de acuerdo con la
metodologia de Marco Légico.
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3. ¢:En la deteccion del Problema o necesidad a atender por el FISM-DF, se establece la
Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permita visualizar de
forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

a) Seestablece como problema central en el diagrama del arbol, previamente detectado.
b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido.

c) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencién al Propdsito del
Programa.

d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y
de objetivos.

Respuesta Justificaciéon

No

De acuerdo con el Articulo 33 Fraccion A de la Ley De Coordinacion
Fiscal, los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Nivel Social, en especifico del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
se destinaran en los rubros de agua potable, alcantarillado, drenaje y
letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres,
infraestructura basica del sector salud y educativo, mejoramiento de
Criterio vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo
sefalado en el catdlogo de acciones establecido en los Lineamientos del
e Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.

Inexistente. | Considerando lo anterior, y para dar una justificacién a la presente
pregunta se le solicité a personal del H. Ayuntamiento proporcione las
herramientas metodolégicas que sirvieron para cimentar las bases para el
diseno de los programas del Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021, y
conocer asi el origen de la planeacién.

Ante ello, y tal como se muestra en la ilustracion 1, al revisar los
instrumentos metodolégicos de Marco Ldgico construidos por la
administraciéon 2018 - 2021, se puede notar en los arboles de
problemas y objetivos de los programas "Bienestar para la familia" y
"Bienestar Social" se contemplan objetivos relacionados al FISM-DF,
manejando como problemas centrales la “Insuficiencia del Ingreso familiar
disponible para adquirir el valor de la canasta alimentaria y efectuar los
gastos necesarias en salud y educacion” y "Ayudas insuficientes para
paliar los efectos de la pobreza y la marginacion” .
Aun con lo anterior, los arboles de problemas revisados tienen identificados las causas que
originan a los problemas, asi como los efectos que se generarian si este no fuera atendido.
En el caso de los arboles de objetivos, se tienen identificados los medios que se utilizaran
para contribuir a dar solucién a las problematicas identificadas, al igual que los fines a los que
se quiere llegar.
Sin embargo, aunque relacionados, no refieren directamente una situacion negativa que
pueda ser atendida con recursos del fondo, y dichos elementos no se encuentran vinculados
al contenido del diagnéstico municipal, debido a que este no trata dichos temas. Ademas,
estos elementos se encuentran dispersos en mas de un instrumento metodolégico, por lo que
no estan alineados a un objetivo en comun, el cual esté vinculado al FISM-DF, por lo que se

IOI

o Informacion
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considera que no se cuenta con estos instrumentos metodolégicos relacionados a los
objetivos del fondo.

La metodologia de Marco Légico establece que, para identificar las actividades que se
deberan realizar para contribuir a dar atencién a la problematica central es necesario
identificar las causas directas e indirectas del arbol de problemas, redactandolas en un
sentido negativo. Posteriormente, se plasman en el arbol de objetivos en un sentido positivo,
planteando una situacién en donde dichas causas hayan sido atendidas, definiendo asi los
medios directos e indirectos, mostrando asi la vinculacion que debe existir entre ambos
diagramas. En este sentido, al revisar los instrumentos metodolégicos previamente citados
puede observarse que los medios y fines de los arboles de objetivos de ambos programas se
derivan de las causas y efectos de los arboles de problemas.

Imagen 1. Arboles de problemas y objetivos relacionados a los rubros de atencion del FISM-
DF.

Direccion General del DIF Municipal, Direccién Administrativa DIF, Direccion de Promocién a la Salud, Direccién de Atencién a la Mujer, Direccién de Educacion y
/Atencion a la nifiez, Direccidn Juridica DIF, Direccion de G de Bi Sostenible y Sustentable, Direccién de Deporte, Direccion de Juventud.

Dependencia o entidad:

Bienestar para la Familia
Nombre del Programa:

Arbol de Problemas Arbol de Objetivos

Bienestar de la familia, la calidad de la educacion, trato igualitario
EFECTOS (Carencias y pobreza poringresos en las familias del municipio. FINALIDAD entre mujeres y hombres, la atencién de la salud y nutricién;
atencion de las necesidades de los jovenes.

Bienestar de la familia con educacién de calidad, espacios
deportivos y lidicos, trato igualitario entre mujeres y hombres,
atencion a grupos vulnerables. Disminucion de riesgos a la salud, y
atencion de las r idades de los jovenes.

Insuficiencia del ingreso familiar disponible para adquirir el valor
PROBLEMA CENTRAL [de |a canasta alimentaria y efectuar los gastos necesarios en PROPOSITO
salud y educacion.

1. Promocion deportiva y la recreacién, apoyo al deporte municipal,

1. Insuficiente promocion deportiva y de la recreacion. N P
espacios y equipamiento.

2. Deficiente e insuficiente prevencion, atencion y erradicacion de 2. P ion, ion y dicacién de la violencia contra las
la violencia contra las mujeres. mujeres.
3. Abandono de la poblacion vulnerable, de |a tercera edad y 3. Atencién de poblacion vulnerable, de la tercera edad y personas
personas con discapacidad con discapacidad

CAUSAS DIRECTAS |4, Escasas acciones para la atencién de enfermedades de MEDIOS DIRECTOS 4. Prevencion y control de enfermedades asociadas al sindrome
causadas por la obesidad, las adicciones y/o la mala metabdlico, de adicciones, salud reproductiva y de nutricion
alimentacion. integral.
5. Pooca i6n de la p ion en situacion de vulr ill 5. Plan de fortalecimiento de la atencion integral de la poblacion.
6. Escasos apoyos municipales para la atencién de escuelas y 6. Apoyo a la educacion basica y mejora de la infraestructura en
lespacios educativos. escuelas plblicas de nivel basico

Secretaria de Bienestar Social, Direccién de Bienestar Social, Departamento de Vivienda Digna, Direccién de Atencién a Migrantes.
Dependencia o entidad:

Bienestar Social
Nombre del Programa:
Arbol de Problemas Arbol de Objetivos
EFECTOS Incremento de los indices de pobreza y marginacion. FINALIDAD miﬁ:;;; incrementar el nivel de beinestar de la poblacion del
PROBLEMA CENTRAL :1‘;‘:3;222?“”‘93 para paliar los efectos de [a pobrezay la PROPOSITO [Atencion a la poblacién en condiciones de pobreza y migracion.
1. Viviendas con carencias en servicios e infraestructura basica. 1. Atencion de vivienda
CAUSAS DIRECTAS 2. Poblacion migrante que requiere atencion. MEDIOS DIRECTOS 2. Atencion a migrantes y sus familias
3. Desconocimiento y falta de orientacion para el acceso a . . .
. . 3. Atencion y bienestar social
apoyos para el bienestar social.

Fuente: H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula 2018 - 2021.
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Liga de Publicacion

e Arboles de Problemas y Objetivos del Programa Bienestar Social:

https://drive.google.com/file/d/1smMIVRmM5QTosmlhzLWaXf01z8 TBc70dW /view?usp=sharing

e Arboles de Problemas y Objetivos del Programa Bienestar para la familia:
https://drive.google.com/file/d/19Fd jTWL9L863VFcSY1pUwvOswVeuZSé/view?usp=sharing

Ley de Coordinacidn Fiscal: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 300118.pdf

Aspectos Susceptibles de

Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas

El Gobierno Municipal cuenta con
herramientas de trabajo tales como
arbol de problemas, arbol de objetivos
y estas se encuentran integradas de
acuerdo con las caracteristicas de la
Metodologia del Marco Légico.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

Los instrumentos metodoldgicos
no se encuentran vinculados
directamente con los objetivos
que son atendidos a través de la
aplicacion de proyectos, obras y
acciones financiadas con recursos
del FISM-DF.

Ademas, las herramientas de
trabajo tales como arbol de
problemas, arbol de objetivos no
se encuentran publicados en
medios oficiales tales como
pagina web.

Mejora (ASM)

Se recomienda al Gobierno municipal
elaborar las herramientas
metodoldgicas de Marco Légico, tales
como los arboles de problemas y
objetivos, de manera que pueda
identificarse una problematica central
que pueda ser atendida a través de la
implementacion del FISM-DF, y de esta
manera la operatividad del H.
Ayuntamiento tenga un  mejor
desempeno. Asi mismo, se recomienda
al Gobierno Municipal publicar las
herramientas de trabajo tales como
arbol de problemasy arbol de objetivos
en medios oficiales.
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4. ;En la identificacion del problema a atender por el FISM-DF, se establecen a las
poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con los objetivos y
programas que se vinculan al fondo evaluado?

Respuesta Justificacion
De acuerdo con el Articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal, las

No aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios y las
Nivel demarcaciones territoriales (como FISM-DF), se destinaran exclusivamente
al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que
beneficien directamente a poblacién en pobreza extrema, localidades con
N/A alto o muy alto nivel de rezago social y en las zonas de atencién prioritaria.
Asi mismo, CONEVAL establece lo siguiente:
Criterio e  Poblacién Potencial: Aquel conjunto de la poblacién que presenta el
problema central que el Programa atiende.
e  Poblacién Obijetivo: El subconjunto de la poblacion potencial que se
busca atender en el corto y mediano plazo.

Para cada programa, la poblacién Potencial y Objetivo debera ser definida

por parte del personal del H. Ayuntamiento, siguiendo una metodologia

definida, de manera que se considere a toda la poblacién que deba ser

*No procede | tendida. En el caso del FISM-DF, la poblacién potencial es aquella que se

valora.CIo'n encuentra en situacion de pobreza extrema, debido a los rubros que atiende
cuantitativa.

el fondo

En ese sentido, y tras la revision al Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021

de San Pedro Cholula, asi como de la documentacion adicional por parte de

personal del H. Ayuntamiento, no se detecta la puntualizacion de la

poblacion Potencial y Objetivo que pueda ser atendida con los objetivos y

programas relacionados al FISM-DF.

Aunado a lo anterior, debido a que mas de un programa/parametro

contenido en el PMD contempla acciones relacionadas a los rubros de atencién por parte del
FISM-DF, no es posible determinar la poblacién potencial ni objetivo, debido a que dichas
acciones no pueden separarse del resto.
Definir a esta poblacién es de suma importancia para el proceso de planeaciéon de cada
programa, asi como para su evaluaciéon y seguimiento, debido a que al definirla
adecuadamente se contempla a la poblacién que serd atendida con las acciones del programa,
de acuerdo con los recursos, alcances y capacidades del H. Ayuntamiento. Asi mismo, se
tendra también un pardmetro de medicién que permitird evaluar el impacto de las acciones
realizadas, al conocer el total de poblacién que fue atendida, y medir de esta forma si se
cumplieron las metas establecidas.
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Liga de Publicacion

e Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 de San Pedro Cholula :
https://drive.google.com/file/d/10ImvbjN9blpMs6Qkg20YpuCA5hP8WxHR/view?usp=sharing

Ley de Coordinacién Fiscal: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 300118.pdf

. . Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

Se recomienda al Gobierno municipal
de San Pedro Cholula la identificacién
de la poblaciéon Potencial y Objetivo de
acuerdo con la capacidad y recursos
disponibles del Ayuntamiento, de
manera que se pueda contemplar
adecuadamente a la poblacion que
requiere atencién, y se pueda tener un
parametro para medir los avances
obtenidos.

Para el caso de los rubros de
atenciéon del FISM-DF, no se
detecté en el Plan Municipal de
Desarrollo 2018 - 2021 ni en
documento adicional la
identificacion de la poblacion
potencial ni la objetivo.

El identificar el problema permite
establecer de manera sistematica y
ordenada las posibles soluciones a
implementar.
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5. ¢Para la atencion del problema detectado a atender por el FISM-DF, se establece un eje
rector el cual contiene los objetivos que se relacionan en la aplicacién de los recursos del
fondo evaluado, y esta debidamente alineado a los ejes rectores de los planes de desarrollo
estatal y nacional?

Respuesta Justificaciéon
No Tras la revision y analisis a la estructura del Plan Municipal de Desarrollo
2018 -2021 de San Pedro Cholula, asi como de documentacion adicional
Nivel proporcionada por parte de personal de la Administracion 2021 - 2024

del Ayuntamiento de dicho municipio, se encontré que el Eje 3 Salud
bienestar y desarrollo social es el eje que contiene objetivos relacionados

N/A con lo establecido por parte del FISM-DF, aunque estos se encuentran
dispersos en mas de un programa, y su estructura no permite el logro de
Criterio dichos objetivos.

En la pagina 111 del PMD 2018 - 2021 se encuentra el Eje 3, el cual se

integra por programas (los cuales el H. Ayuntamiento los denomina como

parametros), cuya denominacion es la siguiente: C3.1 Servicios Publicos,

C3.2 Deporte, recreaciéon y Ocio, C3.3 Migracion e Inclusiéon étnica y

social, C3.4 Igualdad de género, C3.5 Poblacién vulnerable y personas con

«No procede | discapacidad, C3.6 Buena salud y bienestar, C3.7 Educacion de calidad,

valoracién C3.8 Vivienda digna, C3.9 Convivencia pacifica y cultura civica, C3.10
Patrimonio cultural, C3.11 Fin de la pobreza y C3.12 Nifios y jévenes.

cuantitativa.
Al observar los parametros que integran al eje se puede notar que algunos
guardan relacién con los rubros que atiende el FISM-DF, en especifico los
C3.2, C3.6, C3.7, C3.8 Y C3.11 donde se contemplan los temas de
educacién, salud, vivienda y pobreza.
Tabla 1. Légica vertical entre las actividades plasmadas de cada
parametro/programa y su proposito.
Parametro Propésito Actividades contempladas
C3.2 El Municipio de San| 3.2.1.1. Programa de mejora de infraestructura deportiva
Deporte, Pedro Cholula garantiza | y de recreacién.
recreacién |la disponibilidad de | 3.2.1.2. Realizar un inventario de infraestructura y equipo
y Ocio infraestructura con el que se cuenta.

deportivas y el | 3.2.2.1. Realizar los reglamentos de los 2 espacios
ciudadano obtiene una | deportivos del municipio.

mayor coordinaciéon de | 3.2.3.1. Programa y calendario de capacitacién al
los programas para la | personal.

realizacién de| 3.2.4.1. Programa anual de actividades deportivas y

actividades fisicas vy | recreativas incluyentes.

recreativas. 3.2.5.1. Realizar un programa y calendario de torneos
municipales.

3.2.5.2. Creacién de selectivos municipales.
3.2.5.3. Participacion en competencias federales
3.2.6.1. Programacién de préstamo de instalaciones

Pagina 46 de 162

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024



EVALUACION DE DESEMPENO DEL FISM - DF EJERCICIO 2021

deportivas.
3.2.6.2. Programa de apoyo a deportistas
C3.6 El Municipio contribuye | 3.6.1.1. Realizar un diagndstico sobre la situacién que
Buena a la atencién de la salud | guarda la poblacién del municipio.
salud y publica la poblacién | 3.6.1.2. Documentar la informacion del diagndstico sobre
bienestar | obtiene programas para | un mapa del municipio.
la disminucidon de los | 3.6.3.1. Realizar un programa y calendario de acciones de
riesgos a la salud, salud | prevenciéon y control de enfermedades asociadas al
reproductiva y nutricion. | sindrome metabdlico, de adicciones, salud reproductiva,
y prevencién de embarazos.
3.6.3.2. Realizar un programa de difusion en la poblacion
a través de acciones de promocion, difusion, educativas y
de participacion social, para incrementar los niveles de
salud y bienestar.
3.6.4.1. Realizar un programa integral alimentario
3.6.4.2. Documentar una bitacora de entregas en casas
de asistencia, desayunos comunitarios y escolares, en
todas sus modalidades.
3.6.5.1. Programa de talleres y actividades.
3.6.5.2. Documentar una bitacora de la atencion médica
integral para personas de la tercera edad.
C3.7 San Pedro Cholula| 3.7.1.1. Realizar un diagnéstico de planteles y equipos
Educacién | contribuye a la | con que cuenta las escuelas.
de calidad | promocion de la| 3.7.1.2. Actualizar el censo de la poblacién escolar del
educacién basica de | municipio.
calidad y la poblacién | 3.7.2.1. Realizar un plan, programa y calendarios de
estudiantil obtiene | acciones para la constitucion del consejo municipal de
mejores  instalaciones | educacién y cumplimiento de sus acuerdos.
educativas y | 3.7.3.1. Realizar una vinculacién con el 100% de los
conectividad. consejos escolares.
3.7.3.2. Participar y difundir la Expo Universidades.
3.7.3.3. Programa y calendario de participacién en
eventos y desfiles.
3.7.4.1. Realizar un listado priorizado de solicitudes para
la construccién de aulas y bafos
3.7.4.2. Realizar un listado priorizado de solicitudes de
apoyo en conectividad a Internet.
3.7.5.1. Programa de apoyo en Utiles escolares.
3.7.5.2. Programa de apoyo en zapatos deportivos.
3.7.5.3. Programa de promocion familiar y educacion libre
de violencia.
C3.8 El Municipio de San| 3.8.1.1. Realizar un diagndstico que permita conocer la
Vivienda Pedro Cholula | situacion de agua potable y alcantarillado, energia
digna promueve la adquisicién | eléctrica, piso y techo firme vy condiciones de
y mejora en las | hacinamiento de las viviendas del municipio.
condiciones fisicas de | 3.8.1.2. Realizar sobre un mapa la ubicacion de las ZAP
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las viviendas, la
poblacién obtiene su
inclusion en programas
federales.

municipales.

3.8.1.3. Documentar con base a reglas de operacién,
listado de posibles beneficiarios para la aplicacion del
programa de vivienda.

3.8.2.1. Aplicar las reglas de operacién de programas
sociales municipales de vivienda

3.8.3.1. Programa anual de capacitacién para el personal
de la unidad administrativa de vivienda.

3.8.3.2. Calendario mensual de atencién al ciudadano en
oficinas de la direccién

3.8.3.3. Recepcién y documentaciéon de solicitudes a
programa sociales municipales de vivienda

3.8.4.1. Realizar un programa de adquisicién de
materiales para la construccion

3.8.4.2. Realizar un programa de priorizacion de
necesidades de servicios municipales

3.8.4.3. Realizar un programa de regularizacion de
predios.

3.8.4.4. seguimiento mensual del Programa Nacional de
Reconstruccion (Sep. 2017)

condiciones de pobreza
los ciudadanos
beneficiarios obtiene
acciones de mejora para
su calidad de vida.

C3.11 Fin | El Ayuntamiento | 3.11.1.1. Generar un reporte mensual de los ingresos,
dela contribuye a la atencién | egresos de las actividades mensuales.
pobreza de la poblacion en| 3.11.1.2. Programa de apoyo a ciudadanos de San Pedro

Cholula y publico en general; atencion y servicios de la
Farmacia Municipal.

3.11.1.3. Programa de capacitacién integral.

3.11.2.1. Realizar un inventario de equipo y espacios con
que cuenta el municipio, para la atencion de la poblacién.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 de San Pedro Cholula.

Sin embargo, al comparar el contenido y estructura de cada uno de los
programas/parametros mencionados anteriormente, se puede notar que no inciden en
cumplir con los objetivos del FISM-DF, debido a que las actividades plasmadas no tienen
relacion completamente con los rubros de atencién del fondo, tal y como puede observarse
en la tabla anterior. Por ejemplo, en el C3.7 San Pedro Cholula contribuye a la promocién de
la educacién basica de calidad y la poblaciéon estudiantil obtiene mejores instalaciones
educativas y conectividad, lo cual tiene relaciéon con el FISM-DF; sin embargo, al examinar
las actividades asignadas ninguna contempla la construccién, rehabilitacién o mantenimiento
de infraestructura educativa. Por lo anterior, se considera que no se tiene un Eje rector que
contenga los objetivos que se relacionan en la aplicacion de los recursos del fondo.

En cuanto a la alineacién del Plan, hay que senalar que el PMD 2018 - 2021, a pesar de su
nombre, se encuentra alineado y actualizado respecto a los planes Nacional y Estatal de
Desarrollo 2019 - 2024, siendo elaborado en un inicio con alineacion al PED 2013 - 2018.
Pero, con el inicio de las nuevas administraciones a nivel federal y estatal, el PMD fue
actualizado para alinearse con el PND 2019 - 2024 y PED 2019 - 2024.
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Plan Estatal de

Tabla 2. Alineacién Eje 3, parametros relacionados con el FISM-DF.

Plan Nacional de Desarrollo

Desarrollo
Eje Programa Programa
C3.2 Deporte, Eje 3. 17 Puebla | 2 Bienestar. | 2.10 Garantizar la cultura fisica y la
recreaciony Bienestar | somos todos. practica del deporte como medios para
Ocio. Social, el
Equidad e desarrollo integral de las personas y la
Inclusion. integracion de las comunidades.
C3.6 Buena salud y | Eje 3. 13 Creciendo | 2 Bienestar. | 2.4 Promover y garantizar el acceso
bienestar. Bienestar | en salud. efectivo, universal y gratuito de la
Social, poblaciéon a los servicios de salud, la
Equidad e asistencia social y los medicamentos,
Inclusion. bajo los principios de participacion
social, competencia técnica, calidad
médica, pertinencia cultural y trato no
discriminatorio.
C3.7 Educacion de | Eje 3. 14 De la 2 Bienestar. | 2.2 Garantizar el derecho a la educacién
calidad. Bienestar | educacién a laica, gratuita, incluyente, pertinente y
Social, la inclusion. de calidad en todos los tipos, niveles y
Equidad e modalidades del Sistema Educativo
Inclusion. Nacional y para todas las personas.
C3.8 Vivienda | Eje 3. 15 Para mejor | 2 Bienestar. 2.7 Promover y apoyar el acceso a una
digna. Bienestar | estar, vivienda adecuada y accesible, en un
Social, bienestar. entorno ordenado y
Equidad e sostenible.
Inclusion.
C3.11 Fin de la | Eje 3. 15 Para mejor | 2 Bienestar | 2.11 Promover y garantizar el acceso a
pobreza Bienestar | estar, Eje un trabajo digno, con seguridad social y
Social, bienestar. transversal 3 | sin ningln tipo de discriminacién, a
Equidad e “Territorio y | través de la capacitacion en el trabajo, el
Inclusion. desarrollo didlogo social, la politica de recuperacion
sostenible de salarios y el cumplimiento de la

normatividad laboral, con énfasis en la
poblaciéon en situacién de vulnerabilidad
Criterio 1 incorporar una valoraciéon
respecto a la participacién justa y
equitativa de los beneficios derivados
del aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 de San Pedro Cholula.

Como puede observarse en la tabla 2, donde se plasmaron los pardmetros relacionados con
el FISM-DF, cada uno de estd alineado con un eje y programa tanto del Plan Estatal como del
Nacional. Aungue en la tabla solo se encuentra una muestra de parametros, el resto de ellos
de cada eje se encuentra alineado de la misma forma. Sin embargo, en la pagina 59 del PMD
2018 - 2021, que es donde se muestra la alineacion del Eje 3 con los Planes Estatal y Nacional
de Desarrollo, se nota que en la pagina 59 existe un error en el nombre del Eje 3, al indicar
que es "Desarrollo Social Incluyente", cuando en realidad es "Salud, bienestar y desarrollo
social, por lo que se considera que la alineacién no es valida.
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La importancia de mantener una vinculacién de las acciones, metas y objetivos municipales
con los correspondientes estatales y nacionales radica en que, de esta manera, los objetivos
gue se tienen a nivel federal se cumplen, y por tanto se contribuye a dar cumplimiento a la
planeacion nacional. El gobierno municipal, al ser el orden mas cercano a la poblacién y sus
necesidades funge un papel importante, debido a que dicha cercania le permite atender
cuestiones fundamentales que impactan directamente la calidad de vida de las personas.

Liga de Publicacién

e Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 de San Pedro Cholula :
https://drive.google.com/file/d/10ImvbjN9blpMs6Qkg20YpuCA5hP8WxHR/view?usp=sharing
Acta de Aprobacion por cabildo del PMD 2018 - 2021: https://drive.google.com/file/d/14U-

DOxy1kJSQUuLdOjoHLIA6agYPHEGs/view?usp=sharing

. - Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

Se recomienda al Gobierno Municipal
considerar la integracion de un
programa especifico que contenga la
atencion a los objetivos que son
atendidos a través de la
No se detecta un parametro / implementacion de proyectos, obras y
programa especifico de FISM-DF, acciones del fondo.
Se cuenta con un eje donde se en donde se contemple el manejo Asi mismo, se recomienda al Gobierno
contemplan objetivos relacionados con  de los recursos del fondo, y sus Municipal integrar en el Plan Municipal
la aplicacion de los recursos del fondo. metas y objetivos estén apegados de Desarrollo de la Administracion
a la normatividad vigente que 2021-2024 la alineacion de los ejes
regula su funcionamiento. rectores del Plan Nacional, Estatal y
Municipal de acuerdo con las
caracteristicas solicitadas por la Ley
organica Municipal en el articulo 102 asi
como contribuir a las metas municipales
del Gobierno Municipal.
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Planeacion estratégica y
contribucién
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6. ;Para la atencién de las necesidades prioritarias de la poblacién, se disefid y considero un
programa u objetivo especifico en el Plan Municipal de Desarrollo en atencién al FISM-DF,
en el cual es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes
y Actividades)?

Respuesta Justificaciéon

No La atencion a los indicadores de carencia social implica el aplicar los recursos
del fondo evaluado de acuerdo con las necesidades prioritarias que tiene la
Nivel poblacidn, en este sentido se deben de generar objetivos y metas que

permitan establecer el plan de accién a implementar y que irdn focalizadas
a la poblacién objetivo a atender. Ahora bien en el disefo de los objetivos

O que se vinculan a las acciones del fondo evaluado se deben de generar
programas que contengan las previsiones necesarias que se llevaran a cabo
Criterio durante el periodo de gobierno, por lo que en el instrumento de planeacion

municipal se debe de considerar integrar las herramientas necesarias que
permitan programar en el ejercicio que corresponda las actividades a
ejecutar.
En este orden de ideas, a efecto de verificar si el municipio diseiné un
programa especifico en el Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 que se
vincule al fondo evaluado, se procedi6 a verificar la evidencia proporcionada
por el area responsable, la cual hace referencia al multicitado Plan Municipal
de Desarrollo 2018 -2021, en donde se detecté lo siguiente:
Como se hizo mencidn en la pregunta anterior, el ejercicio de los recursos
del fondo evaluado se puede identificar en 5 programas, ya que se
encuentra elementos que se pudieran vincular al fondo evaluado. Entre los
Programa se mencionan los siguientes:

e (.3.2 Deporte, Recreacién y Ocio

e (.3.6 Buenasaludy bienestar

e (C.3.7 Educacion de calidad

e (3.8 Vivienda digna

e (3.11Fin de la pobreza
Como muestra se considerara el programa C3.8 para el analisis de la estructura que cuenta,

en donde se pueden observar la integracion de: — )
» Se establece el resumen narrativo del FIN del

e Informacioén
inexistente

Imagen 2: Parametro del C3.8 Programa como “Promover la adquisicion y
Fin-Objetiva Promover la adquisicidn y mejora en las condiciones fisicas de las viviendas del mejora en IaS condiciones fl'sicas de Ias
municipio mediante la promocion e inclusién en programas federales y estatales. Viviendas de| municipio media nte |a
Propdsito El Municipio de San Pedro Cholula promueve la adquisicion y mejora en las condiciones pr0m0C|0n € InCI usion en_ programas
fisicas de las viviendas, la poblacion obtiene su inclusion en programas federales. federales 4 eStataIeS. E| fln del Progra ma NO
es claro en su estructura ya que de acuerdo
Componente 381 Diagndstico situacional de la vivienda documentado. = e 4.
con el objetivo del fondo evaluado, no es
Lineas de 3B81). Realizar un diagndstico que permita conocer la situacion de agua potable y Vinculante, aS|, mismo aI NO Contar con
Accidn alcantarillado, energia eléctrica, piso y techo firme y condiciones de hadnamiento de las inStI’u mentOS metOdOIégiCOS eSte carece de

viviendas del municipio. , . o, A
un sustento sobre cémo se disefié e integro.

3B1.2 Realizar sobre un mapa la ubicacion de las ZAP municipales.

3813, Documentar con base a reglas de operacion, listado de posibles beneficiarios para

la aplicacion del programa de vivienda. > Se identiﬁca el resumen narrativo del
Propdsito que va dirigido a la mejora de las
— condiciones fisicas de la viviendas.
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v aplicable actualizada

Lineas de
accion

3.82.. Aplicar las reglas de operacién de programas sociales municipales de vivienda

Componente

3.83. Instancia responsable de la vivienda en operacién.

Lineas de
accién

3.83.. Programa anual de capacitacion para el personal de la unidad administrativa de
vivienda.

3832 Calendario mensual de atencion al ciudadano en oficinas de la direccion

383.3. Recepcion y documentacion de solicitudes a programa sociales municipales de
vivienda

Componente

3B.4. Programa de vinculacion con los tres drdenes de gobierno para la obtencion de
créditos blandos para la adquisicién y/o mejora de |a vivienda

Lineas de
accién

3.8:41. Realizar un programa de adquisicion de materiales para la construccién
3842 Realizar un programa de priorizacién de necesidades de servicios municipales
3B.4 3. Realizar un programa de regularizacion de predios.

3.B.4.4. seguimiento mensual del Programa Macional de Reconstruccion (Sep. 2017)

Indicador de
Desempefio

Censo, sistematizacion y mapeo de la cobertura de vivienda en el municipio.

Aplicacién de proyectos y programas federales y sus reglas de operacion

Supuesto

Falta de recurso humano y econémico para brindar atencidn al total de las solicitudes o
falta de recurso humano y econdmico para ejecutar el total de las acciones de mejora de
vivienda existentes.

El propésito del programa es redundante con el
fin, esto sucede como consecuencia de la falta y
congruencia en el disefio de los instrumentos
metodolégicos, deteccion del problema
»arboles de problemas y objetivos B Matriz de
Indicadores para resultados MIR.

Con lo que respecta al resumen narrativo de los
componentes se puede observar la poca
verticalidad entre las Lineas de accién con su
componente, por ejemplo: “3.8.3 Instancia
responsable de la vivienda en Operacion.” Y sus
lineas de accién: 3.8.3.1 Programa Anual de
capacitacion; 3.8.3.2 Calendario mensual de
atencion al ciudadano en oficinas de la direccion;
3.8.3.3 Recepcion y documentacion de
solicitudes a programas sociales municipales de
vivienda; este apartado realmente NO genera
contribucién al objetivo del fondo, ya que son
acciones o actividades comunes en el ejercicio
de las funciones del area responsable, asi mismo
esto es consecuencia de la inexistencia de
instrumentos metodologicos.

Luego entonces en el disefio de los Programas del instrumento de Planeacion NO se puede
identificar los resimenes narrativos de cada nivel, ya que no se evidencia la congruencia de

los instrumentos metodoldgicos.
Liga de Publicacion

https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Estructura%20Cholula/Preside
ncia/Unidad%20de%20Planeaci%c3%b3n/Art%c3%adculo%2078/Fracci%c3%b3n%201

%20B/PDM.pdf

El disefar un programa en
donde se establezcan los
niveles de acuerdo con la
MIR permitird identificar si
este se vincula con la
aplicacion de los recursos
del fondo evaluado.

resumen

para
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Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas

El insuficiente disefio del

Programa
establecer de manera clara
las acciones a establecer
la atenciéon de
problematicas

poblacion objetivo

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

Del analisis presentado, se
recomienda que el programa
donde se considere la
aplicacién de los recursos del
fondo evaluado que se
integre en el Plan Municipal
de Desarrollo para el periodo
2021 - 2024 se establezca de
manera clara el resumen
narrativo de cada nivel del
Programa (Fin, Propésito,
Componentes y actividades)
con base en el disefio y
vinculacion con los
instrumentos metodolégicos.

narrativo  del
impedira

las
de la
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7. ¢Para la planeacién de la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, se llevan a cabo
reuniones o sesiones de priorizaciéon de los proyectos, obras o acciones, en donde se
genere la participacion comunitaria?

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los responsables,
estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o acciones a ejecutar
consensadas.

c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas establecidas en el
acta y se cuenta con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecuciéon de los
recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta
correspondiente.

Respuesta Justificacion

Si

La ejecucion de los recursos de fondo evaluado implica priorizar el gasto
para las comunidades y la poblacion que mas lo requieran, considerando
Nivel los rubros que se establecen en la normatividad respectiva. Ahora bien en
el instrumento de planeacién municipal se genera un diagndstico con
datos relevantes que permiten la toma de decisiones, dando origen al
Programa donde se establezcan las acciones a realizar, para lograr el
cumplimiento de dicho Programa del PDM se debe de considerar que los
Criterio proyectos cumplan con las demandas previamente detectadas y los
cuales permitan atender los indicadores de carencia social establecidos.
Luego entonces el municipio debe de generar las condiciones necesarias

¢ El municipio

lleva a cabo .

reuNiones o para que en un proceso conjunto se logren establecer de manera
—— oportuna los proyectos a ejecutar que por un lado atenderan las
priorizacién problematicas sociales y por el otro se dé cumplimiento al instrumento de
de proyectos, | Pplaneacién municipal. Por lo que a efecto de verificar si el municipio
obras o genera reuniones de planeacién municipal donde se priorice los proyectos
acciones y a ejecutar con los recursos del fondo evaluado, se procedio a revisar la

considerados | informacion proporcionada por el drea responsable que consiste en una
caracteristicas | jcta de cabildo, nimero sesenta de la sesion ordinaria ndmero

establecidas veinticuatro.
en los incisos

de esta

pregunta Es necesario precisar que el H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula

Puebla, derivado de la Controversia Constitucional 4/98 en donde se
impugnan diversos articulos que se establecen en la Ley del Federalismos
Hacendario del Estado de Puebla y que hacen mencién de la realizacion de los
COPLADEMUN (como mecanismos de participacion ciudadana para la priorizacion de la obra
publica), y de la sentencia a favor, el Municipio no los lleva a cabo. En este sentido la
priorizacién de los proyectos se lleva a cabo a través de Sesién de Cabildo.

Continuando con el analisis en la sesion de cabildo celebrada el dia cuatro de marzo del dos
mil veintiuno se establece la aprobacién de la priorizacién de obras o acciones, integrando
un anexo el cual contiene un total de 194 proyectos, siendo aprobado por unanimidad. En
este instrumento no se especifica cdmo se seleccionan los proyectos, pero al ser aprobados
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por el H. Cabildo cuenta con la respectiva validez de acuerdo con lo que se establece en la
Ley Organica Municipal.

Los reportes sobre el seguimiento no se integran en el acta de cabildo, sino que estos se
presentan de acuerdo con la periodicidad que se deben entregar de acuerdo con la
normatividad del fondo evaluado.

Por dltimo la Administracién 2018 - 2021 en el ejercicio de sus funciones debié generar por
lo menos 2 sesiones de cabildo (que si bien no es una obligatoriedad por el tipo de
mecanismos que es necesario generar sesiones para dar transparencia y legalidad al ejercicio
de las funciones y comprobacién de los recursos aplicados), y haberlas proporcionado en la
entrega - recepcion a la administraciéon en funciones para que se diera continuidad con las
acciones realizadas.

Liga de Publicaciéon

https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Administraci%C3%B3n%202018-
2021/Secretar’C3%ADa%20General/Art%C3%ADculo%2083/Fracci%C3%B3n%202/spch-
sa-fracc-2-acta-de-cabildo-sesion-ord-24.pdf

Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

La realizacion de reuniones
donde se priorice la ejecucion
de proyectos vinculados con
los recursos del fondo
evaluado permite que de
forma consensuada se
aprueben las obras o acciones
en beneficio de la poblacion.

La falta de consideracion en
la opinion de la poblacion con
respecto de las obras o
acciones prioritarias para su
comunidad generara poca
contribucion en los
indicadores de carencia
social del municipio.

Derivado del andlisis de la
documental proporcionada, se
recomienda que se lleven a cabo
cuando menos cuatro sesiones
de cabildo en el ano, en donde
se toquen temas como:

Sesién uno: Priorizacion de los
proyectos, obras o acciones;

Sesidon dos y tres: Andlisis de
resultados sobre la ejecucion de
los recursos y en su caso re-
priorizacion de los proyectos,
obras o acciones; y

Sesidn cuarta: Presentacion de
los resultados obtenidos con la
aplicacién de los recursos del
fondo evaluado, en donde se

haga mencién sobre el
cumplimiento de los indicadores
respectivos.
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8. El programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde se
establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ;contiene indicadores y metas que
coadyuven con la mediciéon de cumplimiento, de acuerdo con las siguientes caracteristicas?:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de
medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de
medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del
fondo evaluado.

Respuesta Justificacién

Si

Para la atencién de las problematica de la poblacion que se vinculan a los
indicadores de carencia social, el municipio integré 2 programas en los
Nivel cuales se puede observar la consideracion de acciones para la atencion
las necesidades colectivas del municipio.

En la revision documental se puede observar que los programas cuentan
con los siguientes elementos, en donde se tomard como muestra el
programa C3.8.:

Criterio Imagen 3: C3.8 Sélo se establece una meta
Paimewo | 38 Vivienda digna para el programa en general, la
e Las metas de : — cual se describe como
I Eje PND 2 Objetivo | 27 EjePED (2 Objetivo ‘ “Infraestructura de ViVienda
0os . p
H d' d d Marco de Datos del diagndstico situacional +5” partlendo de una Llnea
Indicadores de€ | geferenca base del 74.93%. Esta meta es
Ia M I R en IOS Total, de hogares y viviendas panticulares habitadas, 2010: 28,961, Tamaio promedio de ambigua y poco descriptiva
. los hogares (personas), 2010: 4.1. {Fuente CONEVAL). Estimadores de la poblacion total .
NlVeIeS en viviendas particulares habitadas por municipio: Poblacién total: 120, 628, Hombres: 56, debido a que no se establece
;. 697, Mujeres: 63, 931 (INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010: Tabulados del 1 H imi
propésito y e los criterios de cumplimiento.
Componente Linea base 74.93% META | Infraestructura de vivienda +5% . _______ ]
del programa Se establece al area
. Unidad Administrativa Direccién de Vivienda Digna . ___________ bl d I
y considera al responsable e
menos una 17 ODS ONU & Garantizar la disponibilidad y la gestién sostenible del agua y el saneamiento para SegUImIento Y ejecucion del
e todes. programa.
Ca I’a CterIStlca 11 Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
eStab|eCida en resilientes y sostenibles.
esta p regu nta Programa Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
° Federal
Fin-Objetive Promover la adquisicién y mejora en las condiciones fisicas de las viviendas del En Cada nivel de' Progra ma
municipio mediante la promocion e inclusién en programas federales y estatales . """""" NO se detecta |a eXiStenCia de
Propésito El Municipio de San Pedro Cholula promueve la adquisicion y mejora en las condiciones |nd|Cad0reS, Io’ que Implde
fisicas de las viviendas, la poblacién obtiene su inclusion en programas federales. . ----------- generar pa rametros de
medicién para considerar en el
Zomponente 3.8.1. Diagnéstico situacional de la vivienda documentado. .I ___________ d Iseno del PrOgra ma

Presupuestario.

Lineas de 3811 Realizar un diagndstico que permita conocer la situacién de agua potable y
Accion alcantarillado, energia elécirica, piso y techo firme y condiciones de hacinamiento de las
viviendas del municipio.

3.B8.1.2 Realizar sobre un mapa la ubicacién de las ZAP municipales.

3813 Documentar con base a reglas de operacién, listado de posibles beneficiarios para
la aplicacién del programa de vivienda.

Zomponente 382 Vinculacion de la normatividad federal, estatal y reglamentacion municipal, vigente
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En términos generales en el disefio del programa NO se considera la integracion de
indicadores para cada nivel, esto impedira generar los pardmetros de medicién que se busca
lograr con la aplicacion del programa. Asi mismo NO se establecen metas para cada nivel,
esto ocasiona que NO se conozca que es lo que se pretende lograr durante la aplicacién de
los objetivos, estrategias y lineas de accién; para lograr que los indicadores y metas del
programa sean Utiles, se deben de realizar con base en lo que se establece en los
LINEAMIENTQS para la construccion y disefio de indicadores de desempeno mediante la
Metodologia de Marco Légico emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

De Igual manera No se detecta la prevision sobre los recursos que se utilizaran para la
implementacion del multicitado programa. Estas omisiones impactan directamente en el
disefno del Programa Presupuestario 2021. Es necesario hacer mencion que tanto el diseifo
del PDM 2018 - 2021 asi como del PP 2021 corrié a cargo de la Administracion saliente
(2018 -2021), por lo que la administracion actual (2021 - 2024) debera revisar e integrar
indicadores y metas en los programas del Plan Municipal de Desarrollo para el periodo
respectivo.

Liga de Publicacion

https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Estructura%20Cholula/Preside
ncia/Unidad%20de%20Planeaci%c3%b3n/Art%c3%adculo%2078/Fracci%c3%b3n%201
%20B/PDM.pdf

. . Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades | Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

Los indicadores y metas El mal diseno de los De acuerdo con la revision
permiten  establecer las programas contenidos documental, es necesario que
mediciones y logros que se en el Plan Municipal de en el Plan Municipal de

pretenden alcanzar en la Desarrollo impedira Desarrollo 2021 - 2024 se
aplicacion de las acciones generar resultados verifique la existencia de
durante el periodo que Optimos y utiles al indicadores y metas en el
corresponde carecer de parametros Programa que se vincula al

de medicion asicomode fondo evaluado, debiendo

a donde se queria llegar revisar que estos se deriven de
la creaciéon de la Metodologia
del Marco légico (MML) vy la
Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), de acuerdo
con lo que se establece en la
normatividad respectiva, para
que resulten utiles en la
generacioén de resultados.
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9. ¢Para dar cumplimiento al programa y/u objetivo municipal vinculado al ejercicio del FISM-
DF, los proyectos priorizados se capturaron en la Matriz de Inversion para el Desarrollo
Social (MIDS) a efecto de contar con una vinculacién en el proceso de Planeacién y

Programacion?:
Respuesta Justificaciéon
Si Para llevar a cabo las acciones planeadas en el programa que se integra
en el Plan Municipal de Desarrollo, se debe de generar informacién que

Nivel permita justificar el cumplimiento de este, bajo esta consideracion la
priorizacién de los proyectos a través de las sesiones correspondientes
funge como la base principal que dara validez a las acciones que se
N/ A realicen durante el ejercicio fiscal. Una parte fundamental en el proceso
de Planeacién que permite informar sobre la ejecucion de los recursos
Criterio transferidos al Municipio que se relacion al fondo evaluado, es la Matriz
de Inversion de Desarrollo Social (MIDS), en esta plataforma se presentan
los proyectos a ejecutar y los cuales deben de cumplir con los requisitos
que se establecen en la normatividad del fondo evaluado. Ahora bien, los
proyectos que se consideren en la MIDS deben de ser vinculantes con los
proyectos aprobados en la priorizacién a través de érgano colegiado, por
lo que el generar interrelacion entre estos elementos es de vital
importancia.

En este orden de ideas, a efecto de verificar esta sinergia entre estos dos
instrumentos, se procederd a verificar la documental proporcionada que
hace referencia al acta de priorizacion de obras, proyectos o acciones y la
MIDS del ejercicio 2021, en donde se obtiene el siguiente analisis:

e No procede
valoracion
cuantitativa

Tabla 3: Elaboracién propia

ACTA DE CABILDO NUMERO SESENTA
SESION ORDINARIA NUMERO VEINTICUATRO

PROYECTOS CAPTURADOS EN LA MIDS
Tipo de Proyecto Total de

Proyectos
priorizados

Tipo de Proyecto Total de Proyectos
priorizados

Sistemas de saneamiento y
Colector Pluvial
Mantenimiento de calles
Infraestructura educativa
Alumbrado Publico
Mejoramiento de vivienda 194
Construccion de red de
agua potable

Construccion de drenaje
sanitario

Remodelacién de inmuebles

Obras de red de agua
potable

Obras de drenaje sanitario
Infraestructura educativa
Obras de pavimentacion
Obras de banquetas y 79
guarniciones

Obras en espacios publicos
Obras de alumbrado
publico

Mantenimiento de caminos
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En el analisis de los proyectos se puede identificar que los proyectos, obras o acciones
capturados en la MIDS si fueron priorizados a través de sesion de cabildo, tal es el caso de la
obra con folio de proyecto MIDS 26988 “Ampliacion de la red de agua potable en la calle
Serdan (Allende) entre C. Cholula y C. Dolores; C. Dolores entre C. Serdan (Allende) y C.
Aldama en la Localidad de San Francisco Coapan, Municipio de San Pedro Cholula, Puebla”
el cual es considerado en la priorizacién de obras, ubicado en la casilla 113, donde se describe
el mismo proyecto.

Por lo que en términos generales se puede determinar que si se genera vinculacién entre las
herramientas de planeacion de que dispone el municipio.

Liga de Publicaciéon
https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Administraci%C3%B3n%202018-

2021 /Secretar%C3%ADa%20General/Art%C3%ADculo%2083/FraccisC3%B3n%202/spch-sa-
fracc-2-acta-de-cabildo-sesion-ord-24.pdf

. .. Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades | Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

El municipio cuenta con El presentar y ejecutar De acuerdo con el andlisis
facultades para priorizar los proyectos, obras o efectuado, se recomienda que
proyectos, obras o acciones a acciones informados a para el ejercicio fiscal vigente
ejecutar entre la poblacion de través de la MIDS que se siga considerando en la
acuerdo con el nivel de no estén debidamente captura de informacién en la
atencion previamente validados y/o MIDS, los proyectos, obras o
diagnosticado asi como de consensuados a través acciones que son priorizados a
presentar la informaciéon a del organo colegiado través del 6rgano colegiado
través de la MIDS. respectivo, no contaran respectivo, esto con el fin de
con un respaldo en las contar con validez y respaldo
revisiones que se juridico - administrativo en la
efectten en la aplicacion comprobacion de los recursos
de los recursos del delfondo evaluado.
fondo evaluado.
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Participacidon Social,
Transparencia y Rendicidon
de cuentas
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10. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos tienen
identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar adecuadamente
los recursos, que permita generar informacion util y justificativa que permita transparentar
las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion de cuentas efectiva con la
poblacién.

Respuesta Justificaciéon

Si

La aplicacion de los recursos del fondo evaluado debe de cumplir con los
requerimientos y peculiaridades que se establecen en la normatividad
Nivel disefiada para regular su utilizaciéon, esto con el objetivo de lograr
disminuir los indicadores de Carencia Social de la poblacién en situacion
de pobreza y rezago social. En este sentido el cumplimiento de los

N/A objetivos que se vinculan con el fondo evaluado depende del grado de
conocimientos que tienes los servidores publicos responsables, ya que en
la toma de decisiones, deben de considerar el rango de accién del fondo.

Ahora bien, en la aplicacién de los recursos del ejercicio 2021 los
servidores publicos responsables de la planeacion, programacion y
seguimiento de los recursos del fondo, no se encuentran ejerciendo
funciones, con motivo del cambio de Administracion por el periodo 2018
- 2021 para 2021 - 2024. Bajo esta consideracion del periodo
comprendido del 1°. de enero al 15 de octubre del 2021, NO se estd en
aptitud de determinar si el personal responsable contaba con
conocimientos o capacitaciones que les permitiera medir y justificar el
optimo desempeiio del ejercicio de los recursos.

e No procede
valoracion
cuantitativa

Con lo que respecta al ejercicio de los recursos en el tltimo trimestre del
2021, del periodo que comprende del 15 de octubre al 31 de diciembre
del 2021 la administraciéon en funciones llevo a cabo la aplicacién de los
recursos asi como la integracién del ultimo informe trimestral del SRFT e
Informe definitivo. Por lo que para determinar si los servidores publicos
tienen identificada la normatividad del fondo evaluado, se procedié a aplicar un cuestionario
a través de la plataforma digital de esta consultoria en donde se obtuvieron los siguientes
resultados:

Las unidades responsables que respondieron los cuestionarios fueron:

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS

GENERALES
127 130 131 13 a7 138 140 143
m

uestas

Humero de Resp

—‘u—v—u—v—u—v—u—v—u—v———v———v—-—-—-—-—-—-—

3 134 135 1
|si

1.0
(X3
(X3
0.4
0.2
0.0

Imagen 4: Grafica de cuestionario de la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos Generales
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127.- ;Se llevaron a cabo capacitaciones presenciales o en linea, o en otro caso por medio de la entrega de documentos para consulta de forma impresa y digital,
para que los responsables del manejo, uso y comprobacién de los recursos del FISM-DF, identifiquen y apliquen la normatividad federal, estatal y municipal del
fondo evaluado?

130.- ;Se tiene identificada a la poblacién potencial y objetivo que establece los lineamientos generales del fondo evaluado?

131.- ;Se realizé la carga de la informacién sobre los proyectos a ejecutar con los recursos del fondo evaluado en la MIDS, contemplando los mecanismos e
instrumentos de planeacién implementados?

133.- ¢El gobierno municipal llevo a cabo mecanismos de participacidn social que aporten informacién para la priorizacién de obras financiados con los recursos
del fondo evaluado?

134.- ;Se cuenta con documentos normativos que establezcan procedimientos para recibir registrar y dar trdmite a solicitudes de apoyo de la poblacién objetivo
del fondo?

135.- ¢Las solicitudes de apoyo de la poblacién objetivo del fondo cuentan con formatos definidos y estan disponibles para los solicitantes ya mencionados?

137.- ¢Se cuenta con informacién documental o un formato municipal que identifique de forma clara a los beneficiarios de las acciones financiadas por el FISM-
DF en el ejercicio fiscal 2021?

138.- ;Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que fueron capturadas en la MIDS y reportadas a través del SRFT coinciden
con las actividades programadas en el o los Programas Presupuestarios financiados con los recursos del fondo evaluado?

140.- ;De acuerdo con la normatividad del fondo evaluado, aplicaron la distribucion y focalizacién establecidos en la normatividad que regula el fondo? (de
acuerdo con lo establecido en los Lineamientos Generales para la operacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social).

143.- ;Se llevaron a cabo los reportes trimestrales del SRFT en los mddulos del destino del gasto, ejercicio del gasto e indicadores del ejercicio fiscal 2021?

1857

158

TESORERIA MUNICIPAL

0

os
B oo
H
os
0z
o — S

121 185
[ BRI

Imagen 5: Gréfica de cuestionario de la Tesoreria Municipal

121.- ;Se llevaron a cabo capacitaciones presenciales o en linea, o en otro caso por medio de la entrega de documentos para consulta de forma impresa y digital,
para que los responsables del manejo, uso y comprobacion de los recursos del FISM-DF, identifiquen y apliquen la normatividad federal, estatal y municipal del
fondo evaluado?

155.- ;En la integracion del presupuesto, se considera la partida programatica del ejercicio de los recursos del fondo evaluado y se asigna al Programa
Presupuestario respectivo para su seguimiento y atencién?

157.- ;El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las transferencias de las aportaciones evaluadas se hicieron de acuerdo
con lo programado?

158.- ;Los recursos del fondo FISM-DF que recaudaron en el ejercieron 2021 se ejercieron en su totalidad? (no hubo un subejercicio del recurso)

De las respuestas emitidas por las dreas responsables que son la Secretaria de Infraestructura
y Servicios Publicos, y la Tesoreria Municipal, estos respondieron que si reciben capacitacion
o se les proporciona documentos para consulta que se relaciona al fondo evaluado.
Indudablemente los conocimientos adquiridos por los servidores publicos se veran reflejados
en la culminacion de los procesos del ejercicio 2021 con el seguimiento y comprobacién de
los recursos aplicados del fondo evaluado.
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Liga de Publicacion

Sin liga de publicacién

. . Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades | Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

El gobierno municipal cuenta El contar con De lo anteriormente expuesto,
con las facultades y recursos colaboradores que no es necesario recomendar que
para promover la tengas capacidades para el siguiente ejercicio fiscal
capacitacién constante de técnicas suficientes o se promueva la integracion de
sus colaboradores en temas actualizadas generara un Programa Anual de
que se vinculan al fondo que en la aplicacion de Capacitacion, en donde se

evaluado los recursos se incumpla contemplen temas
con los requerimientos relacionados con el uso,

que se establecen en la manejo, aplicacion y

normatividad del fondo comprobacién de los recursos

evaluado del fondo evaluado, a fin de

generar Optimos resultados

con las diferentes

dependencias y entes

fiscalizadores en la generacion
de informacion.
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11. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con respecto de proyectos,
obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el beneficio de su
comunidad.

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contenga informacién util para identificar al
tipo de poblacion y localidad para la que se solicita el apoyo.

b) El formato se encuentra aprobado por el érgano colegiado y/o incluido en un manual de
procedimientos o lineamiento respectivo.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta Justificacién

No

Para dar atencion a la ciudadania en la entrega de obras o acciones que
coadyuven en la mejora de su situacion colectiva de las localidades donde
Nivel radican, el municipio debe generar los mecanismos necesarios para
conocer y recabar las demandas y/o peticiones que tiene la poblacion.
Como parte de esos mecanismos el municipio debe de generar procesos
que le permitan establecer cudles seran los pasos por seguir para poder
acceder a los beneficios, asi mismo se debe de considerar el diseno de un
Criterio formato estandarizado que permita recabar datos e informacion precisa
de los posibles beneficiarios para determinar si estos cumplen con los
criterios de elegibilidad que se establecen en la normatividad del fondo
evaluado.

IOI

e Informacion
inexistente.

Como antecedente se tiene que en la evaluacién del ejercicio 2020 al
fondo evaluado, se identific6 que el municipio NO cuenta con
procedimientos establecidos, pero menciona al COPLADEMUN como
medio para recabar las necesidades de la poblacién, y que de igual forma
no existen formatos definidos para recabar las peticiones / solicitudes de
la poblacién, por lo que emitié6 como un ASM la elaboracién de estos.
Ahora bien para el ejercicio del 2021 el Gobierno Municipal 2018 - 2021
debido de implementar las acciones necesarias para dar cumplimiento a
la atencién del ASM respectivo, y en el proceso de entrega - recepcién
proporcionarlos a la administracion en funciones (2021 - 2024) para que
en el ultimo trimestre el ejercicio fiscal los aplicara.

Luego entonces, para identificar si se cuenta o no con los requerimientos de la pregunta en
analisis, se solicito a la dependencia responsable se proporcionara la evidencia que justifique
lo requerido en la pregunta, de la cual sélo se presenté la documental que consiste en el
Manual de Procedimientos.

El Manual de Procedimientos de la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos
Generales, con nimero de registro ASPC1821/SISPG/MPOQO, el cual fue aprobado el 30 de
noviembre de 2020 con fundamento en el articulo 78 fraccion IV de la Ley Organica
Municipal y el articulo 25 fraccion | de la Ley General de Responsabilidades Administrativas,
integra un Procedimiento que hace referencia a la atencién de solicitudes de obra.
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En este no se especifica el uso de los recursos del fondo evaluado, esta disefiado de manera
general para atender las peticiones que se relacionan a la obra publica y el cual se integra de
la siguiente manera:

PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA ATENCION DE SOLICITUDES
DE OBRA DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCED[I'IéIIggTRg PARA ATENCION DE SOLICITUDES

MNo. | Responsable Actividad Formato [
Documento

Auxiliar Director de Jefe de Supervisor Auxiliar
Administrativo | Obra Publica | Departamento Admivo Social

1 Recibe, sella y captura la solicitud

Ausiliar ciudadana para la gjecucion de obra, | Oficio y anexos
Administrativo ara canalizarla al Titular de Area.
1

Recibe la solicitud y la canaliza al Jefe

2 3

Director de ficacio Recibe N Instruge al
. Recibe, el ; )

Obra Publica de E_)_eparta_me_mo para verificacion y NA Recve | was v || s v 1w | | scporion para

viabilidad técnica ,,"’ing,,"-'s o Din o conalza ol Jote verficaciin y
— g e Departamen
3 Jefe de Instruye a supervisor la verificacion de Dbra Piblca para weribtacion | | Meviidadté
De nto fisica de la solicitud para realizar NIA ¥ viabllidad
partamento | iapilidad técnica oncor e

4 Supervisor | Superisa e informa opinion de
viabilidad técnica

* Sino es viable se emite oficio

de respuesta de negativa al | Oficio y anexos

Se amite
oficio de

u
6 nogaiva al

beneficiario. Instruye la
i i ind inclusin 2 la Imiorma a Titular
* Si es viable se continia con la Priorizacién  de 1) viablidad lécnica, (¢
actividad nimero 5. obras ¥
5 Jefede  |Informa a Titular viabilidad técnica. NA oo & s
Departamento eieucion. Instruys
[ Directorde | Instruye la inclusion a la Priorizacion NA | Aurliar ]
Obra Publica | de obras y conformacidn de Comité Pt Gonvoca
para su ejecucién. onaciin de oiambiszy
T Jefe de Instruye al  Auxiliar Administrative NIA comité de obra ¢
Departamento | Social la conformacion de Comité de e ine ot detamite de Ol
obra e instruye elaboracion de wxpedients l
Expediente Técnico Encargado de Tenicn
Provectos. FIN
8 Auxiliar Convoca asamblea y conforma Comité -
Administrativo |de obra. Acwdg%gomne
Social ra
FIN DEL PROCEDIMIENTO

Imagen 6: Procedimiento del Manual de la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos Generales.

Como se puede observar, Sl se cuenta con un procedimiento para dar atencion a las
solicitudes / peticiones de la poblacién, pero como se menciond, no es especifico del fondo,
pero permite por lo menos conocer cual sera el tratamiento que el area responsable dara a
dichas solicitudes, asi mismo NO se identifica la existencia de un formato especifico para dar
atencion a la poblacién, lo recomendable es que esté integrado en el Manual y que forme
parte del procedimiento.

Liga de Publicacion

https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Coordinacion_de Politica y Go
bernabilidad/Consejeria Juridica/Articulo77/fraccion-1/MO-Sec-de-Infraestructura-y-
ServiciosPublicosGenerales.pdf

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

El contar con mecanismos El priorizar obra publica De los comentarios realizados, se
para la atencion de la sin considerar las recomienda que en el
poblacién relacionados con la  peticiones / demandas Procedimiento para recabar las
entrega de obras o acciones ciudadanas ocasionara SOI'C',BUdeS |d§ I!a ,tpObI?Ct',on ;e
q . .z consiaere e elimitar el tipo de
permite recabar de forma que la aplicacion de P
. recursos, para este caso los del
oportuna y precisa las recursos del fondo

licitud q q luad ienda | fondo evaluado. Asi mismo
solicitudes y demandas. evaluado no atienda 10s  jicefiar un formato de solicitud el

indicadores de Carencia cyal contenga datos como: Tipo

Social y por lo tanto alos de obra, tipo de localidad, tipo de

que mas necesitan. poblacién, etc., lo que permite
obtener informacién relevante
para priorizar obra y acciones, e
integrarlo en el manual para su
validez.

Fortalezas / oportunidades | Debilidades / Amenazas

Pagina 65 de 162

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024


https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Coordinacion_de_Politica_y_Gobernabilidad/Consejeria_Juridica/Articulo77/fraccion-1/MO-Sec-de-Infraestructura-y-ServiciosPublicosGenerales.pdf
https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Coordinacion_de_Politica_y_Gobernabilidad/Consejeria_Juridica/Articulo77/fraccion-1/MO-Sec-de-Infraestructura-y-ServiciosPublicosGenerales.pdf
https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Coordinacion_de_Politica_y_Gobernabilidad/Consejeria_Juridica/Articulo77/fraccion-1/MO-Sec-de-Infraestructura-y-ServiciosPublicosGenerales.pdf

EVALUACION DE DESEMPENO DEL FISM - DF EJERCICIO 2021

12. El municipio a través del area responsable ;disefia e integra un padrén de beneficiarios,
0 equivalente, que le permita identificar de forma efectiva y pormenorizada a la poblacion
atendida en la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

a) Incluye informacion especifica de los beneficiarios: Nombre, genero, edad, domicilio,
miembros de la familia.

b) Incluye la accién, obra o proyecto otorgado, asi como su tipo (Segun la normatividad
aplicable al fondo).

c) Los beneficiarios cumplen con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

d) Se encuentra registrado en una base de datos disponible a la poblacién en un portal web
oficial.

No En la aplicaciéon de los recursos del fondo evaluado es importante y
necesario conocer, identificar y cuantificar de forma oportuna la
Nivel poblacién atendida con las obras y acciones entregados. De acuerdo con

lo que se establece en el articulo 27 de la Ley General de Desarrollo
Social, se hace mencién que para asegurar la equidad y eficacia de los
programas de desarrollo social, se debera de integrar el padrén.

Criterio La administracion 2018 -2021 debi6 integrar el padron de beneficiarios
que derivé de la aplicacién de los recursos del fondo evaluado del periodo
comprendido del 1 de enero al 15 de octubre del 2021, con motivo del
andlisis y recomendaciones presentadas en la evaluacion del ejercicio
2020, en donde se menciona que “no_se cuenta con evidencia para
conocer quiénes son los beneficiarios de las acciones, obras o proyectos
financiados con el programa”, la cual debi6 ser atendida y proporcionada
por la administracion saliente en el proceso de entrega - recepcion.

IOI

e Informacion
inexistente.

Ahora bien a la administracion en funciones (2021 - 2024) se le solicito
evidencia que justifique la integracion de un padrén de beneficiarios, a lo
cual se presenté como documental comprobatoria para conocer a los
beneficiarios de las obras o acciones las actas de comité de obra. Este
instrumento si bien es Gtil como un medio para darle validez a la ejecucién
de la obra en la localidad respectiva, ya que funge como un érgano de
vigilancia, también lo es que NO permite conocer de forma efectiva a los
beneficiarios directos de la obra o accién, ya que solo se presenta informacidon de los
integrantes del comité de obra y no se sabe con certeza cuantos y quiénes son los
beneficiarios totales de la obra o accién.

En este sentido la documental proporcionada impide verificar quienes son los beneficiarios
directos, es decir no se puede cuantificar de manera certera, por lo que como consecuencia
se generan resultados inexactos sobre el nimero de personas atendidas y si estas cumplen
las caracteristicas de elegibilidad que se establece en la normatividad del fondo evaluado,
generando con esto la presentacién de informes discrepantes.
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Liga de Publicacion

Sin liga de publicacién

. . Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades | Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

El municipio cuenta con los El no contar con un Derivado de lo anteriormente

medios y recursos para padron de beneficiarios expuesto, se recomienda que

generar e integrar el padron impide justificar de en la entrega de obras y

de beneficiarios que resulta forma oportuna los acciones ejecutados con los

de la aplicacion de los resultados obtenidos. recursos de fondo evaluado, se

recursos del fondo evaluado. disene e integre un padrén de
beneficiarios, en donde se
identifiquen datos especificos
de cada persona atendida,
como: Nombre, direccion, tipo
de proyecto / obra / accién
recibido, descripcion  del
proyecto, tipo de carencia
social atendida, tipo de zona en
la que pertenece la localidad,
etc.
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13. Para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, asi como de Ia
normatividad aplicable del fondo evaluado, el municipio cuenta con mecanismos
documentados especificos del programa con las siguientes caracteristicas:

a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacién sobre la ejecucion de
los proyectos capturados en la MIDS.

b) La informacion correspondiente a los informes trimestrales reportados en el SRFT y los
informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado.

c) Los resultados de las evaluaciones externas de desemperio realizadas al fondo evaluado
de ejercicios anteriores, asi como la atencion de los ASM que derivan de esta.

d) Publicacién de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana
implementados.

Respuesta Justificacién
Si El ejercicio de los recursos que se transfieren al municipio implica
informar a la poblacion sobre el tipo y cuantos proyectos fueron
Nivel entregados, comprobando que los dineros fueron aplicados de acuerdo
con lo que se establece en la normatividad del fondo evaluado. Bajo esta
consideracion el municipio de utilizar los medios electrénicos de que
dispone para dar cumplimiento sobre la publicacion de informacion con
base a lo que se establece en la legislacion vigente.
Criterio Por lo que se solicité al municipio a través del area responsable informara
sobre la existencia de un sitio web oficial, de lo cual se proporcioné la
siguiente direccién electrénica: https://cholula.gob.mx/ , en esta pagina

¢ El municipio

Sgr;:tszleﬁ, se procedio a \./eri'ficar si existe la publicacién de informacién, en donde

cumple dos se observa lo siguiente:

caracteristicas | Con respecto de si se publica informacién que corresponde a la MIDS no

establecidas se detecta la publicacion de esta informacion en el sitio web.

enla

pregunta. En referencia a la informacién que se vincula a los reportes trimestrales,
existe un apartado denominado “Articulo 72. - Informacién sobre

ejercicio y destino de gasto federal” en donde se publican los cuatro
reportes e informe final del SRFT del ejercicio 2020.

HOLULA acutsnos coo- 8 ACULROGS (TAIPUL-
Yot

(@) sANsioro =

[ Reparte SRFT Primer Trimestrs 2018

Imagen 7: Apartado de la Pagina Web Oficial de San Pedro Cholula
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En el rubro de evaluaciones realizadas a los fondos federales, en especifico las del fondo
evaluado, si se encuentran publicados en los siguientes medios electrénicos:

1. En el sitio web oficial del Gobierno Municipal
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/norma-para-
establecer-el-formato-para-la-difusion-de-los-resultados-de-las-evaluaciones-de-los-
recursos-federales-ministrados-a-las-entidades-federativas

co w

@. SAN PEDRO

=/ cHoLula

En este apartado se encuentran y pueden ser consultadas
las evaluaciones realizadas al fondo evaluado, entre ellas la
evaluacion del ejercicio 2020.

Imagen 8: Apartado de la Pagina Web Oficial de San Pedro Cholula

2. Se publica la informacion en Plataforma Nacional Transparencia. La informacién se puede

consultar en:
https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa

Puebla » H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula » en el articulo 77 fracciéon XL-A
Evaluacion y encuesta a programas financiados con recursos publicos.

B b et e b g i e s b e s Pt a1 s Ry lob oo i

R

PLATAFORMA NACIONAL DE
TRANSPARENCIA

1] INFORMACION POBLICA

Imagen 9: Plataforma Nacional de Transparencia
Por ultimo en el tema de la publicacién de mecanismos de participacion ciudadana, NO se

detecté informacioén alguna de publicacion en este rubro, tanto en la pagina web oficial como
en la Plataforma Nacional de Transparencia
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INFORMACION PUBLICA

Estada o Federacisn

Institucién
Ejereicia. 2021

PARTICIPACION CIUDADANA

Por lo que es de vital importancia que el gobierno municipal, revise y actualice sus
plataformas digitales a efecto de dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad
vigente.

Liga de Publicacion

Las presentadas en el andlisis de esta pregunta

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

Fortalezas / oportunidades | Debilidades / Amenazas

La publicacién de El incumplimiento a lo Del analisis presentado, se
informacion permite  al requerido en la recomienda al municipio que
municipio transparentar la normatividad de de un seguimiento puntual en

ejecucion de los recursos a

través de las acciones
realizada, asi como de dar
cumplimiento a lo

establecido en la Ley.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

transparencia generara
desaprobacion en |la
poblacion y posibles
sanciones por parte de
los entes de
transparencia.

el tema de Transparencia a
través de la Unidad
Responsable, en este sentido
se debe de publicar
informaciéon respecto a las
obras que se ejecutaron en el
2021 y que se encuentran
capturadas en la MIDS, dar
seguimiento y publicacién de la
informaciéon que corresponde
al SRFT, publicar los resultados
de la presente evaluacion y
publicar informacién que se
vincule a los mecanismos de
participacion ciudadana tales
como foros, encuestas,
solicitudes, etc.
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14. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accién
del Plan Municipal de Desarrollo, ;se disefié e integré un Programa Presupuestario
especifico del fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas Programas
Presupuestarios?:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de
medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de
medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.
d) Se hace mencidn de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa
del fondo evaluado.

Respuesta Justificacién

Si

El cumplimiento de los objetivos establecidos en el instrumento de
planeacion se debe de realizar de acuerdo con las acciones que se
programen a ejecutar durante el ejercicio fiscal correspondiente y del
presupuesto que se les asigne. Una herramienta esencial que permite dar
seguimiento a las acciones que se consideran para su ejecuciéon es el
Programa Presupuestario (PP), esta herramienta contiene indicadores y
metas que apoyan en la medicion que se dard para verificar el
Criterio cumplimiento de cada nivel de este.

Ahora bien para que sea funcional el PP, en primer término debe estar
vinculado al Plan Municipal de Desarrollo, concretamente a un objetivo o

o El objetivo o

Z(r)?]%r:\r:: programa que vaya destinado a la ejecucion de los recursos del fondo
establece |a evaluado. En este sentido el PP debe contener actividades que permitan
aplicacién de | medir si se atendieron dichos objetivos o programas del instrumento de
los recursos planeaciéon municipal.

del fondo

evaluado Para llevar a cabo un andlisis sobre la existencia de un Programa
considera al Presupuestario sea especifico o parcial donde se integren las acciones
el gue seran ejecutadas a través del fondo evaluado, se revisé la evidencia

caracteristica
establecida en
esta pregunta.

proporcionada que hace referencia al PP inicial.

El Programa Presupuestario 2021 fue aprobado en fecha 15 de diciembre
del 2020, a través de sesion ordinaria, integrado en el acta 58. Dicho PP
integra uno en donde se establece la ejecucién de los recursos del Fondo
Evaluado, el cual se denomina “Obra Publica y Servicios Municipales.” En este se asigna un
monto total de $53,075,586.00 (Inicialmente) y en donde se puede observar lo siguiente:

Pagina 71 de 162

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024



EVALUACION DE DESEMPENO DEL FISM - DF EJERCICIO 2021

csﬁ'épfﬁ“& CLAVE: 01 s ' Este Programa presenta una alienacion que
ENT‘MDFISCA“Z:S‘; Ejercicio 2021 (iniciales) I uE: hace referenCIa al “Ele 3 SaIUd bleneStar y
desarrollo social” al objetivo: “Concretizar
Nombre el Prograna Ot Py Setis Wunos el desarrollo arménico y equitativo de la
Unidad|(es) Responsable(s) ‘Seoretaria de infraestructura Servicies Piblicos Generales, Direccitn de Servicios Plblicos Generales, Direction de Obra Plblica . , .
Cost ot el Programa TR sociedad, con énfasis en la salud vy la
Fusnt d inancian romawnz | v wemnen | meemmes  €@dUcacion, en los diferentes estratos de la
Monto Especifico $48,4806,583.12 | $15,835,988.50 | $40,02831860 | $53,075,588.00 poblacién VulnerabIeS’ personas Con
S ELISIFHI:AEIDNFUNE\DNILDELGA discapacidad niﬁos io'venes adultos y
Finalidad 2 Desrrilo social 2 2 2 .

Funcion adultos mayores, madres solteras, mujeres

‘Subfancion 226 Servicios Camundes ’ . . 2 A H
T victimas de violencia, grupos étnicos y
DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO personas con discapacidad. Favoreciendo

3. Desanollo Econbmipo para Todas y Todos . s
DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES) que Ia pObIaCIon en general tenga acceso a
ety s los servicios basicos, asi como el acceso a
NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O Linea ESTRATEGHZ:A' . . .
P— ——— — — espacios que fomenten la convivencia,
o ; s it e ik como son espacios culturales y deportivos
A para el fortalecimiento de sus familias”.

mesuves wesava | Contribuir en 1a cobertura de obra y servicios pablicos que son competencia del municipio mediante | ejcucion de un plan de obra y servics Se procedié a Veriﬂcar en el PDM 2018 -
2021 la existencia de dicho eje y objetivo
e Porosntaje de avanoe en Is cobertura de obra y servicios piblicos. identiﬁcando que en Ia pa’gina 66 se hace

O & et ‘ Eficiencia

‘lmmm| anuzl | | METOOO 08 CALOLD. ‘ VINZ00

referencia a dicho objetivo.

1ime e meneaoca ‘ Gastién ‘ ‘ T e pOmALL | Forcentsie | MOCADIN AT LA WETA Reguiar

P = Ahora bien el Resumen Narrativo del FIN
- * rocmmAco del PP dice: “Contribuir en la cobertura de
f— o = s mee = el = [EEEEEDE] - === obra y servicios publicos que son

S - .| competencia del municipio mediante la
ejecucion de un plan de obra y servicios”
=== — === Como se puede observar este objetivo esta
e .= | redactado de forma amplia, es decir no se
e Centra soélo en la aplicacion de los recursos
Imagen 10. Programa Presupuestario 2021 del fondo evaluado, sino considera diversas
fuentes financiamiento.

Tal como se puede observar en el Programa, se establecen otros recursos, por lo que de
primera instancia se puede determinar que este Programa NO es especifico del fondo
evaluado. Pasando con el Indicador este se establece como “Porcentaje de avance en la
cobertura de obra y servicios publicos.” El cual mide 2 parametros uno encaminado a la
cobertura de obra publica y el otro a servicios Publicos; este indicador permitira conocer el
avance de..., pero invariablemente NO proporcionard mas informaciéon que coadyuve al
cumplimiento del Objetivo del FISMDF que se establece en la Ley de Coordinacién Fiscal en
su articulo 33 que dice “financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones
que beneficien directamente a poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy
alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y
en las zonas de atencién prioritaria.” Bajo esta consideracion si bien NO se contempla el
diseno de un Programa especifico para medir la aplicacién de los recursos del fondo evaluado
(Que es lo recomendable, ya que desde el nivel federal existe un programa especifico) se
deben de generar todos los mecanismos necesarios para que el programa pueda emitir
informacién oportuna y desagregada del cumplimiento a la aplicacién de los recursos y que

esta pueda ser concatenada con los informes que se presentan.
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Las actividades del programa se dividen en 2 rubros “servicios publicos” y “Obras y acciones”

En el C2. Se integran las obras o acciones que === s 3 pomvwmsmee gy ey P g p o s I
se ejecutaran de acuerdo con el rubro de : :
atenciéon es decir obras de infraestructura :
basica directa como drenaje, agua, etc., de
infraestructura complementaria como
pavimentaciones, educativas y salud y las
cuales se concentran en este PP. En el Plan de il
Desarrollo Municipal 2018 - 2021 se diseid un o
Programa o Pardmetro para cada tema, en los :
cuales se establece la ejecuciéon de acciones :
que pudieran vincularse a la aplicacion de los
recursos del fondo evaluado, luego entonces en
el supuesto que se cumplan con las obras o
acciones del PP, estas van a contribuir al ‘
cumplimiento del objetivo de cada pardmetro y i
al efectuar el andlisis, cada actividad puede ser g
tomada para justificar el cumplimiento de la
linea de accion de cada parametro, pero el cuestionamiento es que cada programa busca un
objetivo especifico, como por ejemplo el Pardmetro de Salud y bienestar C3.6 del PDM va
dirigido a “Contribuir a la atencion de la salud publica del municipio mediante programas
para la disminucion de los riesgos a la salud y actividades de difusion entre la poblacion sobre
salud reproductiva y nutricién.” lo que invariablemente NO impactara en el objetivo del
fondo evaluado (FISMDF), por eso de la importancia de contar con un Programa en el PDM
gue permita establecer de forma clara la contribucién al fondo evaluado y que desde el PP
se cumpla la ejecucién de los recursos obteniendo datos vinculativos sobre las acciones
realizadas.

Liga de Publicacion

Sin liga de publicacién

Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades | Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

diseno de un Programa La falta de un Programa De acuerdo con el anélisis
Presupuestarlo especifico Presupuestario impide presentado, se recomienda el
permite establecer los generar resultados que disenio de un Programa
indicadores y metas que puedan brindar Presupuestario especifico del
daran seguimiento sobre la informacion sobre la fondo evaluado, el cual
aplicacion de los recursos del posible contribucion ala contenga indicadores y metas
fondo evaluado. disminucion de los que contribuyan a la
indicadores de carencia disminuciéon de los indicadores
a los que se vincula el del fondo evaluado, asi mismo
fondo evaluado. se debe de vincular de manera
6ptima con el Programa que se
establezca en el Plan Municipal

de Desarrollo 2021 - 2024

izando 12 repenies 2| A 0

reto hidriulco y otos
rie
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15. ;El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al
Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo
evaluado y estos son dados a conocer de forma periddica al superior jerarquico y/o entes
correspondientes?:

a) Se cuenta con un calendario o documento formalizado y firmado por el departamento
que lo elabora y el superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacién
de evidencia e integracién de los reportes del Programa Presupuestario asi como de
informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periédicos, es decir no son mayores a 3
meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo y forma
los resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del calendario o
documento en los plazos establecidos.

Respuesta Justificacién

No

Tras revisar la informaciéon y documentacién proporcionada por parte de
personal del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula 2021 - 2024, se
Nivel corrobor6 que no existe evidencia documental de la integracion de
informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al Programa
Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo.
Sin embargo, el municipio si cuenta con informes respecto a las
actividades realizadas. Como puede observarse en la ilustracion 2, el H.
Criterio Ayuntamiento cuenta con un formato de reporte de actividades, el cual
realiza cada area, considerando lo plasmado en el Plan Municipal de
Desarrollo, aunque no se tiene certeza de que tengan vinculacién con un
Programa Presupuestario, debido a que no hacen referencia a la
estructura de uno. Estos reportes se elaboran cada mes, midiendo su
avance.

Al revisar el contenido de estos reportes con el Informe de cumplimiento
final, se puede observar que el programa Obra Publica y Servicios
Municipales, que es donde se contempla el uso de los recursos del FISM-
DF, integra acciones en el componente 3 que son relativas a rubros que
se atienden con el fondo, tal y como se muestra en la ilustracién 3.

Por lo anterior, si se comparan los reportes existentes y el contenido del
Programa Obra Publica y Servicios Municipales, se puede notar que
ambos no coinciden completamente, pues aunque en los reportes se
informa de las acciones contempladas en el PMD 2018 - 2021, no
plasman fielmente lo contenido en el Programa Presupuestario.

Realizar informes periddicos del avance respecto al cumplimiento de los Programas
Presupuestarios y su divulgacion entre las areas del H. Ayuntamiento es importante, debido
a que de esta manera se pueden detectar fallos y omisiones en cuanto al cumplimiento de la
planeacion establecida, de manera que permita corregir dichos detalles a tiempo, y poder asi
mejorar el desempeno del gobierno municipal. Ademas, la pertinencia de realizar informes
trimestrales esta enfocado en cumplir con lo establecido en el articulo 9 fraccién VII de la
Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla establece que es atribucién de los
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titulares de las dependencias y entidades integrantes de la Administraciéon Pablica Municipal
el contribuir con la evaluacién del desempefio de sus programas, asi como los resultados de
su ejecucién comparandolos con los objetivos y metas de los Documentos Rectores y
derivados del Plan Estatal de Desarrollo, de acuerdo con los criterios establecidos en el
Sistema de Evaluacion del Desemperio.

Imagen 11. Muestra de reporte generado.

SAN PEDRO Informe de avance programatico
CH OLULA 05/02/2021
H, Apuntacaiente Tor-aeat \‘ Mes que repon: knero
Unida
Administrativa:l §Hrm:r/a de Infraestructura y Sewvicios Pablicos Generales Direccion mm(r)on de Obra Publica
] &
Eje del PDM:| Eje 2 Desarrollo econdmico y socledad. "a'ame;’_ 26 Movilidad
i
Componente: 26.1. Programa integral de movilidod municipal | Linea de|26.1.3. Infraestructura terrestre entre fas localidades y la
realizado, | acclon:icabecera.
|
]
PROGRAMA DE RECONSTRUCCION Y DISMINUIR EL NUMERO DE CALLES EN MAL
Programa de| EFP
mgwl dadles:| CONSTRUCCION DE PAVIMENTO EN LOCALIDADES Objecivo general del| -2 15 ey | AS JUNTAS AUXILIARES ¥
"|CONSISTENTE EN 7 OBRAS CABECERA MUNICIPAL
Meta Anual I, [
Programada: 100% Unidad de medida:|EXPEDIENTE
Grafica de comportamiento | Avance mensual |
= +
100.0% Enero 0.0%
90.0% Febrero
80.0% Marzo
70.0% =
DO Abril
50.0% Mayo
40.0% Junio
30.0% sl SEN =
20.0% Julio
10.0%  0.0% 0% Agosto
0.0% "
04 s e o A, . Sepliembre
FFE TSI F LSS ST [ o
o § F & F &3\5’ Noviembre
& Diclembre e
| Acumulado Anual 0%

Fuente: H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula.
llustracion 12. Actividades de obra publica contenidas en el programa que contempla el uso
de los recursos del FISM-DF.

Bacheo, pavimento asféltico, adocreto,
1 |concreto hidrdulico y otros materiales, reaizar Reporte
un reporte mensusal

Mantenimiento, rehabltaciénde espacios R
publcos y reakzer 12 reportes al afio. oports

pavimento asfakico, adocreto, concrelo R
hidraulico, banquelas y alcantar@ado y su oports
reporte mensual

Construccién de espacios publcos, educativos R
y de salud, reakzar 12 reportes el efo. oports

PROGRAMADO
REALIZADO

PROGRAMADO

REALIZADO

Ejocuciénde obra publica de drenaje, FROGRAMADO
REALZADO

PROGRAMADO

REALIZADO

PROGRAMADO

Acci de T y mepramiento de
8 ‘h\.lgpnub-na con $Tepdiia ANy

Sy s

'/

.-,5‘. ) s IRe'-Iz-cB'n de obrn. m&ao? $ H t
s ) ‘ fnantenimenio, rehab Iony construccisn,

{ \ eon-\nr.\lz“ es ol afo. Reporte
AR ',-‘- S o WYY ,»,,‘\‘ HIEHNO MURICIPAL

Joovie ot ML 9\ clineriTucionh oe
Fuente: H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula.
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Liga de Publicacion

e Carpeta de evidencias generadas:
https://drive.google.com/drive/folders/1GK7U3HGazga4gAAASLIyvm2pymVFIVrCO?usp=sharing

Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas

El H, Ayuntamiento de San Pedro
Cholula realizo reportes de actividades
por cada area, plasmando las acciones
ejecutadas mes con mes, en referencia
al contenido del Plan Municipal de
Desarrollo 2018 - 2021.

Los reportes con los que se cuenta
no refieren a la planeacion
contenida en los Programas
Presupuestarios, por lo que no es
posible verificar adecuadamente
el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas plasmados en
estos.

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

Se recomienda al H. Ayuntamiento de
San Pedro Cholula la realizacién de
informes trimestrales de seguimiento al
cumplimiento de los Programas
Presupuestarios, de manera que
puedan detectarse fallas y omisiones en
cada periodo, a fin de subsanarlas a
través de un proceso de mejora
continua. Dichos informes deberan
estar respaldados por evidencia
documental de cada area, manejando
formatos homogéneos, con la finalidad

de mantener un orden respecto a toda
la informacién generada. Asi mismo, se
recomienda publicar dichos informes
en el sitio oficial web del Ayuntamiento.
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16. ;La informacién que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos
del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario especifico o parcial,
¢fueron reportadas a través del SRFT?:

a) Reporto un trimestre.
b) Reportaron dos Trimestres.
c) Reportaron tres Trimestres.

d) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final.

Respuesta Justificacién

Si

Al examinar el contenido cargado en la pagina oficial web del H.
Ayuntamiento de San Pedro Cholula se encontraron los reportes del SRFT
correspondientes al 1°, 2°, 3° y 4° Trimestres, asi como el Informe Final
2021.

Al realizar la revision respectiva es posible notar que cada uno de ellos
fue entregado a la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla,
conteniendo cada reporte los médulos Destino del Gasto, Ejercicio del
Criterio Gasto y el formato de Indicadores.

De acuerdo con la Guia de Criterios para el reporte del Ejercicio, Destino,
y Resultados de los Recursos Federales Transferidos, en su punto 1.3.4
caracteristicas “Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria” se hace
- referencia a que en el articulo 85 fraccion segunda, indica que las
en losincisos | €ntidades federativas enviaran al ejecutivo federal, de conformidad con
de esta los lineamientos y mediante el Sistema de Informacién establecido para
pregunta. tal fin por la Secretaria (el SRFT y SFU), informes sobre el ejercicio,
destino y los resultados obtenidos, respecto a los recursos federales que
les son transferidos. Asi mismo, se establece que la informacién necesaria
para integrar dichos reportes debera ser entregada de forma consolidada
por las entidades federativas, a mas tardar a los 20 dias naturales
posteriores al cierre de cada trimestre fiscal.

I-hl

e Se cumple con
todas las
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Liga de Publicacion

e Iler Trimestre 2021. https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-
conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/33013-reporte-srft-primer-
trimestre-2021

e 20 Trimestre 2021. https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-
conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/36851-reporte-srft-segundo-
trimestre-2021

e 3er  Trimestre 2021. https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-
conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/39922-reporte-srft-tercer-
trimestre-2021

e 4o Trimestre 2021. https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-
conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/40021-reporte-srft-cuarto-
trimestre-2021

Informe Final 2021. https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-
conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/41549-reporte-informe-definitivo-
srft-2021

. - Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

Con base en los comentarios realizados,
se recomienda el dar continuidad con la
realizacion de los reportes
correspondientes del SRFT y la entrega
ante la Secretaria de Bienestar del
Estado de Puebla. También, es esencial
seguir publicando dichos reportes en el
portal oficial de internet del H.
Ayuntamiento.

La omisién en la entrega de los
informes a la dependencia
correspondiente podria generar
sanciones administrativas que
derivan del incumplimiento a lo
que se establece en la Ley.

El H. Ayuntamiento de San Pedro
Cholula realizé y presentd los reportes
correspondientes a los cuatro
trimestres de 2021, asi como el
informe final de dicho ejercicio.
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17. ¢Los proyectos informados a través de la MIDS contemplan las caracteristicas
establecidas en la normatividad del fondo evaluado, atendiendo los siguientes criterios?:

a) Se cumple el porcentaje minimo para la asignacion de proyectos directos.

b) La totalidad de la asignacion de recursos es en: Zonas de Atencion Prioritaria y las
localidades con los 2 grados de rezago social mas alto.

c) Mas del 50% de las comunidades con Muy Alto grado de rezago social recibieron por lo
menos una obra o accion.

d) Cumplimiento de otras asignaciones como los Gastos Indirectos y el PRODIM.

Respuesta Justificaciéon

Si

El H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula proporcioné a esta consultoria
las capturas de pantalla de la informacion referente a los proyectos
cargados en la MIDS respecto a 2021, asi como los tableros que muestran
los indicadores que permiten evaluar si las caracteristicas de dichos
proyectos se apegan a lo que establece la normatividad vigente que
regula el uso y manejo del fondo
La revision de dicha informacion permitio observar que para los proyectos
Criterio de incidencia Directa se destinaron $12,641,031.96, representando el
— 24.08% del total de recurso, mientras que los de incidencia Indirecta
* Se realizo la fueron $38,572,538.44, el 73.49%; de acuerdo al documento Preguntas
captura de los i .
SR e Nor'matlvas frecuentes Fond.o.fje Aportagones. para la Infraestt:l{ctura
la MIDS y se Social (FAIS) 2020, con la emision de los Lineamientos de Operacién del
cumple con FAIS, publicados el 13 de marzo de 2020 en el Diario Oficial de la
dos Federacién, ya no se establecen porcentajes por tipo de incidencia, por lo
caracteristicas | que se operd conforme a la ley.
establecidas Asi mismo, en los tableros de la MIDS se puede observar que durante
enlosincisos | 2021 se ejecutaron 79 proyectos, los cuales fueron realizados
de esta enteramente en Zonas de Atencidn Prioritaria, invirtiendo un total de
pregunta. $51,213,570.40, por lo que no se considerd ni las localidades con 2 grados
de rezago social mas alto, ni las localidades con Pobreza Extrema. En ese
sentido, no se tiene certeza de que se hayan atendido mas del 50% de las
comunidades con Muy Alto grado de rezago social con alguna obra o
accion.
De acuerdo con el Articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal, asi como lo establecido en
los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, los municipios y
las demarcaciones territoriales podran disponer de hasta 2% del total de los recursos del
FISM-DF que les correspondan para la realizacién de un Programa de Desarrollo Institucional
Municipal (PRODIM); también, podran destinar hasta el 3% de los recursos que les
correspondan del fondo para ser aplicados como gastos indirectos para la verificacién y
seguimiento de las obras y acciones que se realicen, asi como para la realizacién de estudios
y la evaluacién de proyectos. En ese sentido, los tableros de la MIDS muestran que durante
2021 se destinaron $1,275,489.60 para gastos indirectos, lo que representa un 2.43% del
total, mientras que para PRODIM no se destind recurso alguno, por lo que el H.
Ayuntamiento operdé apegado a la ley en este rubro.
La importancia de operar los recursos del fondo apegados a la normatividad que rige su uso
radica que de esta manera se contribuye a cumplir con los objetivos del fondo, lo cual se
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traduce en subsanar las carencias sociales mas urgentes que presenta el municipio,
impactando asi a la calidad de vida de la poblacién y su desarrollo.

Liga de Publicacion

. . Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

Aunque las acciones ejecutadas
estan apegadas a lo que marca la
normatividad vigente que regula
Se realizd la captura de la MIDS de el uso del fondo, no se considerd
manera adecuada, cargando todos los realizar acciones y proyectos en
proyectos y acciones ejecutadas con localidades con los 2 grados de
recursos del FISM-DF en dicha rezago social mas alto, por lo que
plataforma. se dejaron zonas y poblacién sin
atender, lo cual impacta en el
cumplimiento de los objetivos del
fondo.

Operar los recursos del fondo
apegandose a lo que establece la
normatividad vigente que regula su uso.
Considerar en especial la atencién de
las localidades que marca la
normatividad, de manera que se pueda
contribuir a subsanar las necesidades
de la poblacién.
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18. :Existe correspondencia entre los proyectos del programa presupuestario,
COPLADEMUN o equivalente y los efectivamente informados en la MIDS y el SRFT?:

a) Existe correspondencia en por lo menos el 20% de las obras.
b) Existe correspondencia en por lo menos el 40% de las obras.
c) Existe correspondencia en por lo menos el 60% de las obras.

d) Existe correspondencia en por lo menos el 80% de las obras.
Respuesta Justificacién

Tras la revision de la documentacion proporcionada por parte del H.
Ayuntamiento de San Pedro Cholula respecto a las obras y acciones
ejecutadas durante el ejercicio 2021, se nota que existe
correspondencia en mas del 80% de las obras plasmadas en la MIDS, en
el SRFT vy las actividades plasmadas en el Programa Presupuestario que

4 contempla los recursos del FISM-DF.
Para poder conocer el grado de correspondencia entre los 3
documentos citados se realizé la siguiente tabla, en donde se plasman

e Por lo menos el
80% de las
obras son las
mismas en el
programa
presupuestario,
el
COPLADEMUN,
MIDS y el SRFT.

los Proyectos cargados en la MIDS 2021.

Tabla 4. Comparativo entre las obras y proyectos cargados en la MIDS, en los reportes
SRFT vy las actividades del Programa Presupuestario que contempla el uso de recursos del
FISM-DF.

Registro en
Proyectos cargados en la MIDS Informe Actividad del Programa

2021 definitivo Presupuestario
SRFT

Ampliacion de la red de agua potable
en la calle Serdan (Allende) entre c. Si No
Cholulay c. Dolores.
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Construccidn de 2 aulas didacticas
modulo de direccién y sanitarios en
estructura regional c. en el preescolar
CAIC.

C2.A4. Construccién de espacios
Si publicos, educativos y de salud, realizar
12 reportes al afo.

C2.A3. Ejecucién de obra publica de
drenaje, pavimento asfaltico, adocreto,
concreto hidraulico, banquetas y
alcantarillado y su reporte mensual.

Construccion de drenaje sanitario en
la privada Teziutlan entre c. Teziutlan Si
y cerrada

C2.A3. Ejecucion de obra publica de

Ampliacion de drenaje sanitario en la c Si drenaje, pavimento asfaltico, adocreto,
Ignacio Allende concreto hidraulico, banquetas y

alcantarillado y su reporte mensual.

C2.A3. Ejecucion de obra publica de
drenaje, pavimento asfaltico, adocreto,
concreto hidraulico, banquetas y
alcantarillado y su reporte mensual.

Ampliaciéon de drenaje sanitario en la
c. Ignacio Zaragoza entre c. 5 nortey c Si
36 poniente

C2.A3. Ejecucion de obra publica de
drenaje, pavimento asfaltico, adocreto,
concreto hidraulico, banquetas y
alcantarillado y su reporte mensual.

Rehabilitacion de drenaje sanitario en
la calle del venadito entre calle Si
reforma y calle de las flores.

Construccion de pavimento con C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
concreto hidraulico en la calle 5 norte Si adocreto, concreto hidraulico y otros
y calle 36 poniente. materiales, realizar un reporte mensual.
Rehabilitacion del parque publico el C2.A2 Mantenimiento, rehabilitacion de
Ahuehuete mediante proyecto de Si espacios publicos y realizar 12 reportes
naturacion. al afo.

C2.A3. Ejecucién de obra publica de
drenaje, pavimento asfaltico, adocreto,
concreto hidraulico, banquetas y
alcantarillado y su reporte mensual.

Rehabilitacion de drenaje sanitario en
la calle Chignahuapan entre calle Si
Teziutlan y Diagonal Cuanala.

Construccién de pavimento con
adoquin en privada 16 de septiembre
entre primera de revolucién y calle 16

de septiembre.

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
Si adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.
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Construccién de pavimento con
adoquin en la calle segunda
independencia entre Benito Juirez e
lturbide

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
Si adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
Si adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Construccioén de pavimento con
concreto hidraulico en la calle Serdan

C2.A3. Ejecucion de obra publica de
drenaje, pavimento asfaltico, adocreto,
concreto hidraulico, banquetas y
alcantarillado y su reporte mensual.

Ampliacion de drenaje sanitario en la
c. 20 de noviembre entre c. 20 de Si
noviembre y cerrada.

Ampliaciéon de drenaje sanitario en la C2.A3. Ejecucion de obra publica de
calle 5 de mayo entre c. Si drenaje, pavimento asfaltico, adocreto,
Independencia y c. Benito Juarez y c. concreto hidraulico, banquetas y
Emiliano Zapata alcantarillado y su reporte mensual.

C2.A4 Construccién de espacios
Mantenimiento del centro de salud Si publicos, educativos y de salud, realizar
12 reportes al ano.

Construccion de guarniciones C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
banquetas y alumbrado publico en la Si adocreto, concreto hidraulico y otros
calle 23 oriente entre 6 y 8 sur materiales, realizar un reporte mensual.

C2.A3. Ejecucion de obra publica de
drenaje, pavimento asfaltico, adocreto,
concreto hidraulico, banquetas y
alcantarillado y su reporte mensual.

Ampliacion de drenaje sanitario en la
c. Morelos entre c. Francisco Villay Si
Camino Real a Huejotzingo

C2.A6. Realizacién de obras de
iluminacién, mantenimiento,
rehabilitacién y construccion, generar
12 reportes al afo.

Rehabilitacion de alumbrado publico
en la calle Morelos entre c. 6 norte y Si
av. Miguel Aleman

C2.A6. Realizacién de obras de
iluminacién, mantenimiento,
rehabilitacién y construccién, generar
12 reportes al afo.

Mantenimiento de instalaciones
eléctricas y alumbrado en parques Si
publicos

C2.Ab. Realizacién de obras de
iluminacién, mantenimiento,
rehabilitacién y construccién, generar
12 reportes al afo.

Mantenimiento de instalaciones
eléctricas y alumbrado en parques Si
publicos
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Mantenimiento de instalaciones

C2.A6. Realizacion de obras de
iluminacién, mantenimiento,

eléctricas y alumbrado en parques Si e L
4 oo parg rehabilitacién y construccion, generar
publicos .
12 reportes al afo.
C2.A3. Ejecucién de obra publica de
Rehabilitacién de drenaje sanitario en Si drenaje, pavimento asfaltico, adocreto,
la calle 23 Oriente entre c. 6y 8 Sur concreto hidraulico, banquetas y
alcantarillado y su reporte mensual.
2.A3. Ej i6 ibli
Rehabilitacién de drenaje sanitario en . _3 Jec.uuon e o'br.a publica de
] ) drenaje, pavimento asfaltico, adocreto,
la calle 23 poniente entre calle 5y 9 Si N
“ur concreto hidraulico, banquetas y
alcantarillado y su reporte mensual.
Construccidn de cancha de usos . .
as L C2.A4. Construccion de espacios
multiples en la escuela primaria . e . .
. Si publicos, educativos y de salud, realizar
Ignacio Allende con clave de centro de 12 reportes al afio
trabajo DPRO939M P '
Construccion de guarniciones y . A
C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
banquetas en la c. Morelos C. Morelos . s
L h Si adocreto, concreto hidraulico y otros
entre c. Constitucion y camino Real a : .
- materiales, realizar un reporte mensual.
Huejotzingo
Construccion de guarniciones y C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
banquetas en la calle 32 oriente entre Si adocreto, concreto hidraulico y otros
c. 6 nortey c. 10 norte materiales, realizar un reporte mensual.
Mantenimiento de médulos sanitarios C2.A4 Construccion de espacios
en la escuela primaria Miguel Hidalgo Si publicos, educativos y de salud, realizar
con clave de trabajo 21DPR03395 12 reportes al ano.
Construccién de guarniciones . .
- C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
banquetas y alumbrado publico en la ) A
. Si adocreto, concreto hidraulico y otros
calle del venadito entre calle cholula . .
materiales, realizar un reporte mensual.
(reforma) y calle las flores
Const iond i t . Am
ons ’rucaon © pa\./l'men ! C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adoquin en calle Emiliano Zapata . .
] . Si adocreto, concreto hidraulico y otros
entre c. Pablo Aguilar y Cadenamiento . .
materiales, realizar un reporte mensual.
0+260
Construccién de pavimento con C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adoquin en privada Teziutlan entre Si adocreto, concreto hidraulico y otros

calle Teziutlan y cerrada

materiales, realizar un reporte mensual.
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Construccién de pavimento asfaltico
en la calle 11 poniente entre privada
11 poniente y 3 sur

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de varias calles con
adoquin

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de varias calles con
adoquin del Municipio de San Pedro
Cholula

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de varias calles con
adoquin del Municipio de San Pedro
Cholula.

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de varias calles con
adoquin del Municipio de San Pedro
Cholula

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de varias calles con
adoquin del Municipio de San Pedro
Cholula.

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de varias calles con
adoquin en el Municipio de San Pedro
Cholula.

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de varias calles con
adoquin del Municipio de San Pedro
Cholula.

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de varias calles con
adoquin del Municipio de San Pedro
Cholula

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de varias calles con
adoquin del Municipio de San Pedro
Cholula

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Ampliacién de alumbrado publico
guarniciones y banquetas en la calle 6
norte entre boulevard forjadores y
calle Remedios

Si

C2.A6. Realizacién de obras de
iluminacién, mantenimiento,
rehabilitacién y construccién, generar
12 reportes al afo.

Ampliacién de alumbrado publico
guarniciones y banquetas en la calle 6
norte entre boulevard forjadores y
calle Remedios

Si

C2.A6. Realizacién de obras de
iluminacién, mantenimiento,
rehabilitacién y construccién, generar
12 reportes al afo.
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Ampliacién de alumbrado publico,
guarniciones y banquetas en la calle 6

C2.A6. Realizacion de obras de
iluminacién, mantenimiento,

. Si e .
norte entre boulevard forjadores y rehabilitacién y construccién, generar
calle remedios 12 reportes al ano.
. . . C2.A6. Realizacién de obras de
Mantenimiento de instalaciones o, .
o . . iluminacién, mantenimiento,
eléctricas y alumbrado en unidades Si M. , .,
) rehabilitacion y construccion, generar
deportivas .
12 reportes al afo.
. . . C2.A6. Realizacion de obras de
Mantenimiento de instalaciones . .
f . : . iluminacidn, mantenimiento,
eléctricas y alumbrado en unidades Si e .,
] rehabilitacion y construccion, generar
deportivas .
12 reportes al ano.
Mantenimiento de instalaciones C2.A6. Realizacién de obras de
eléctricas y alumbrado en unidades Si iluminacién, mantenimiento,
deportivas de la localidad de Cholula rehabilitacion y construccion, generar
de Rivadavia. 12 reportes al ano.
Mantenimiento de instalaciones C2.A6. Realizacién de obras de
eléctricas y alumbrado en unidades i iluminacién, mantenimiento,
deportivas de la localidad de Cholula rehabilitacion y construccion, generar
de Rivadavia. 12 reportes al ano.
Mantenimiento de barda perimetral C2.A6. Realizacion de obras de
en el jardin de ninos Ignacio Manuel Si iluminacién, mantenimiento,
Altamirano con clave de trabajo rehabilitacion y construccion, generar
21DJNO0100S 12 reportes al ano.
Rehabilitacién de alumbrado publico e
., . p C2.A6. Realizacién de obras de
para la modernizacion de vialidad en . .
. . iluminacién, mantenimiento,
carretera federal México-Puebla (12 Si | .,
. rehabilitacién y construccién, generar
poniente) entre calle 16 de A
) 12 reportes al afo.
septiembre y calle serrano
Rehabilitacion de pavimento con C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adoquin en calle 2 oriente entre calle Si adocreto, concreto hidraulico y otros
6 norte y cadenamiento 0+110.33 materiales, realizar un reporte mensual.
Ampliacién de alumbrado publico en C2.A6. Realizacion de obras de
la diagonal de la calle rancho san Si iluminacién, mantenimiento,

Isidro entre camino real Cholula
Momoxpan y cerrada

rehabilitacién y construccién, generar
12 reportes al afo.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

Pagina 86 de 162




EVALUACION DE DESEMPENO DEL FISM - DF EJERCICIO 2021

Construccién de guarniciones
banquetas y alumbrado publico en

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,

calle 20 de noviembre entre carretera Si adocreto, concreto hidraulico y otros
federal México-Puebla y calle Cholula materiales, realizar un reporte mensual.
(Reforma).
Construcciodn de guarniciones,
banquetas y alumbrado publico en C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
calle 20 de noviembre entre carretera Si adocreto, concreto hidraulico y otros
federal México-Puebla y calle Cholula materiales, realizar un reporte mensual.
(Reforma)
-y . . il C2.A3. Ejecucion de obra publica de
Rehabilitacién de drenaje sanitario en . ! . 1hs P
. ) drenaje, pavimento asfaltico, adocreto,
la calle Chignahuapan entre calle Si ., . .
o L, concreto hidraulico, banquetas y
Revolucion y calle Teziutlan .
alcantarillado y su reporte mensual.
Obra de mantenimiento de pluvial C2.A3. Ejecucion de obra publica de
mediante desazolve del canal entre Si drenaje, pavimento asfaltico, adocreto,
camino nacional y calle Francisco 1 concreto hidraulico, banquetas y
Madero alcantarillado y su reporte mensual.
Obra de mantenimiento de pluvial . by .
. p C2.A3. Ejecucidn de obra publica de
mediante desazolve del rio . . 1hs
. . drenaje, pavimento asfaltico, adocreto,
Ametlanapa entre limites con el Si .y

. . concreto hidraulico, banquetas y
Municipio de JuaniQaBenilla alcantarillado y su reporte mensual
cadenamiento 0+000 Al 1+945 il <P '

Obra de mantenimiento de pluvial . # .
. p C2.A3. Ejecucidn de obra publica de
mediante desazolve del rio . . 1as
.. . drenaje, pavimento asfaltico, adocreto,
Ametlapanapa entre limites con el Si -

- . concreto hidraulico, banquetas y
WGRPSy'e Juan C. Bon(y alcantarillado y su reporte mensual
cadenamiento 0+000 al 1+945 ysurep '

Construccién de pavimento con
) B C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
concreto hidraulico en la c.5 norte . » .
. . Si adocreto, concreto hidraulico y otros
(Huejotzingo) entre 36 poniente entre . .
materiales, realizar un reporte mensual.
c.5 norte
C2.A1 Bacheo, i to asfaltico,
Mantenimiento de calles del . e paV|rT1erj O.as arico
L Si adocreto, concreto hidraulico y otros
Municipio de San Pedro Cholula ) )
materiales, realizar un reporte mensual.
C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
Mantenimiento de calles del . P o
Si adocreto, concreto hidraulico y otros

Municipio de San Pedro Cholula

materiales, realizar un reporte mensual.
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Mantenimiento de calles del

Municipio de San Pedro Cholula.

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del

Municipio de San Pedro Cholula.

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del

Municipio de San Pedro Cholula.

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del
Municipio de San Pedro Cholula

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del
Municipio de San Pedro Cholula

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del
Municipio de San Pedro Cholula

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del

Municipio de San Pedro Cholula.

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del
Municipio de San Pedro Cholula

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del
Municipio de San Pedro Cholula

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del
Municipio de San Pedro Cholula

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del
Municipio de San Pedro Cholula

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del
Municipio de San Pedro Cholula

Si

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.
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C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
Si adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del
Municipio de San Pedro Cholula

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
Si adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del
Municipio de San Pedro Cholula

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
Si adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del
Municipio de San Pedro Cholula

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
Si adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del
Municipio de San Pedro Cholula

C2.A1 Bacheo, pavimento asfaltico,
Si adocreto, concreto hidraulico y otros
materiales, realizar un reporte mensual.

Mantenimiento de calles del
Municipio de San Pedro Cholula

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula 2021 - 2024.

Como puede observarse, todos los proyectos cargados en la MIDS se encuentran plasmados
en el reporte definitivo del SRFT 2021, por lo que ambos reportes presentan buena
concordancia.
Respecto al contenido del Programa Presupuestario, no existe uno especifico del fondo, sino
que el programa Obra Publica y Servicios Municipales es en donde se considera el uso de los
recursos de FISM-DF, pero también se hace uso de recursos propios, participaciones y del
FORTAMUN-DF. Dicho programa cuenta con 2 componentes, y no se especifica
directamente qué acciones seran financiadas por el fondo evaluado. Sin embargo, al revisar
dichos componentes se puede deducir que el C.2 “Plan de seguimiento y ejecucién de obras
y mejoramiento de infraestructura municipal y equipamiento de espacios urbanos, mejorada”
es el que se financia con recursos de FISM-DF, el cual contiene las siguientes actividades:
e Al. Bacheo, pavimento asfaltico, adocreto, concreto hidraulico y otros materiales,
realizar un reporte mensual.
e A2. Mantenimiento, rehabilitacién de espacios publicos y realizar 12 reportes al ano.
e A3. Ejecucién de obra publica de drenaje, pavimento asfaltico, adocreto, concreto
hidraulico, banquetas y alcantarillado y su reporte mensual.
e A4. Construccion de espacios publicos, educativos y de salud, realizar 12 reportes al
ano.
e A5. Acciones de equipamiento y mejoramiento de imagen urbana, con su reporte
mensual.
e Ab. Realizacion de obras de iluminacién, mantenimiento, rehabilitacion vy
construccién, generar 12 reportes al afo.

Como puede observarse, dichas actividades hacen referencia a los rubros de atencién que se
establecen en los Lineamientos generales para la operacién del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social (FAIS)y en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal. Asi mismo,
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en el Informe Cumplimiento Final de los Programas Presupuestarios 2021 se puede observar
que dicho Componente 2 presenté un avance del 100% en las actividades planeadas.
Teniendo en cuenta lo anterior, al comparar la informacién del Programa Presupuestario con
el reporte de la MIDS y del SRFT puede notarse que las actividades del Programa se
encuentran reflejadas en ambos reportes, debido a que las actividades hacen referencia a
reportes de obras y proyectos relacionados, por lo que no especifica la cantidad de cada una
de estas a realizar. La Unica obra no referenciada en el Programa pero que si aparece en la
MIDS y en el SRFT es la “Ampliacion de la red de agua potable en la calle Serdan (Allende)
entre c. Cholula y c. Dolores”.

La concordancia entre la MIDS, el SRFT y las actividades planeadas en el Programa
Presupuestario especifico del fondo es una condicion importante que debe cumplirse, debido
a que representa que se estan reportando las actividades plasmadas en el Programa del
fondo, y que por tanto se estan realizando las acciones necesarias que permitan mitigar y
satisfacer las necesidades de la poblacion que fueron detectadas, y por tanto se estd
atendiendo la problematica identificada en el proceso de planeacion.

Liga de Publicacion

Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

Existe una correspondencia de
mas del 80% entre las obras y
acciones cargadas en la MIDS,
en el SRFT y las actividades
plasmadas en el Programa que
contempla el manejo de los
recursos del fondo.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

El NO generar vinculacion
entre la priorizacion
realizada en la Sesién de
Cabildo, PP, MIDS y SRFT
se podra generar resultados
discrepantes que impediran
verificar el grado de
atencioén a la ciudadania.

De los comentarios realizados,
se recomienda que la
administracion 2021 - 2024, a
través de las areas responsables,
continlen con el trabajo
coordinado para vincular los
diversos mecanismos utilizados

para priorizar, planear,
programar e informar sobre la
ejecucion de las obras o

proyectos a fin de lograr generar
resultados homodlogos y Utiles
en la atencion de |las
problematicas de la poblacion.
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19. ;El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al “Acuerdo
por el que se da a conocer la distribucién y calendarizacién para la ministracién durante el
ejercicio fiscal 2021"?

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el
calendario establecido.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y disponible
en un sistema informatico.

d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables.

Justificacion
Si Para poder contestar la presente pregunta, se solicitd a personal del H.
Ayuntamiento de San Pedro Cholula 2021 - 2024 el manual de

Nivel procedimientos referente a Tesoreria vigente durante el ejercicio fiscal
2021, asi como los comprobantes fiscales que permitan conocer las
transferencias recibidas por parte del gobierno municipal respecto a los
recursos del fondo durante el periodo evaluado.

En ese sentido, se pudo comprobar que el manual citado contiene el
Criterio procedimiento Recepcion, registros de depdsitos, y transferencias en
Bancos de FISM, FORTAMUN, entre otros Fondos Federales, cuyo
objetivo es “Realizar los registros contables con base acumulativa y en

e Se cuenta con

mecanismos .. .
documentados | 2P€EO al Presupuesto de Egresos del Municipio, en sus respectivos
para verificar registros de diario, mayor, inventarios y balances contribuyendo a la
las rendicién de cuentas y transparencia”.

transferencias | Al revisar dicho procedimiento, puede notarse que en él, los servidores
y se cumple publicos responsables de ejecutarlo deben cotejar lo recibido respecto al
con las calendario establecido en el acuerdo publicado en el Diario Oficial de la
caracteristicas | Federacion. Cada monto recibido es registrado en el sistema
establecidas SAACG.NET, por lo que los registros se guardan y pueden consultarse

enlosincisos | ., hosterioridad por personal que tenga el acceso. En relacién con lo

dae’esliay ¢ anterior, personal del H. Ayuntamiento proporcioné los CFDI
pregunta (Comprobante Fiscal Digital por Internet) correspondientes a los recursos

recibidos del FISM-DF, tal y como se muestra en las tablas 5 y 6, por lo
que es posible comprobar que las transferencias hayan sido realizadas de
acuerdo con el calendario establecido, tal y como se menciona en el manual de
procedimientos.

Sin embargo, dentro del manual de procedimientos (ni en documento o sistema adicional) no
es posible identificar evidencia que permita corroborar que este procedimiento se dio a
conocer entre las areas responsables para su conocimiento.
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Tabla 5. Pagos de capital FISM-DF recibidos.

Folio Fiscal Concepto Fecha de

Emision

DDB16A51-9274A-4C33- Pago de Capital del fondo de aportaciones para la 2021-02-11 $ 5,248,906.00
A6D8-B416606CF548 Infraestructura Social Municipal (FISM), correspondiente
al mes de enero 2021, recibido el 08 de febrero de 2021.

8620AF92-C72E-451A- Pago de Capital del fondo de aportaciones para la 2021-03-08 $ 5,248,906.00
BA44-B6B96F9EAA44 Infraestructura Social Municipal (FISM), correspondiente
al mes de febrero 2021, recibido el 05 de marzo de 2021.

BC901764-E583-46EF- Pago de Capital del fondo de aportaciones para la 2021-04-14 $ 5,248,906.00
943D-6BEBC77595CA Infraestructura Social Municipal (FISM), correspondiente
al mes de marzo 2021, recibido el 09 de abril de 2021.

3691EB15-CC4B-4939- Pago de Capital del fondo de aportaciones para la 2021-05-11 $ 5,248,906.00
BOFF-F6OAFAD31D5 Infraestructura Social Municipal (FISM), correspondiente
al mes de abril 2021, recibido el 07 de mayo de 2021.

DOE2A37A-9F07-4993- Pago de Capital del fondo de aportaciones para la 2021-06-08 $ 5,248,906.00
9FA8-203E61799F64 Infraestructura Social Municipal (FISM), correspondiente
al mes de mayo 2021, recibido el 07 de junio de 2021.

4825723D-0416-4258- Pago de Capital del fondo de aportaciones para la 2021-07-14 $ 5,248,906.00
A579-83D89455AC78 Infraestructura Social Municipal (FISM), correspondiente
al mes de junio 2021, recibido el 07 de julio de 2021.

FC94516A-0288-4984- Pago de Capital del fondo de aportaciones para la 2021-08-11 $ 5,248,906.00
B062-405956665092 Infraestructura Social Municipal (FISM), correspondiente
al mes de julio 2021, recibido el 06 de agosto de 2021.

92949FC3-D6B6-4443- Pago de Capital del fondo de aportaciones para la 2021-11-30 $ 5,248,906.00
B075-C881BA0OBC2DD Infraestructura Social Municipal (FISM), correspondiente

al mes de octubre 2021, recibido el 11 de noviembre de

2021.

Total: $41,991,248.00

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula 2021 - 2024.
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Folio Fiscal

45B1569B-EDAD-4015-AEOE-
301CAEF7DDS8F

491D78AE-67C5-41EC-AA27-
F6AZE6A63FPS

338E0589-FE3F-4641-AF98-
5ADDDCA9A119

39E3CDDE-59C6-48CA-AD98-
659C5825D822

7C3B8490-897C-4CF-A2C1-
FD603B68B748

EA22D144-1493-4463-9C68-
BC8AA871A22D

FE26A02F-25E9-4601-BDC6-
C39EFF162230

F4B90D01-C293-4E11-8BEO-
DB659BE6CB1F

B9525921-99E7-1F5D-AAOD-
FO909A436CB

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula 2021 - 2024.

Tabla 6. Pagos de intereses FISM-DF recibidos.

Concepto

Pago de FISM 2021 de intereses correspondientes al mes de
enero 2021, recibido el 08 de febrero de 2021.

Pago de FISM 2021 de Intereses correspondiente al mes de
febrero de 2021, recibido el 05 de marzo 2021.

Pago de FISM 2021 de Intereses correspondiente al mes de
marzo de 2021, recibido el 09 de abril 2021.

Pago de FISM 2021 de Intereses correspondiente al mes de
abril de 2021, recibido el 07 de mayo 2021.

Pago de FISM 2021 de Intereses correspondiente al mes de
mayo de 2021, recibido el 07 de junio 2021.

Pago de FISM 2021 de Intereses correspondiente al mes de
junio de 2021, recibido el 07 de julio 2021.

Pago de FISM 2021 de Intereses correspondiente al mes de
julio de 2021, recibido el 06 de agosto 2021.

Pago de FISM 2021 de Intereses correspondiente al mes de
agosto de 2021, recibido el 07 de septiembre 2021.

Pago de FISM 2021 de Intereses correspondiente al mes de
octubre de 2021, recibido el 11 de noviembre 2021.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

Fecha de

Emision

2021-02-11

2021-03-18

2021-04-14

2021-05-11

2021-06-08

2021-07-14

2021-08-11

2021-09-13

2021-11-30

Total

$2,041.24

$1,122.68

$1,443.44

$1,122.68

$1,222.68

$1,122.68

$1,122.68

$1,122.68

$2,041.24

$12,362.00
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Liga de Publicacion

N/A

. . Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

Se cuenta con un mecanismo No existe evidencia Se recomienda al gobierno
documentado que permite documental que permita municipal dar a conocer a las
conocer las transferencias de corroborar la circulacion de areas involucradas el
los recursos del fondo recibidas dicho mecanismo entre las mecanismo de transferencias de
por parte del gobierno éareas involucradas en el los recursos del FISM-DF, asi
municipal, y este se encuentra manejo y ejecucién de los como integrarlo en un manual

plasmado en el manual de recursos del fondo. de procedimientos, y generar
procedimientos de Tesoreria. evidencia documental de su
realizacion.
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Orientacion y medicion de
resultados
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20. :El municipio implementé la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para contar con
informaciéon clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién, seguimiento y
cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico o parcial del fondo

evaluado?:
Justificacion
Si Se solicité al personal del H. Ayuntamiento 2021 - 2024 de San Pedro
Cholula los instrumentos metodolégicos elaborados por parte de la
Nivel administracion 2018 - 2021. Tras revisar la documentacién recibida, se

constaté que durante 2021 si se implementaron Fichas Técnicas de
Indicadores para medir el avance de cumplimiento de las metas y

N/ A objetivos de los Programas Presupuestarios.
Al examinar el documento citado, se encontrd que, para cada programa,
Criterio el H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula da seguimiento a cada una de

las actividades de todos los componentes que lo integran. En él, tiene
plasmadas las caracteristicas del indicador, tal como su comportamiento,
tipo de meta, la meta anual, el valor del indicador, asi como el avance en
cada periodo y la calificacién de dicho resultado, tal y como se muestra en
la llustraciéon 13.

Asi mismo, en el formato presentado cuentan con una grafica que muestra
el avance de cada trimestre, midiendo dicho desempefio respecto al
acumulado total del afo, no del desemperio de cada periodo.

Sin embargo, aunque las fichas técnicas desglosan el cumplimiento
actividad por actividad, no muestra los resultados obtenidos a nivel de Fin,
Propésito y Componentes, por lo que no se tiene esa formalidad de
seguimiento a los indicadores principales disefiados en el proceso de
planeacion, al no considerar las metas de dichos niveles.

e No procede
valoracion
cuantitativa.

Contar con fichas técnicas de indicadores resulta importante para dar
mayor formalidad al proceso de seguimiento de las acciones contempladas en los Programas
Presupuestarios, pues es en estos donde se indica el sentido que sigue el indicador (y por
tanto el comportamiento que debe seguir para considerar un resultado positivo), las metas,
método de cdlculo, responsables de darle seguimiento, asi como los medios de verificacion
que seran considerados para dar soporte a los resultados obtenidos. Por tanto, la falta de
dichos instrumentos se refleja en una deficiencia existente en el proceso de seguimiento, al
no contar con la formalidad necesaria para conocer el grado de cumplimiento de los
Programas Presupuestarios.

Imagen 13. Ficha Técnica de Indicadores correspondientes al Programa Obra Publica 'y
Servicios Municipales.
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Caracteristicas del Indicador

Comp i del Indicador hacia la meta Regular Meta anual comprometida 100%

Tipo de meta Relativa Tipo de valor Porcentual

Calificacion (cumplimiento de la meta) Cumple Avance realizado acumulade 100%

Ciclo Realizado Meta Avance Acumulado

1er Trimestre 03 0.25
2do Trimestre 03 025 s
3er Trimestre 035 0.25 35% 95% e
4to Trimestre 0.05 0.25 5% 100% o
0.2
0.05
Cumplimiento Final 1 1 100% 100% o _—

Fuente: H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula 2021 - 2024.

Liga de Publicacion

Ficha Técnica de Indicadores correspondiente al Programa Presupuestario que contempla el
manejo de recursos del FISM-DF:
https://drive.google.com/file/d/1cafUv6142IK3Zy0K sh8BCFqVO6MwEtp/view?usp=sharing

. . Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

El gobierno municipal de San Las Fichas Técnicas Se recomienda al gobierno

Pedro Cholula implementé elaboradas no consideranel municipal de San Pedro Cholula

Fichas Técnicas para medir el seguimiento de los niveles considerar, principalmente,

cumplimiento de las actividades de  Fin, Propédsito y medir el avance de

de cada Programa Componentes, solo de cada cumplimiento de los niveles de

Presupuestario. una de las actividades. Fin, Propésito y de
Componentes, de manera que
pueda conocer el desemperio en
el logro de las metas y objetivos
establecidos.

Pagina 97 de 162

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024


https://drive.google.com/file/d/1cafUv6l42IK3Zy0K_sh8BCFqVO6MwEtp/view?usp=sharing

EVALUACION DE DESEMPENO DEL FISM - DF EJERCICIO 2021

21. De los resultados obtenidos con la aplicacién de los recursos del fondo evaluado, ;Cuales
fueron las localidades beneficiadas durante el ejercicio fiscal y si estas se encuentran
consideradas como las de mayor rezago social?:

a) Atencidn de las localidades con el mayor grado de rezago social de al menos el 30%.
b) Se atendieron las localidades con los 2 grados de rezago social mas alto.
c) Se atendieron las ZAP y las localidades con los 2 grados de rezago social mas alto.

d) Se atendieron las ZAP, las localidades con los 2 grados de rezago social mas alto y las
localidades con pobreza extrema.

Justificacion
Si De acuerdo con el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal, Las
aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la

Nivel Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios y las
demarcaciones territoriales, se destinardn exclusivamente al
financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que
beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley

Criterio General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencion prioritaria.

e Las En ese sentido, y retomando lo plasmado en la justificacion de la pregunta
localidades 17, en donde se analizan las caracteristicas de los proyectos cargados en
mas la MIDS, las obras y acciones realizadas por parte del H. Ayuntamiento
beneficiadas | de San Pedro Cholula durante el ejercicio 2021 fueron ejecutadas en
cumplen la Zonas de Atencién Prioritaria en su totalidad, no contemplando la

caracteristica
establecida en
el inciso “a” de
esta pregunta. | Es importante lograr una cobertura de atencién en localidades ZAP, con
mayor grado de rezago social y de localidades con pobreza extrema, no
sélo para operar en apego a la ley y los lineamientos del FAIS, sino que
dichas localidades, por sus caracteristicas, representan carencias y
necesidades de la poblaciéon que en ellas habitan, por lo que no realizar
obras o acciones en ellas se traduce en la desatencidon de las
problematicas que en estas se presentan, en detrimento de la poblacién.
Es por ello que es necesario que el gobierno municipal contemple a todas las localidades en
su proceso de planeacion.

atencion a localidades con los 2 grados de rezago social mas alto y las
localidades con pobreza extrema.

Asi mismo, los lineamientos del FAIS establecen que, para la realizaciéon de proyectos con
recursos del FISMDF los municipios o demarcaciones territoriales deberan invertir al menos
el 30% de los recursos para la atencion de las ZAP. Menciona también que el resto de los
recursos podra invertirse en beneficio de la poblacién que vive en las localidades que
presentan los dos mayores grados de rezago social, o bien, en donde exista poblacién en
pobreza extrema, pero sin brindar un porcentaje minimo de cuanto deberd destinarse a
dichos rubros.
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Liga de Publicacion

Sin liga de publicacién

Fortalezas / - Aspectos Susceptibles de Mejora
Debil A
oportunidades ebilidades / Amenazas (ASM)

El H. Ayuntamiento de
San Pedro Cholula
enfocd sus labores en
atender Zonas de
Atencion Prioritaria, al
ejecutar el 100% de sus
obras en dichas
localidades.

Durante 2021 no se
realizaron obras ni
acciones financiadas con
recursos del FISM-DF en
localidades con los 2 grados
de rezago social mas alto y
las localidades con pobreza
extrema.

Se recomienda al gobierno
municipal de San Pedro Cholula
planear la atencion de
localidades con los 2 grados de
rezago social mas alto y las
localidades con pobreza extrema
con obras y acciones financiadas
con recursos del FISM-DF, de

manera que puedan mitigar las
carencias y necesidades de la
poblacién que habita en dichas
localidades.
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22. Con respecto a la programacion inicial de los proyectos, obras o acciones a realizar con
los recursos del FISM-DF respecto a las localidades que mas lo requieren considerando la
Poblacidn objetivo planteada ;Cual fue la poblacién total atendida con los recursos del fondo

evaluado?
Justificacion
Si Retomando la justificaciéon plasmada en la pregunta 4, se encontré que la
administraciéon 2018 - 2021 de San Pedro Cholula no identifico la

Nivel poblacién en referencia y objetivo que podrd ser beneficiada con
acciones y obras financiadas con recursos del fondo, por lo que no se
tiene un parametro de medicion que permita conocer el grado de avance

N/A y de cumplimiento.

Con lo anterior en cuenta, se le solicité a personal del gobierno municipal

S 2021 - 2024 de San Pedro Cholula la documentacién donde se muestre

« No procede el total de poblacion beneficiada con obras y acciones del fondo. Ante
valoracion ello, los servidores publicos municipales pertenecientes a la Secretaria de
cuantitativa. Infraestructura y Servicios Publicos Generales entregaron el listado de

obras ejecutadas durante 2021.

En tal documento, tal y como muestra la imagen 14, puede notarse que
los funcionarios responsables de su elaboracién registraron en dicha tabla
el nimero de obra, nombre, costo, tipo de recurso utilizado, ubicacion,
numero de poblacién beneficiada, avance fisico, avance financiero,
partida genérica y criterio de focalizacién, por lo que la informacién esta
desagregada y es especifica por cada obra.

Sin embargo, aunque se muestra el nimero de poblacién beneficiada, no
se conocen las caracteristicas de cada una de las personas referenciadas.
Tampoco puede saberse cédmo fue el registro de dicha poblacién, por lo
gue es posible que, entre todas las obras realizadas, el conteo de las personas contenga
duplicidad, desconociendo de esta manera la cantidad real de personas que se beneficiaron.

Es asi que, dentro de la informacién proporcionada por el gobierno municipal no se identifica
evidencia documental de la existencia y uso de un padrén de beneficiarios, por lo que las
cifras mostradas pueden no ser completamente fidedignas.

Imagen 14. Muestra del listado de obras 2021.

= MUNICIFIO DE SAN PEDRO CHOLULA :
@ COBIERND DE SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICICS PUBLICOS GENERALES w ‘*

( f} g#orf_uﬂﬁb RO DIRECCION DE OBRA PUBLICA
— LISTADO DE OBRAS EJECUTADAS DEL EJERCICIO 2021 DEL FISM

/o po Tl

COSTODELA NUMERD DE —

FINANGIERD

NOMEBRE DE OBRA TIPO DE REGURSOQ UBICAGION DE LA DBRA POBLACION

oBRA BENEFIGIADA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON ADOGUIN EN CALLE EMILIAND CALLE EMILIAND ZAPATA ENTRE C. PABLO
ZAPATA ENTRE C. PABLO AGUILAR Y CADEMAMIENTO 0+260 DE LA AGUILAR Y CADENAMIENTO 04260 DE LA JUNTA
2130 JUNTA AUKILIAR DE SAN CRISTOBAL TEPONTLA, LOCALIDAD DE 5203356957 FISM AUXILIAR DE SAN CRISTOBAL TEPONTLA, 3350 100% 100% 614
CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNICIFIC DE SAN PEDRO CHOLULA, LOGALIDAD DE CHOLULA DE RIVADAVIA,
MUNICIFIO DE SAN PEDRS CHOLULA, PUEBLA.
RENABILITACION DE GARDA PERIME TRAL EN EL JARDIN DE MINDS GRADC OE
IGNACID MANUEL ALTAMIRANG CON CLAVE DE TRABAJC REZAGO SOCIAL
2103 21DJND100S DE LA JUNTA AUXILIAR DE SAN MATIAS COCOYOTLA, 530042702 FISM DIAGONAL CUANALA NO. 318 120 100% 100% 612 MUY
LOCALIDAD DE CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNICIPIO DE SAN PEDRO BAJOFOBREZA

CHOLULA, PUEBLA EXTREMA

Fuente: H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula 2021 - 2024.

Es importante que el Gobierno Municipal de la administraciéon 2021-2024 no solo cuente
con un diagnéstico de la poblacion atendida, si no que lleve a cabo la correcta integracion de
un padrén de beneficiados, ya que al hacerlo se podra identificar de manera clara y oportuna
a la poblacion que recibié alguna obra u accion (en especial las financiadas con recursos del
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fondo), y conocer si dichos habitantes cumplen con las caracteristicas que se sefialan en la
normatividad y lineamientos que regulan el fondo.

El padrén de beneficiarios debera disefiarse siguiendo las caracteristicas solicitadas por los
Lineamientos para la integracién del padrén Unico de beneficiarios, debiendo integrar por lo
menos las siguiente caracteristicas:

Tipo de Obra

Nombre del beneficiado

Localidad en donde se ejecutd la accién u obra
Domicilio

Miembros de la familia

Numero total de poblacién beneficiaria
Desagregacion de Hombres y Mujeres

Otros (georreferencia de la obra)

Por lo que se recomienda llevar a cabo la aplicacién de dicha herramienta de trabajo.

Liga de Publicacion

Listado de Obras ejecutadas  del gjercicio 2021 del FISM-DF:
http://documentos.seguimientovotacionespuebla.com/assets/evidencias/2021/140/2/
2/checklist/292 2022-07-09%2005:58:05.pdf

. - Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

La administracion 2018 - La cantidad de poblacion Se recomienda a |Ia
2024 de San Pedro Cholula beneficiada por obra que se administracion 2021 -
elaboré un listado de obras encuentra integrada en el 2024 de San Pedro Cholula

con informacién listado citado no permite la conformacion de un
desagregada por cada una, corroborar la cantidad real padréon de beneficiarios
incluyendo la poblacion que de poblacién que recibid considerando las
fue beneficiada. alguna obra o accién caracteristicas solicitadas

financiada con recursos del por los Lineamientos para la

fondo, por lo que puede integracién del padrén

existir una duplicidad en el Unico de beneficiarios, de

conteo. manera que pueda
conocerse el impacto real
de las acciones ejecutadas,
y poder saber el avance de
cumplimiento con las metas
y objetivos establecidos.
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Planeacion estratégica y
contribucion
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23. ¢El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los cuales,
informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacién de los recursos
del fondo evaluado?:
a) Se integran informes de gobierno (anuales), de acuerdo con lo que se establece en la
legislacion aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que se
vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros medios.

c) Se realizé la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias
correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los que dispone el
municipio para que se encuentren disponibles para la poblacion.

Respuesta Justificacién

No

Parte fundamental de la rendicién de cuentas es el informar a la
ciudadania sobre las acciones que se ejecutaron durante el ejercicio fiscal
Nivel correspondiente, y dentro de este informe se presentan los resultados
logrados con los recursos del fondo evaluado. El informe anual de
Gobierno permite generar esa conexion de las instituciones municipales
con la ciudadania ya que se informa de forma presencial que se hizo y
cuanto se invirtio.

Criterio Bajo esta consideracion la publicacion del informe en los medios de que
dispone el municipio es otra parte importante ya que se refuerza la
transparencia permitiendo que toda la poblaciéon pueda acceder a datos,
estadisticas, numeros, etc. para poder evaluar si el gobierno cumplié o no
con las expectativas o propuestas plasmadas.

IOI

e Informacion
inexistente.

Luego entonces a efecto de revisar si el municipio emitié algin informe
durante el ejercicio 2021, esto con base en el articulo LI de la Ley
Organica Municipal, en donde se establece “Dar lectura, en sesion
publica y solemne, dentro de los primeros quince dias del mes de
octubre de cada afio, al informe por escrito que rinda el Ayuntamiento
que preside, sobre la situacién que guarda la Administracién Publica
Municipal, los avances y logros del Plan de Desarrollo Municipal, y las
labores realizadas en el ano préximo anterior.”, se procedio a verificar
la Plataforma Nacional de Transparencia en el apartado del H.
Ayuntamiento de San Pedro Cholula, en el articulo 77 fraccion XXIX en donde se puede
observar que el municipio NO publicé informe alguno, esto de acuerdo con la consulta
realizada y se obtiene lo siguiente:
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€ > C 0 & i fvai-web/facesfview/consultaPublicaxtmi#tarjetalnformativa & %

INFORMACION PUBLICA v Informes emitidos

INFORMES

(«
i
a8

Q@ DETALLE

Institucién

Ley
Articulo
Fraccién XXIX Ejercicio 2021

Fecha de inicio del periodo que se informa  01/10/2021
Fecha de término del periodo que se informa ~ 31/12/2021
Denominacién de cada informe

Denominacion del &rea responsable de la
R elaboracién y/o presentacion del informe

Fundamento legal

Periodicidad para elaborar y/o presentar el

DESCARGAR informe

Fecha en que se presentd y/o entregd el informe

Hipervinculo al documento del informe

Ejerodo  Fecha deinicio del peri... echadetérminodel p..  Denominaciénde cada..  Periodicidad para elabo...  Hiperving correspondiente

Area(s) responsable(s) que genera(n), posee(n),  Secretaria General
publica(n) y actualizan la informacién

Nombre del funcionario responsable de generar  C. Maria de la Luz Miramon Reyes
la informacién

01/10/2021 31127202 Fecha de validacion ~ 01/10/2021
Fecha de actualizacién ~ 14/01/2022

Nota  Eneste ultimo trimeste no hay informacién, debido a que no se emitio
ningun informe.

@ @ @ 9

Imagen 15: Portal Nacional de Transparencia, apartado del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula

Por lo que el municipio, en el periodo del 1 al 15 de octubre NO genero informe alguno sobre
el estado que guarda la administracion publica y los datos que permitan verificar el ejercicio
de los recursos con el fondo evaluado.

Liga de Publicacion

Sin liga de publicacién

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

El gobierno municipal tienela El no generar informes De acuerdo con los

Fortalezas / oportunidades | Debilidades / Amenazas

facultad de disenar, integrary impide presentar comentarios  vertidos, es
presentar el informe del resultados sobre los necesario recomendar la
periodo que corresponde. logros obtenidos en la revisibn y publicaciéon del
aplicacion de los Portal Nacional de
recursos que se vinculan Transparencia en el apartado
al fondo evaluado. de publicacion de informacion

y subir el Informe de Gobierno
sea parcial (Cien dias) o anual
de los ejercicios que
correspondan, asi mismo en el
sitio web del municipio se
debera publicar los informes a
efecto de que la poblacion
pueda consultarlos de manera
facil.
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Evaluacion de los Recursos
Transferidos
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24. ;El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeiio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta Justificaciéon

Si

El punto culminante en el ejercicio de los recursos del fondo es verificar
si cumplid con los requerimientos establecidos en la normatividad
Nivel respectiva, esto a través de la evaluacion de los resultados generados en
todo el proceso que implica, la planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, EVALUACION vy

N/A rendicion de cuentas. En este sentido de acuerdo con lo que se establece
en al articulo 110 fracciones | y Il en donde se establece que: “La
evaluacion del desempefio se realizara a través de la verificacidon del

grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos federales. Para tal efecto, las
instancias publicas a cargo de la evaluacidn del desempefio se sujetaran a
lo siguiente:

I. Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas
y morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las
disposiciones aplicables”

Il. Todas las evaluaciones se haran piblicas y al menos deberan contener
la siguiente informacién...

e No procede
valoracion
cuantitativa.

Bajo esta consideracién el municipio proporciono evidencia con respecto

de la realizacién de las evaluaciones al fondo evaluado del ejercicio 2020,
mismas que se pueden consultar en el portal web oficial a través de la liga:
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/norma-para-
establecer-el-formato-para-la-difusion-de-los-resultados-de-las-evaluaciones-de-los-
recursos-federales-ministrados-a-las-entidades-federativas .
En la evaluacion realizada al fondo en el ejercicio 2020 se presentaron resultados con
respecto del ejercicio de los recursos correspondientes. Dicha evaluacién se efectio con
base los Términos de Referencia emitidos por la Secretaria de Bienestar. Luego entonces en
la revisién de la evaluacion especifica de desempeno del FISMDF 2020 se pudo obtener el
siguiente andlisis:

En la pagina 82 se emiten los resultados obtenidos que derivaron del analisis de las secciones
gue se establecen en los términos de referencia respectivos, en donde se obtuvo la
valoracién y hallazgos que a continuacion se presenta:
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Anexos
Anexo 1. “Valoracién Final del Programa™
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Imagen 16: Evaluacién especyl'rfica de degempeﬁo del 2020

Como se pude observar se obtuvo una calificacion de 1.75 con un total de 6
recomendaciones las cuales debieron de ser atendidas por la administraciéon 2018 - 2021.

Liga de Publicacion

https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/norma-
para-establecer-el-formato-para-la-difusion-de-los-resultados-de-las-evaluaciones-de-
los-recursos-federales-ministrados-a-las-entidades-federativas

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

Las evaluaciones al fondo No realizar evaluaciones En la entrega de la presente
federal permiten detectar seincumplird conlo que evaluacién se recomienda
areas de oportunidad parala se establece en la difundir entre los servidores
mejora en la aplicacion de los normatividad del fondo publicos responsables a efecto

Fortalezas / oportunidades | Debilidades / Amenazas

recursos que benefician a la evaluado. de que sea conocida, asi mismo
poblacion en situacién de se debe de publicar en Ia
carencia social. pagina web oficial del

municipio y la Plataforma
Nacional de Transparencia,
esto con el fin de dar
cumplimiento a la
normatividad del fondo.

Pagina 107 de 162

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024


https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/norma-para-establecer-el-formato-para-la-difusion-de-los-resultados-de-las-evaluaciones-de-los-recursos-federales-ministrados-a-las-entidades-federativas
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/norma-para-establecer-el-formato-para-la-difusion-de-los-resultados-de-las-evaluaciones-de-los-recursos-federales-ministrados-a-las-entidades-federativas
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/norma-para-establecer-el-formato-para-la-difusion-de-los-resultados-de-las-evaluaciones-de-los-recursos-federales-ministrados-a-las-entidades-federativas

EVALUACION DE DESEMPENO DEL FISM - DF EJERCICIO 2021

25. ¢El municipio implementé un mecanismo formal para dar seguimiento y atencién a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas realizadas al
fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?:

a) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de
manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% vy el 25% de ellos.

b) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y atenciéon a los ASM de
manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.

¢) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y atenciéon a los ASM de
manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.

d) El municipio implementé mecanismos para dar seguimiento y atenciéon a los ASM de
manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

Respuesta Justificacién

No

La atencién de las recomendaciones emitidas por medio de los Aspectos
Susceptibles de Mejora debid ser informadas a través del area municipal
Nivel coordinadora para la atencién es dichos ASM, es un proceso en el cual las
areas responsables deben de trabajar en conjunto para dar cumplimiento
y establecer la base en la mejora sustancial de la aplicaciéon de los
recursos. En este sentido la administracion 2018 - 2021 debid establecer
las acciones para dar cumplimiento a los ASM detectados, y en el acto de
Criterio entrega - recepcién proporcionar la evidencia correspondiente a la
administracion en funciones para mejorar en las futuras evaluaciones.

IOI

e Informacion

inexistente. . . .. . . .
Bajo esta consideracion se solicité al area responsable la evidencia que

justifique la atencion a los ASM, lo que conlleva la implementacion de
diversos mecanismos, a lo que el municipio proporciond la evidencia
correspondiente a:

1. Convocatoria para el proceso de selecciéon y en su caso designacion,
para ocupar posicion de representante ante el Observatorio Ciudadano
integral del Municipio de San Pedro Cholula.

2. Directorio del OCI 202.

3. Normas de Conduccién durante toma de protesta OCI.

4. Agenda de verificacién OCI

5. Primer informe de verificaciéon Ciudadana.

En el andlisis de la informacion, en caso especifico del “Primer Informe”
se muestra informacion sobre el andlisis de diversos temas con respecto de cuadrantes con
base en la Herramienta del ISO 18091 para evaluar gobiernos locales de acuerdo con los 17
Obijetivos de Desarrollo Sostenible. En dicho informe se presentan datos relevantes pero
ninguno se vincula con los resultados emitidos en la evaluaciéon de desempeno del 2020 y Ia
atencion de estos, por lo que la evidencia proporcionada NO es vinculativa y por tanto NO
cumple con los requerimientos establecidos en la pregunta en mencién.
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Liga de Publicacion

https://drive.google.com/drive/folders/1YLkotSYb-B2uO2ufPiguaAuZJD28EdLH

Fortalezas / oportunidades | Debilidades / Amenazas

El generar e implementar
mecanismos de atencién a
los ASM permite evidenciar la
disposicion en llevar a cabo
mejoras en el proceso de
aplicacién de los recursos del
fondo evaluado.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

La falta de atencién y
omision a las
recomendaciones
emitidas traerd como
consecuencia que el
gasto ejercido para
llevar a cabo las
evaluaciones carezca de
valor publico.

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)
De acuerdo con los

comentarios  vertidos, se
recomienda que en la entrega
de la presente evaluacion, se
disefien e implementen

diversos  mecanismos de
atencion a los ASM como por
ejemplo:

1. Crear un comité de ASM.
2. Realizar la difusién de los

ASM con las areas
responsables.

3. Generar la evidencia
correspondiente de las

recomendaciones emitidas.

4. Integrar un informe sobre
los resultados obtenidos.

Esto con el fin de evidenciar las
mejoras realizadas y justificar
el gasto ejecutado en Ia
elaboracion de la presente
evaluacion.
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Analisis de Fortalezas,
Oportunidades,
Debilidades, Amenazas
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

APARTADO
DE LA

EVALUACIO
N

Justificacion
de la creacion
y del disefio
del programa

FORTALEZA /
OPORTUNIDAD

El gobierno de San Pedro
Cholula cuenta con un
diagnéstico municipal donde se
plasman y revisan diversos
temas que atafien y afectan al
municipio. Dicho diagndstico se
encuentra integrado en el Plan
Municipal de Desarrollo 2018 -
2021, el cual fue aprobado por
cabildo el 20 de enero de 2020.

El Plan Municipal de Desarrollo
2018 - 2021 integra un
diagnostico de San Pedro
Cholula, el cual abarca distintos
temas relevantes al municipio y
su poblacion.

El Gobierno Municipal cuenta
con herramientas de trabajo
tales como arbol de problemas,
arbol de objetivos y estas se
encuentran  integradas de
acuerdo con las caracteristicas
de la Metodologia del Marco
Légico.

APARTADO

DELA

EVALUACIO
N

Justificacién
de la creacion
y del diseno
del programa

No. de

DEBILIDAD /
Pregunt
a

AMENAZA

El diagnostico
municipal integrado en
el PMD 2018 - 2021 no
describe de manera
puntual las
problematicas

principales que afectan
1 a la poblacion y que
pueden atenderse a
través de la aplicacion y
ejecucion de los
recursos del FISM-DF,
asi como las causas que
la originan y los efectos
gue esta tiene.

El diagnostico
municipal realizado no
contiene la

identificacion de una
problematica  central
qgue podra ser atendida
con la implementacion
de un programa que
trate los rubros
establecidos en los
lineamientos del FAIS,
y que por tanto pueda
cumplir con los
objetivos del fondo.

Los instrumentos
metodolégicos no se
encuentran vinculados
directamente con los
objetivos que son
atendidos a través de la
aplicacién de
proyectos, obras vy
acciones financiadas
con recursos del FISM-
DF.

Ademas, las
herramientas de
trabajo tales como
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El identificar el problema
permite establecer de manera
sistematica y ordenada las
posibles soluciones a
implementar.

Se cuenta con un eje donde se
contemplan objetivos
relacionados con la aplicacion
de los recursos del fondo.

arbol de problemas,
arbol de objetivos no se
encuentran publicados
en medios oficiales
tales como pagina web.

Para el caso de los
rubros de atencién del
FISM-DF, no se
detecté en el Plan
Municipal de
Desarrollo 2018 - 2021
ni  en documento
adicional la
identificacion de Ia
poblacion potencial ni
la objetivo.

No se detecta un
parametro / programa
especifico de FISM-DF,
en donde se contemple
el manejo de los
recursos del fondo, y
sus metas y objetivos
estén apegados a la
normatividad vigente
que regula su
funcionamiento.

Planeacion
estratégicay
contribucion

El disefiar un programa en
donde se establezcan los niveles
de acuerdo con la MIR permitira
identificar si este se vincula con
la aplicacién de los recursos del
fondo evaluado.

La realizacion de reuniones
donde se priorice la ejecucién
de proyectos vinculados con los
recursos del fondo evaluado
permite que de forma
consensuada se aprueben las
obras o acciones en beneficio de
la poblacion.

Planeacion
estratégicay
contribucion

El insuficiente disefio
del resumen narrativo
del Programa impedira
establecer de manera
clara las acciones a
establecer para la
atencion de las
problematicas de Ia
poblacién objetivo

La falta de
consideracion en la
opinién de la poblacion
con respecto de las
obras o  acciones
prioritarias para su
comunidad  generara
poca contribucién en
los indicadores de
carencia social del
municipio.
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El mal disefio de los
programas contenidos

recabar de forma oportuna y
precisa las solicitudes vy
demandas.

Los indicadores y metas ..
. en el Plan Municipal de
permiten establecer las . .
. . Desarrollo impedira
mediciones y logros que se
generar resultados
8 pretenden alcanzar en la > . .
. . o6ptimos y tiles al
aplicaciébn de las acciones )
. carecer de parametros
durante el periodo que .. .
de medicién asi como
corresponde ,
de a donde se queria
llegar
El presentar y ejecutar
proyectos, obras o
acciones informados a
. través de la MIDS que
El  municipio cuenta con . .
I no estén debidamente
facultades para priorizar los .
. validados y/o
proyectos, obras o acciones a .
. - consensuados a través
ejecutar entre la poblacion de . .
9 . .. del dérgano colegiado
acuerdo con el nivel de atencién 3 B
. . R , respectivo, no contaran
previamente diagnosticado asi
con un respaldo en las
como de presentar la revisipe I Wle  se
informacion a través de la MIDS. .
efectien en la
aplicacion de los
recursos del fondo
evaluado.
El contar con
colaboradores que no
tengas capacidades
El gobierno municipal cuenta técnicas suficientes o
con las facultades y recursos actualizadas generara
10 para promover la capacitacion 10 que en la aplicacion de
constante de sus colaboradores los recursos se
en temas que se vinculan al incumpla  con los
fondo evaluado requerimientos que se
Participacién Participacién establecen en la
Social, Social, normatividad del fondo
Transparencia Transparencia evaluado
y Rendicién y Rendicién El priorizar obra publica
de cuentas de cuentas sin  considerar las
El contar con mecanismos para peticiones / demandas
la atencion de la poblacion ciudadanas ocasionara
relacionados con la entrega de que la aplicacion de
11 obras o acciones permite 11 recursos del fondo

evaluado no atienda los
indicadores de
Carencia Social y por lo
tanto a los que mas
necesitan.
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12

El municipio cuenta con los
medios y recursos para generar
e integrar el padréon de
beneficiarios que resulta de la
aplicacion de los recursos del
fondo evaluado.

13

La publicaciéon de informacion
permite al municipio
transparentar la ejecucion de los
recursos a través de las acciones
realizadas, asi como de dar
cumplimiento a lo establecido
en la Ley.

12

El no contar con un
padrén de beneficiarios
impide justificar de
forma oportuna los
resultados obtenidos.

14

El disenio de un Programa
Presupuestario especifico
permite establecer los
indicadores y metas que daran
seguimiento sobre la aplicaciéon
de los recursos del fondo
evaluado.

13

El incumplimiento a lo
requerido en la
normatividad de
transparencia generara
desaprobaciéon en la
poblaciéon y posibles
sanciones por parte de
los entes de
transparencia.

15

El H, Ayuntamiento de San
Pedro Cholula realizé reportes
de actividades por cada area,
plasmando las acciones
ejecutadas mes con mes, en
referencia al contenido del Plan
Municipal de Desarrollo 2018 -
2021.

14

La falta de un Programa
Presupuestario impide
generar resultados que
puedan brindar
informacion sobre la
posible contribucién a
la disminuciéon de los
indicadores de carencia
a los que se vincula el
fondo evaluado.

16

El H. Ayuntamiento de San
Pedro Cholula realizé vy
presentd los reportes
correspondientes a los cuatro
trimestres de 2021, asi como el
informe final de dicho ejercicio.

15

Los reportes con los
que se cuenta no
refieren a la planeacion
contenida en los
Programas
Presupuestarios, por lo
que no es posible
verificar
adecuadamente el
grado de cumplimiento
de los objetivos vy
metas plasmados en
estos.

16

La omision en la
entrega de los informes
a la dependencia
correspondiente podria

generar sanciones
administrativas que
derivan del

incumplimiento a lo
gue se establece en la
Ley.
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Se realiz6 la captura de la MIDS
de manera adecuada, cargando

Aunque las acciones
ejecutadas estan
apegadas a lo que
marca la normatividad
vigente que regula el
uso del fondo, no se
considerd realizar
acciones y proyectos

de cada
Presupuestario.

Programa

17 todos los proyectos y acciones 17 .
. en localidades con los 2
ejecutadas con recursos del grados de rezago social
FISM-DF en dicha plataforma. .
mas alto, por lo que se
dejaron zonas y
poblacion sin atender,
lo cual impacta en el
cumplimiento de los
objetivos del fondo.
El NO generar
vinculacion entre la
Existe una correspondencia de priorizacion realizada
mas del 80% entre las obras y en la Sesion de Cabildo,
acciones cargadas en la MIDS, PP, MIDS y SRFT se
18 en el SRFT y las actividades 18 podra generar
plasmadas en el Programa que resultados
contempla el manejo de los discrepantes que
recursos del fondo. impediran verificar el
grado de atencion a la
ciudadania.
. No existe evidencia
Se cuenta con un mecanismo
. documental que
documentado que permite .
. permita corroborar la
conocer las transferencias de los . o .
o circulacion de dicho
recursos del fondo recibidas por .
19 k .. 19 mecanismo entre las
parte del gobierno municipal, y . .
areas involucradas en
este se encuentra plasmado en . 4 .
o el manejo y ejecucion
el manual de procedimientos de
. de los recursos del
Tesoreria.
fondo.
Las Fichas Técnicas
h .. elaboradas no
El gobierno municipal de San .
. , consideran el
. .. Pedro Cholula implementd . .. il
Orientaciény ) _ . Orientacién y seguimiento de los
Ny Fichas Técnicas para medir el .. . .
medicion de 20 . . . . medicion de |20 niveles de Fin,
cumplimiento de las actividades ..
resultados resultados Propésito y

Componentes, solo de
cada una de las
actividades.
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El H. Ayuntamiento de San
Pedro Cholula enfocé sus
labores en atender Zonas de

Durante 2021 no se
realizaron obras ni
acciones financiadas
con recursos del FISM-

mejoras en el proceso de
aplicaciéon de los recursos del
fondo evaluado.

21 iy R . 21 DF en localidades con
Atencién Prioritaria, al ejecutar los 2 grados de rezago
el 100% de sus obras en dichas . i
. social mas alto y las
localidades. .
localidades con
pobreza extrema.
La cantidad de
poblacion beneficiada
por obra que se
g .. encuentra integrada en
La administracién 2018 - 2024 . =8
. el listado citado no
de San Pedro Cholula elaboré .
. permite corroborar la
un listado de obras con .
22 A . 22 cantidad real de
informacién desagregada por . \ e s
. poblaciéon que recibid
cada una, incluyendo la .,
.. .. alguna obra o accion
poblacion que fue beneficiada. ! .
financiada con recursos
del fondo, por lo que
puede existir una
duplicidad en el conteo.
El no generar informes
impide presentar
El gobierno municipal tiene la resultados sobre los
23 facultad de disefar, integrar y 23 logros obtenidos en la
presentar el informe del periodo aplicacion de los
gue corresponde. recursos que se
vinculan al fondo
evaluado.
Las evaluaciones al fondo No realizar
federal permiten detectar areas evaluaciones se
o4 de oportunidad para la mejora 24 incumplird con lo que
en la aplicacién de los recursos se establece en |la
que benefician a la poblacién en normatividad del fondo
situacidon de carencia social. evaluado.
Evaluacion de Evaluacion de La falta de atencién y
los Recursos El generar e implementar| | los Recursos omisién a las
Transferidos mecanismos de atencién a los Transferidos recomendaciones
ASM permite evidenciar Ia emitidas traerd como
25 disposicion en llevar a cabo 25 consecuencia que el

gasto ejercido para
llevar a cabo las
evaluaciones carezca
de valor publico.

Pagina 116 de 162

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024




EVALUACION DE DESEMPENO DEL FISM - DF EJERCICIO 2021

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)
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Recomendaciones

Seccidn No. de Unidad Resultado Factibilidad de

tematica Pregunta

Hallazgo Recomendacion la

Responsable esperado

Recomendacion

A pesar de que el
diagnéstico municipal
revisado pertenece al
Plan Municipal de
Desarrollo elaborado por
El gobierno de San | la administracién 2018 -
Pedro Cholula | 2021, se recomienda al H.
cuenta con un|Ayuntamiento de San
diagnéstico Pedro Cholula 2021 -
municipal don 2024 nsiderar |
pI:srrfa':Ia ;i orec\i/?szﬁ in(iegraciécr? ’ dz: UIE‘: p GENERAR'
diversos temas que | diagnostico municipal DIRECCION,DE INFORMACION
atafen y afectan al | integral que identifique PLANEAC!ON; LTIL PAR'L’\ LA
municipio.  Dicho | las problematicas que SECRETARIA DE RNLEGRACIORLDE
1 diagnéstico se | afectan a la poblacién que INFRAESTRUCTURA | ACCIONES PARA FACTIBLE
encuentra puedan ser atendidas a YSFRVICIOS FRPLICACION
integrado en el Plan | través de la aplicacién de PUBLICOS DELOS
> GENERALES RECURSOS DEL
Municipal de | los recursos del FISM-DF, FONDO
Desarrollo 2018 - | asi mismo, dicho andlisis
2021, el cual fue | debera realizarse
aprobado por | teniendo el soporte de los
cabildo el 20 de |instrumentos
enero de 2020. metodolégicos de marco
Justificacion de s . Dicha
.. recomendacion se debe
la creacién y d iderar para el Plan
del disefio del € consicerarp
Municipal de Desarrollo
programa 2021 - 2024.
Identificar la
problematica central que
sera atendida a través de
la aplicacion de los
recursos del fondo, de
manera que las acciones a
El Plan Municipal de reallzal.' vayan
Desarrollo 2018 - encamlnad?s a atender |
2021 integra un las nefe5|dad<’es 'de la DIRECCION'DE IDENTIFIQAR LA
diagnéstico de San poblacién, en term!nos de PLANEAC[ON; PROBLEMATICAS
Pedro Cholula. el los I’}.Ibl’OS .estableados en SECRETARIA DE AATENDER PARA
2 cual ab’arca los I|neam|en?os del FAIS. | INFRAESTRUCTURA EL OPTIMO FACTIBLE
distintos temas Se debe f:c.\n5|derar que Ia’ Y S!ERVICIOS DISENO DE LAS
relevantes al problematica debera PUBLICOS ACCIONES A
... establecerse  con un GENERALES IMPLEMENTAR
municipio 'y su .
poblacién. hecho negativo,
redactando con la
estructura sujeto + verbo
en presente +
complemento, de
acuerdo con la
metodologia de Marco
Légico.
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Se recomienda al
Gobierno municipal
elaborar las herramientas
metodolégicas de Marco
Légico, tales como los
arboles de problemas vy

El Gobierno obietivos. de manera que GENERAR
Municipal  cuenta uJe et ﬂna INSTRUMENTOS
con herramientas problemética central que i METODOLOGICOS
de trabajo tales P ed er atendid q DIRECCION DE QUE PERMITAN
como  arbol  de 5r:vé2 s Ze a I: PLANEACION; UNA CORRECTA
problemas, arbol de implementacion del SECRETARIA DE CONSTRUCCION
objetivos y estas se FIS‘?M-DF d N INFRAESTRUCTURA | DEL PROGRAMA FACTIBLE
encuentran e s yo e;tiv;saj Y SERVICIOS DONDE SE
integradas de del H. A pnt mient PUBLICOS PRIORICE EL
acuerdo con las teen a0 ur‘:“ a r:e.O? GENERALES EJERCICIO DEL
caracteristicas de la desim efo. Asi misnlw GASTO DEL
Metodologia  del | (° ﬂeco;nien e FONDO
Marco Légico. . .. EVALUADO
Gobierno Municipal
publicar las herramientas
de trabajo tales como
arbol de problemas y
arbol de objetivos en
medios oficiales.
Se recomienda al
Gobierno municipal de
San Pedro Cholula Ila
identificacion de la
. o poblacién Potencial vy <
El idegificar .eI Objetivo de acuerdo con DIRECCION'DE CONOCEREL TIPO
problema permite . PLANEACION; <
la capacidad y recursos . DE POBLACION
establecer de disponibles del SECRETARIA DE BENEFICIADA
manera sistematica P . INFRAESTRUCTURA FACTIBLE
Ayuntamiento, de manera CON RESPECTO
y ordenada las Y SERVICIOS 2
i . que se pueda contemplar - DE LA POBLACION
posibles soluciones PUBLICOS
X adecuadamente a la POTENCIAL
a implementar. ¥ . GENERALES
poblacién que requiere
atencion, y se pueda
tener un parametro para
medir los avances
obtenidos.
Se recomienda al
Gobierno Municipal
considerar la integracion
de un programa
especifico que contenga
la atencion a los objetivos
que son atendidos a
través de la
implementacion de VISUALIZAR LA
proyectos, obras vy i OPTIMA
Se cuenta con un |acciones del fondo. DIRECCION DE
h - . p FUNCIONALIDAD
eje donde se | Asi mismo, se recomienda PLANEACION;

R . P DEL PROGRAMA
contemplan al Gobierno Municipal SECRETARIA DE CON RESPECTO
objetivos integrar en el Plan | INFRAESTRUCTURA FACTIBLE

. > DE LOS
relacionados con la | Municipal de Desarrollo Y SERVICIOS
etz . . - INSTRUMENTOS
aplicacion de los|de la  Administracion PUBLICOS DE PLANEACION
recursos del fondo. | 2021-2024 la alineacidn GENERALES
de los ejes rectores del PACIONAL Y
) ESTATAL

Plan Nacional, Estatal y
Municipal de acuerdo con
las caracteristicas
solicitadas por la Ley
organica Municipal en el
articulo 102 asi como
contribuir a las metas
municipales del Gobierno
Municipal.
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Del andlisis presentado,
se recomienda que el
programa donde se
considere la aplicacién de
El disenar un | los recursos del fondo
programa en donde | evaluado que se 'mtegre CONTAR CON LOS
se establezcan los | en el Plan Municipal de
X . INSTRUMENTOS
niveles de acuerdo | Desarrollo para el periodo i METODOLOGICOS
con la MIR permitira | 2021 - 2024 se DIRECCION DE
6 . e . < QUE PERMITAN FACTIBLE
identificar si este se | establezca de manera PLANEACION
vincula  con la | clara el resumen narrativo JUSTIFIQAR LA
N . CREACION DEL
aplicacion de los|de cada nivel del
. . PROGRAMA
recursos del fondo | Programa (Fin, Propdsito,
evaluado. Componentes y
actividades) con base en
el disefo y vinculacién
con los instrumentos
metodoldégicos.
Derivado del andlisis de la
documental
proporcionada, se
recomienda que se lleven
a cabo cuando menos
cuatro sesiones de
cabildo en el afo, en
. donde se toquen temas
La realizacién de X
reuniones donde se | <°MY" . a9
L. . .. | Sesion uno: Priorizacion
priorice la ejecucion de los proyectos, obras o .
de proyectos aco .. ’ SECRETARIA DE
vinculados con los Sesién dé)sytreS' Anilisis INFRAESTRUCTURA | INCENTIVAR LA
recursos del fondo de resultados ;obre Ia YS!ERVICIOS PARTICIPACION
7 evaluado permite ejecucioniie i tcurses PUBLICOS CIUDAI:)ANAA FACTIBLE
Planeacion que de forma GENERALES; TRAVES DEL
estratégica y consensuada  se|Y " SY €30 T€Tl GrCRETARIADEL | COPLADEMUN
contribucion aprueben las obras priorizacion als s AYUNTAMIENTO
) proyectos, obras o
o acciones en K .
beneficio de la acc!c’)nes, M
poblacion. Sesion - cuarta:
Presentacion de los
resultados obtenidos con
la aplicacion de los
recursos del fondo
evaluado, en donde se
haga mencion sobre el
cumplimiento de los
indicadores respectivos.
De acuerdo con la
revision documental, es
necesario que en el Plan
Municipal de Desarrollo
2021 - 2024 se verifique
la existencia de
Los indicadores vy | indicadores y metas en el
metas permiten | Programa que se vincula
establecer las | al fondo evaluado, CONTAR CON
mediciones y logros | debiendo revisar que HERRAMIENTAS
8 que se pretenden | estos se deriven de la DIRECCI(')N'DE QUE PERMITAN FACTIBLE
alcanzar en la| creacion de la PLANEACION MEDIR EL LOGRO
aplicacion de las | Metodologia del Marco DE LOS
acciones durante el | l6gico (MML) y la Matriz OBJETIVOS
periodo que | de Indicadores para
corresponde Resultados (MIR), de
acuerdo con lo que se
establece en la
normatividad respectiva,
para que resulten utiles
en la generacién de
resultados.
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De acuerdo con el andlisis
efectuado, se recomienda
El municipio cuenta | que para el ejercicio fiscal
con facultades para | vigente se siga
priorizar los | considerando en la
. ., DAR
proyectos, obras o | captura de informacién ; CUMPLIMIENTO
acciones a ejecutar | en la MIDS, los proyectos, SECRETARIA DE
) . EN LA CAPTURA
entre la poblacién | obras o acciones que son | INFRAESTRUCTURA
L . DE LA MIDS DE
9 de acuerdo con el | priorizados a través del Y SERVICIOS FACTIBLE
. A . . ACUERDO CON LA
nivel de atencién | 6rgano colegiado PUBLICOS
. . . NORMATIVIDAD
previamente respectivo, esto con el fin GENERALES;
. - : . DEL FONDO
diagnosticado  asi | de contar con validez y
s EVALUADO
como de presentar | respaldo juridico -
la informacién a | administrativo en la
través de la MIDS. | comprobacién de los
recursos del fondo
evaluado.
De lo anteriormente
expuesto, es necesario
recomendar que para el
El contar  con | siguiente ejercicio fiscal MEJORAR LAS
colaboradores que | se promueva la < CAPACIDADES
no tengas | integracion de un DIRECCION'DE TECNICAS DE LOS
. PLANEACION;
capacidades Programa  Anual de . SERVIDORES
. - e . SECRETARIA DE -
técnicas suficientes | Capacitacion, en donde PUBLICOS
. INFRAESTRUCTURA
o actualizadas | se  contemplen temas Y SERVICIOS RESPONSABLES
generara que en la | relacionados con el uso, - EN EL USO,
10 L . e oo PUBLICOS FACTIBLE
aplicacion de los| manejo, aplicacion vy MANEJO,
by GENERALES; 2
recursos se | comprobacion de los TESORERIA APLICACION Y
incumpla con los | recursos del fondo MUNICIPAL: COMPROBACION
requerimientos que | evaluado, a fin de generar - DE LOS
N UNIDAD DE
se establecen en la | 6ptimos resultados con TRANSPARENCIA RECURSOS DEL
normatividad  del | las diferentes FONDO
fondo evaluado dependencias y entes EVALUADO
fiscalizadores  en la
generacion de
informacion.
De los comentarios
realizados, se recomienda
que en el procedimiento
Participacion para recabar las
Social, Bl contar con solicitudes de la
Transparencia y mecanismos para la poblacién se considere el MEJORAR LA
Rendicién de atencion d'; Ia delimitar el tipo de ATENCION i
cuentas poblacién recursos, para este caso SECRETARIA DE CIUDADANA ASI
. los del fondo evaluado. COMO
relacionados con la . L INFRAESTRUCTURA
Asi mismo disefar un CONSIDERAR EN
11 entrega de obras o N Y SERVICIOS " FACTIBLE
. . formato de solicitud el - LA PRIORIZACION
acciones  permite | d PUBLICOS
recabar de forma |CU3 contenga ~datos| - op\FpAlFS BELOS
. na recisa | €OMo: Tipo de obra, tipo PROYECTOS LAS
D ey o2 | de  localidad, tipo  de PETICIONES DE LA
Y poblacién, etc.,, lo que POBLACION
demandas. R
permite obtener
informacion relevante
para priorizar obra vy
acciones, e integrarlo en
el manual para su validez.
El municipio cuenta Derivado de lo
con los pmedios anteriormente expuesto, IDENTIFICAR DE
recUrsos arz se recomienda que en la . FORMA PUNTU'AL
enerar e inte r';rel entrega de obras vy SECRETARIA DE A LA POBLACION
gadrén g de acciones ejecutados con | INFRAESTRUCTURA | ATENDIDA QUE
12 geneficiarios ue los recursos de fondo YS!ERVICIOS DERIVA QE LA FACTIBLE
resulta de q Ia evaluado, se disefie e PUBLICOS APLICACION DE
aplicacion de  los integre un padrén de GENERALES LOS RECURSOS
r(-':-)cursos del fondo beneficiarios, en donde se DEL FONDO
identifiquen datos EVALUADO
evaluado. e
especificos de cada
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persona atendida, como:
Nombre, direccién, tipo
de proyecto / obra /
accion recibido,
descripcién del proyecto,
tipo de carencia social
atendida, tipo de zona en
la que pertenece la
localidad, etc.
Del andlisis presentado,
se recomienda al
municipio que de un
seguimiento puntual en el
tema de Transparencia a
través de la Unidad
. Responsable, en este
!_a publl'clacmn € sentido se debe de
informacion R . »
R publicar informacion
permite al
A respecto a las obras que
municipio .
se ejecutaron en el 2021
transparentar la ue se encuentran
ejecucion de los| Y ¢ FORTALECER LA
, capturadas en la MIDS, UNIDAD DE
13 recursos a través de s TRANSPARENCIA FACTIBLE
. dar seguimiento y | TRANSPARENCIA
las acciones L MUNICIPAL
. P publicacion de la
realizadas, asi como | . P y
de dar | informacion que
. corresponde al SRFT,
cumplimiento a lo X
. publicar los resultados de
establecido en la ¥
la presente evaluacion y
Ley. A " ..
publicar informacion que
se vincule a los
mecanismos de
participacion ciudadana
tales como foros,
encuestas, solicitudes,
etc.
De acuerdo con el analisis
presentado, se
recomienda el disefio de
El disefio de un |un ) Progr’a{na GENERAR UNA
Programa Presupuestario especifico 3 HERRAMIENTA
Presupuestario del fondo evaluado, el DIRECCION DE
i, . .- < QUE PERMITA
especifico permite | cual contengaindicadores PLANEACION;
. B INFORMAR SOBRE
establecer los | y metas que contribuyan SECRETARIA DE EL GRADO DE
14 indicadores y metas | a la disminucion de los | INFRAESTRUCTURA FACTIBLE
g CUMPLIMIENTO
que daran | indicadores del fondo Y SERVICIOS
. . - DE LOS
seguimiento sobre | evaluado, asi mismo se PUBLICOS
N . OBJETIVOS DEL
la aplicacion de los | debe de vincular de GENERALES FONDO
recursos del fondo | manera o6ptima con el EVALUADO
evaluado. Programa que se
establezca en el Plan
Municipal de Desarrollo
2021 - 2024
Se recomienda al H.
El H, Ayuntamiento | Ayuntamiento de San
de San Pedro | Pedro Cholula la CONTAR CON
Cholula realizé | realizacion de informes REPORTES QUE
rep.ortes de trlm(?st!'ales de DIRECCION DE PERMITAN
actividades por | seguimiento al < PRESENTAR EL
. L PLANEACION;
cada area, | cumplimiento de los P AVANCE
lasmando las | Programas SECRELARNE PERIODICO
15 plas . s ) INFRAESTRUCTURA FACTIBLE
acciones ejecutadas | Presupuestarios, de SOBRE EL
Y SERVICIOS
mes con mes, en | manera que puedan PUBLICOS CUMPLIMIENTO
referencia al | detectarse fallas y GENERALES DE LOS
contenido del Plan | omisiones en cada OBJETIVOS DEL
Municipal de | periodo, a fin de FONDO
Desarrollo 2018 - | subsanarlasatravés de un EVALUADO
2021. proceso de mejora
continua. Dichos

Pagina 122 de 162

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024



EVALUACION DE DESEMPENO DEL FISM - DF EJERCICIO 2021

informes deberan estar
respaldados por
evidencia documental de
cada area, manejando
formatos homogéneos,
con la finalidad de
mantener un  orden
respecto a toda Ila
informaciéon  generada.
Asi mismo, se recomienda
publicar dichos informes
en el sitio oficial web del
Ayuntamiento.
Con base en los
comentarios realizados,
El H. Ayuntamiento | se recomienda el dar
de San Pedro | continuidad con la
Cholula realizé vy | realizacion de los ;
presentd los | reportes SECRETARIA DE
reportes correspondientes del | INFRAESTRUCTURA CEOLEII\E':E'(I':CC))SN
16 correspondientes a | SRFT y la entrega ante la Y SERVICIOS FACTIBLE
) . - DEBIDAMENTE
los cuatro | Secretaria de Bienestar PUBLICOS VINCULADOS
trimestres de 2021, | del Estado de Puebla. GENERALES
asi como el informe | También, es esencial
final de dicho | seguir publicando dichos
ejercicio. reportes en el portal
oficial de internet del H.
Ayuntamiento.
Operar los recursos del
Se realizo la captura fondo apegandose a lo
de la MIDS de|dUe establece 12 GENERAR
manera adecuada, ::TI‘: - uaso V'Cg::sizg;f SECRETARIA DE PRIORIDAD
cargando todos los engespecial Ia.atencién de INFRAESTRUCTURA ENTRE LAS
17 proyectos Y | |as localidades e Y SERVICIOS COMUNIDADES FACTIBLE
acciones ejecutadas la  normatividad de PUBLICOS QUE MAS
con recursos del ’ d GENERALES REQUIEREN
FISM-DF en dicha | Toncra due se pueda ATENCION
plataforma. contn}nwr a subsanar las
necesidades de la
poblacién.
De los comentarios
realizados, se recomienda
que la administracion
Existe una | 2021 - 2024, a través de
correspondencia de | las 4areas responsables,
mas del 80% fentre conthuen con el t'rabajo DIRECCION DE
las obras y acciones | coordinado para vincular PLANEACION:
cargadas en la|los diversos mecanismos Py CONTAR CON
MIDS, en el SRFT y | utilizados para priorizar SECRETARIA DE ELEMENTOS
18 ’ L | INFRAESTRUCTURA FACTIBLE
las actividades | planear, programar e DEBIDAMENTE
plasmadas en el | informar sobre la Y SERVICIOS VINCULADOS
Programa que | ejecucion de las obras o PUBLICOS
. GENERALES
contempla el | proyectos a fin de lograr
manejo de los | generar resultados
recursos del fondo. | homologos vy dtiles en la
atencion de las
problematicas de la
poblacién.
Se cuenta con un | Se recomienda al
mecanismo gobierno municipal dar a GENERAR UN
documentado que | conocer a las areas CORRECTO
permite conocer las | involucradas el TESORERIA SEGUIMIENTO Y
19 transferencias  de | mecanismo de MUNICIRAL; CONTROL SOBRE FACTIBLE
los recursos del | transferencias de los SECRETARIA DE LOS INGRESOS
fondo recibidas por | recursos del FISM-DF, asi FINANZAS OBTENIDOS DEL
parte del gobierno | como integrarlo en un FONDO
municipal, y este se | manual de EVALUADO
encuentra procedimientos, y
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plasmado en el | generar evidencia
manual de | documental de su
procedimientos de | realizacion.
Tesoreria.
Se recomienda al
gobierno municipal de
El gobierno | San Pedro Cholula H%gs;a&iﬁ.":s
municipal de San | considerar, DIRECCION DE

QUE APOYEN EN
LA MEDICION DE
INDICADORES ASI

Pedro Cholula | principalmente, medir el PLANEACION;
implementé Fichas | avance de cumplimiento SECRETARIA DE

20 Técnicas para medir | de los niveles de Fin, | INFRAESTRUCTURA FACTIBLE

el cumplimiento de | Propésito y  de|  YSErvicios | COMO PERMITAN

" - LLEVAR EL
las actividades de | Componentes, de manera PUBLICOS

SEGUIMIENTO
cada Programa | que pueda conocer el GENERALES
. - SOBRE EL

Presupuestario. desempefio en el logro de

2 CUMPLIMIENTO
las metas y objetivos

establecidos.

Se recomienda al
gobierno municipal de
San Pedro Cholula
El H. Ayuntamiento | planear la atencién de
de San Pedro | localidades con los 2
Cholula enfocé sus | grados de rezago social SECRETARIA DE ATENDER A LAS
labores en atender | mas alto y las localidades | INFRAESTRUCTURA LOCALIDADES

21 Zonas de Atencion | con pobreza extrema con Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO FACTIBLE
Prioritaria, al | obras y acciones PUBLICOS QUE MAS LO
ejecutar el 100% de | financiadas con recursos GENERALES NECESITAN
sus obras en dichas | del FISM-DF, de manera
localidades. que puedan mitigar las

carencias y necesidades
de la poblacion que habita
en dichas localidades.

Se recomienda a la
administracion 2021 -
2024 de San Pedro
Cholula la conformacién
La administracion | de un  padron  de

Orientacion y
medicién de
resultados

2018 - 2024 de San | beneficiarios CUANTIFICAR EL
Pedro Cholula | considerando las TOTAL DE
elaboré un listado | caracteristicas solicitadas SECRETARIA DE POBLACION
de obras con | por los Lineamientos para | INFRAESTRUCTURA | ATENDIDA CON
22 informacion la integracion del padrén Y SERVICIOS LOS PROYECTOS, FACTIBLE

desagregada  por | Unico de beneficiarios, de PUBLICOS OBRAS O
cada una, | manera que pueda GENERALES ACCIONES DEL
incluyendo la | conocerse el impacto real FONDO
poblacion que fue | de las acciones EVALUADO
beneficiada. ejecutadas, y poder saber

el avance de

cumplimiento con las
metas y objetivos
establecidos.

De acuerdo con los

comentarios vertidos, es DAR
. . ’ CUMPLIMIENTO A
El gobierno | necesario recomendar la LOS
Rt =R rEQUERIMENTOS
23 integrar resenta; Transparencia en el UNIDAD DE DE PUBLICACION FACTIBLE
grary p P " €1 TRANSPARENCIA DE ACUERDO
el informe del | apartado de publicacién
periodo que | de informacién y subir el CON LO QUE SE
corresponde Informe de Gobierno sea ESTABLECE EN LA
. parcial (Cien dias) o anual NORMATIVIDAD
RESPECTIVA

de los ejercicios que
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correspondan, asi mismo
en el sitio web del

municipio se  deberd
publicar los informes a
efecto de que la
poblacién pueda
consultarlos de manera
facil.
En la entrega de la
Las evaluaciones al presente evaluacién se
fondo federal recomienda difundir
ermiten  detectar entre los servidores IDEI\JTIFICAR LAS
a'?reas - publicos responsables a AREAS DE
e ad Do efecto de que sea OPORTUNIDAD
mi:'ora er? Ia conocida, asi mismo se DIRECCION DE QUE SURGEN'EN
24 jora debe de publicar en la p LA APLICACION FACTIBLE
aplicacion de los| .~ .. PLANEACION
recupsa ue | Pagina web oficial del DE LOS
benefician  a a Ia municipio y la Plataforma RECURSOS DEL
oblacion en Nacional de FONDO
's)ituacic')n de Transparencia, esto con el EVALUADO
carencia social fin de dar cumplimiento a
’ la  normatividad del
fondo.
De acuerdo con los
comentarios vertidos, se
recomienda que en la
entrega de la presente
Evaluacion de evaluacion, se disefien e
los Recursos implementen diversos
Transferidos mecanismos de atencion
El e el? los ASM como por i
i rfentar ejemplo: DIRECCION DE
mepcanismos de 1. Crear un comité de PLANEAC[ON;
atencion a los ASM - - . SESEDTARIA DE GENERAR
R . .| 2. Realizar la difusion de | INFRAESTRUCTURA
permite evidenciar , MECANISMOS
. A los ASM con las areas Y SERVICIOS
la disposicion en - QUE PERMITAN
25 responsables. PUBLICOS FACTIBLE
llevar a cabo . . JUSTIFICAR LAS
R 3. Generar la evidencia GENERALES;
mejoras en el . < ACCIONES
rocoun de correspondiente de las TESORERIA EJECUTADAS
glicacién de los recomendaciones MUNICIPAL; y
ré’cursos el fonds | €mitidas. UNIDAD DE
evaluado 4. Integrar un informe | TRANSPARENCIA
’ sobre los resultados
obtenidos.
Esto con el fin de
evidenciar las mejoras
realizadas y justificar el
gasto ejecutado en la
elaboracion de la
presente evaluacion.
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Conclusiones y valoracién
de la pertinencia del
programa
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Conclusiones

La evaluacién externa sobre la aplicacion de las aportaciones federales del Ramo
General 33 para Entidades Federativas y municipios, es una herramienta que emite
argumentos y valoraciones precisas para conocer la situacion en las que el H.
Ayuntamiento en turno, opera los recursos del FISMDF por medio de proyectos y
obras municipales con base a la normatividad ejercida.

La aplicacion de los recursos en el sector publico se debe llevar a cabo
considerando los objetivos prioritarios por los cuales fueron asignados al gobierno
municipal, buscando siempre el de contribuir en la disminucion de los indicadores
referentes a la pobreza, marginacién y rezago social, generando las condiciones de
bienestar que permitan el desarrollo comunitario y por ende se mejore la calidad de
vida de la poblacién.

Por tal relevancia estratégica, y en cumplimiento con las principales disposiciones
de transparencia y rendicion de cuentas, el evaluar el desempefio sobre la
aplicacion de los recursos del FISM, es de gran relevancia, al detectar en tiempo y
forma cuales son las areas de oportunidad que deben de ser atendidas para mejorar
el desempeiio sobre la distribucion de los recursos y que mecanismos se
implementaran para lograr la atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

La Evaluacion Especifica del Desempefio del FISM se realiz6 de acuerdo con los
Términos de Referencia emitidos por la Secretaria del Bienestar para su
observancia y aplicacion con la finalidad de generar informacion util, rigurosa y
homogénea para los involucrados en la ejecucién de los recursos de tal forma que
contribuya a mejorar la toma de decisiones y con ello mejorar la Gestion para
Resultados. Indudablemente para el logro o cumplimiento de los objetivos del FISM,
los servidores publicos encargados de la aplicacion de los recursos deben de
conocer ampliamente y aplicar el marco normativo que regula el fondo,
estableciendo los procesos adecuados para que la priorizacion del gasto logre ser
focalizado a las localidades que realmente lo requieren.

Derivado de ello, la presente evaluacion consistio en realizar un analisis de gabinete
para dar respuesta a un total de 25 preguntas, agrupadas en 6 secciones tematicas,
las cuales se presentan a continuacion.

Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa. Si bien el FISM-DF es
un Fondo derivado del Ramo 33 que cuenta con una justificacién para su creacion
y disefio a nivel Federal, es preciso que los municipios desarrollen sus propios
documentos para la justificacion de la intervencién del Fondo con base en sus
propias caracteristicas y necesidades, debido a que, el fondo cuenta con
documentos que definen y determinan el problema o necesidad que se busca
contrarrestar mediante el ejercicio de sus recursos, el cual estd condicionado a
reducir las carencias sociales basicas de la poblacién en condiciones de pobreza
extrema y/o localidades con alto o muy alto nivel de rezago social.

Planeacion estratégica y contribuciéon. En la presente seccién el municipio NO
generd un programa especifico en el instrumento de planeacién municipal, asi
mismo NO se consideraron metas e indicadores para cada nivel del Programa o
parametro. Es necesario que el gobierno municipal en funciones implemente estos
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mecanismos para dar un correcto seguimiento al cumplimiento de los objetivos
establecidos.

Participacion Social, Transparenciay Rendicion de cuentas. La capacitacion de
los servidores publicos es esencial en el éxito de la aplicacion de los recursos del
fondo evaluado, por que es necesario disefiar e implementar un programa de
capacitacion orientado a la mejora de las capacidades técnicas en el uso, manejo,
aplicacion y comprobacioén de los recursos del fondo en andlisis.

Es importante que el municipio disefie e implemente un formato estandarizado de
solicitud / peticién para la ciudadania, el cual permita recabar informacion sobre la
Optima entrega de los proyectos en las localidades que mas lo requieran.

Asi mismo se debe de considerar el disefiar un Programa especifico donde se
prioricen la ejecucién de los recursos del fondo evaluado y que éste coadyuve al
cumplimiento del objetivo del fondo evaluado.

Orientacién y Medicién de Resultados. Se detecto la existencia de fichas técnicas
de indicadores, lo que permite dar seguimiento de cumplimiento a los indicadores
del programa.

Evaluacion de los Recursos Transferidos. Es necesario que el municipio lleve a
cabo el disefio e implementacion de mecanismos de atencién a los ASM que se
emitan en la presente evaluacion a efecto de evidenciar el cumplimiento de los
resultados obtenidos en el andlisis de la documental generada en los procesos de
aplicacion de los recursos del fondo evaluado.
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ANEXQOS
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Anexo 1. Valoracién Final del Programa

Nombre del Fondo:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de Evaluacion:

San Pedro Cholula
Direccién de Planeacion
Especifica de Desempeiio
2021

Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM -

DF)

PUNTOS
A PUNTOS
MAXIM CALIFICACI
SECCION PREGUN oS A OBTENIDOS ON DE LA JUSTI‘FICACI
TA  opreng _ ENIA SECCION ON
R PREGUNTA
Justificacio 1 4 2 No se integra
n de la la MML y MIR
creacion y en la deteccion
del disetnio 3 4 2 2:50 de las
del problematicas
programa TOTAL 8 2 del municipio
6 4 0 La falta de
integracion de
7 4 2 la MML y MIR
Planeacion impide
estratégica y 8 4 1 5.50 identificar los
contribucio ’ niveles que se
n integran en el
TOTAL 12 3 Programa del
Fondo
evaluado
11 4 0 No se presenta
evidencia para
12 4 0 recabar las
solicitudes o
13 4 2 peticiones de
la poblacion,
Participacio 14 4 1 asi mismo no
n Social, existe un
Tran§paren 15 4 0 4.44 padr()p d'e
ciay beneficiarios
Rendicion que derivan de
16 4 4 L
de cuentas la aplicacion
de recursos
17 4 2 del fondo
evaluado. No
18 4 4 se identifica la
publicacion de
19 4 3 informacion.
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TOTAL 36 16

Orientacion 21 4 i atig?i:r%n

y mec;ieICIOIl 23 4 0 1.25 localidades

ZAP del

resultados TOTAL 8 1 municipio
Evaluacion documental

o ;i:ulfssos 25 4 0 0 que justifique

_ la atencion de

Transferidos los ASM

CALIFICACI
ON TOTAL 2.139
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Anexo 2. Datos de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacién
Nombre del Fondo: | Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM - DF)
Municipio: San Pedro Cholula
Unidad Responsable: | Direccidn de Planeacién
Tipo de Evaluacion: | Especifica de Desempeiio
Ano de Evaluacion: 2021

Luis Guevara Paredes

C. Luis Guevara Paredes

C. Manuel Gutiérrez Mejia
C. Eliseo Hernandez Trinidad

Direccion de Planeacion

C. Alberto Ornelas Salcedo

Invitacion a cuando menos 3 personas

$290,000.00 (Doscientos noventa mil pesos 00/100 M.N.)
IVA incluido

Participaciones
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Nombre del Fondo:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de Evaluacion:

San Pedro Cholula
Direccién de Planeacion
Especifica de Desempeiio
2021

Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM - DF)

COREANG BE
SAN PEDRO GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA
Secretaria oe infraestiructura Servicios Pablicos Generales, Direccion de Senicios Pablicos Generales, Direccl én de Obra Poblica
Dependencia o entidad:
Obra Poblica y Servicios Municipales.
Nombre del Programa:
Arbol de Problemas Arbol de Objetivos
EFECTOS Coberiura insuficiente de obras y servicios para ka atencitn de la Fi ThAD ra de obra y servicios pabiicos
poblacitn.
PROBLEMA CENTRAL ;;r'e;:laemudm y adecuar el plan de obras y PROPOSITO Flan de obra y servicios plbiicos
1. Senicios pabkeos insuficientes para la atencion del municipio. 1. Prestacién de los servicios munscipakes
CAUSAS DIRECTAS MEDIOS DIRECTOS
2. Deficiente planeacitn y programacian de obras publicas. 2. Ohwnz y renge camiento d ik eaines rm manidpl y
equipamients de espacios urbanos
1.1 Adquisicion, mantenimiento y senvicio, de Ios equipos,
1.1 Equi materisles y heramientas nsuficientes.
Enuilpos, ¥ m v heramientas
1.2 se requiere Capacitackdn en el uso de equUIpas ¥ hemamientas 1.2 Pemonal capacitado en & uso 08 equipos y hemamentas
1.3 Falta abencidn y mantenimienio de |os jardines, pargues y 1.3 Poda comdn, core de pasio, de maleza y seflos, demibo v
dreas verdes del municplo. desrrame de arboles
1.‘;:]@|eza ¥ pintura uec;rrlleloms. eicio plstajey g;a:mmms. 4  pinturs de ones, cicko < y guam "
mantoneras, puntos rojos de limpleze v waclado de papelera monioneras, punios rojos de imgieza y vaciado de papeleras
insufickente.
1.5 Areas de la ciudad sin slumbrado o con luminarias 15m o . de lumi
e eatas. . Eepara , man m-mm;senm e luminanas
1.6 Mercados que se encharncan en temporada de lluvias y con
INDIREGTOS |16 Desazolve y fumigacitn de tanguis y mercatos
CALUSAS INDIRECTAS nresincis de plagas. MEDIOS e f fLamig ¥
1.7 Se requiere de amgliar y mejarar el namero oe banquetas de 1.7 Mejora oe infraestruciura y equipamients oe ko espacios de los
|a zona wbana. panteanes del municiplo
2.1 Presencia da baches en ias vialidades del munidpio. 2.1 Bacheo, pavemento as fico, adocreto, concreto hidraulico y
oiros materises

2.2 Espacios plblicos sin mantenimiento.

2.3 Se necesita amgliar|a red de drense sanitario, incrementar el
nimeno oe calles pavimentadas, oon LangUeIas, JUAMICIONES
|slumbrada.

2.4 Escuelas pubcss de educacion bdsica y centros de salud en
unias suxilisres sin mantenimiento constants.

2.5 Imapgen whana inadecuada.

2.6 Exislen dreas de la zona urbana sin slumbrado poblice o con
|uminanas danass.

2.2 Mantensmiente, rehabilitacian de espacios plblicos

2.3 Oora pablica de drenaje, pavimento asfallico, adocreto,
concreto hidrulico, banquetas v alcantarlado

2.4 Espacios publicos, educativos y de salud

2.5 Equipamiento y mejoramiento de imagen urbana

2.6 llumineciin, mantenimiento, rehatd(tackén y constnuccitn
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Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa
Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM - DF)
Municipio: San Pedro Cholula
Unidad Responsable: | Direccidn de Planeacién
Tipo de Evaluacion: | Especifica de Desempeiio
Ano de Evaluacion: 2021

CORIERHG DF EJERCICIO FISCAL 2021
rF@E‘ SAN PEDRO FICHA TECHICA DE NDICADORES

CHOLULA

fecha o ekboracin

Mombre dil Progras Prelupuistario Pp11 Obra Piblica y Servicios Municfakes

dal C. vie il P Pri i 11.1. Flan anualy calendans mersual de k3 prestacsn o s Senvicios munisipaies

11.1.1 Adquisickin, manfenimiens y sendcia, de los Siuipos. materiales y hemamienias, enfregar un neporie

Hombine g la Activided
MLl

Unidad Rt gstnsatila Darecesds de Serdoas Pibloos Genaraks
Plande Dasarnelio Municipal 1.5 Prograsna Municipal

Eje 3 Sakad, bienestar y desarmilo social
Pk J— Frograma Municipal de Servicios Piblcos Genirales

3.1 Bervicioa Poblong
Dbjative &l gua comaponds o ndicades

Garantizar una coberiura minima en ka prestachin de servicios pobioos que Son Competencia del Municiplo med ki jciic i di i programa o logistoa.

Dot i [dan s cadan dal |ndicades

Alrwade al ndcador del FDM Arsais] Responsablojs) dal indiceder
3.1.5. Planes y rosoiod i majors i Smphaciin o Sendoios spoulnd. it die Senvecis Plbkons Gererals
Tipo e il cador Chesildin Frocumnia da Modickin Trimasiral
Drisvtichid it dia] bl bz Efcinoia Uil o e i R porhisn
Mo i clbrisle T s Fortails Porcantai:

WA 00

Ubkicacidn Caogralics Muricical

_
Comporiamanto Sl indkader hacia la smwia Feguilar Mata anual comprometida
Tipo di mala Rilatiaa Tipo de walor Ponoendual
Califecacadn (cumplimiants 9 la mata) Cumpia Avanck falzeds acumulado 100%

- - &

fer Tmesie 03 0% - ! =

Zdo Trimestre kS 035 - o g

Jur Timeste 0.35 035 355 5% %

410 Trimestra .05 025 % 100% N e o =

= = =] - =

Cumpdmianto Final 1 1 100% 100% = = = — =
Meadacs de Varslicackn
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,?‘; q.'a GOBIERHD D EJERCICIO FISCAL 2021
@ SAH FEDRU‘ FICHA TECHICA DE MDICADDRES
u CHOLULA

Soachia ot kb

Hombra del Progras Presuguistario Ppi1 Obra Pdblca y Servicios Municipales

Hombra del © vl il Prog Pr Fi #1.1. Plan anisal y calendano mensual de ka prestacsin de e senvicios moncipalkes

Hombne da la Activided 11,12 Capacilacsdn dol personal pana o uso ot efupos y heimamenias, realzarom reporie mensual

Unidad Ris pod Salia Dérecoidn di Sendcns Pobioos Censrmkes

Mmese
Flande Desarmodio Municipal 1.5 Programna Municipal

Epe 3 Ealad, beenesiar y desarrmilo scoial

P ded POM Frograma Municipal o Sendicios PObkcos Gentraes
3.1 Bardicios Poblns

Objuiivo al qua corespanda o indicados

Gamnizar una coberias minima en b presaoin o Sendacios pu b LA S0 Lo {recia del MUMiCipio Medanie L3 o ecuci in 0e un programa de hog s,

Dot ol Dok B i il | vl et

Alrwads al Mecador Sal PDM Araais) R aba|s) dal indic ek
3.1.3. Instands responsabis pard la presiao in di s sericios on ncones DAt o Senvecks POERcos Ooneralis
Tipo di indicedor Gaidn Frocusnda oo Madicidn Trimsiral
PTG I EET ERciEnoia 100 i o i il Rt
W ity i edbeinl o et i Fofsfeils Pt

LalFa s

Ukicacin Qaogrilica MuniCical

_
Comporiamianto del indicador hacia la swata Maia anual comprometida
Tipo di mala Rilatraa Tigo & walor Foroendual

CalifScacain (cumplimienic de la mata)

i
!
:

Choka Real zase
1er Trimestm o3 [ —
Zdo Trimesing o3 —_—
Jar Trimestre 0.3 =
s B
(%] (] | ——i
din Trimesine 1 035 5% 100% —— —_—
|—| |—] |—] wm |—
Cumpdimiaime Final 1 1 100°% 100% | ] | ——| | e [— =
Maridies da Varificacka
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL FISM - DF EJERCICIO 2021

CHOLULA

ﬁ GOBIERNG O EJERCICID FISCAL 2021
: {&37) SAN PEDRO ek TECMCA be micADORES

focha g elaboracitin

Mombre dil Prograsa Presuduistario P11 Obra Pibiica y Servicios Municipales

del C i dal P Pri ric 11.1. Plan anual y calendario mensual oo & pressacin oo s Senicios municipaks

Nombre da la Aethvidad 11,13 Ejecucian de poda comdn, corke o pasto, de makeza y seios, demiboy demame de arbokes, con un

TEpoiE
Unidad Rk ponsaba Drecoidn de Senicos Pobicos Cenerales
Plan de Dasarsello Mund cipal 1.5 Prograsna Manicipal

Eje: 3 Eakal, basnesiar y desarmibo social
P J— Programa Municical de Senvicios Pibkcos Geneales

3.1 Barvicios Poblcos

Objetivo al gua corresponda o Indicador

Carantizar una Lobirkas minima on 2 prestacitn de sericios pibEons que Son competonea o Mncisn medants |3 eeci i o u programa o bogl st

Datios g Don Gl s ol n dal Indi cador

Alnaado al vdicad or dal PDM Argais) Responsablojs) dal indiceder
3.1.6. Programaciin de medickn de rendimienios de senicies hisioos implementado. Direcoion oe Senecios Pibicos Generales
Tipo di indicedor Casliin Frocuwncia o Modicadn Trmasiral
Disvarsidn dil bedicador Efcancia Ui da dl e eveaectida Fopories
Wi g cdboide o da Formils Porosniaje
SN 00
Ubicackn Coogrilica Municipal

Caraciefisticas dul ndicador

Comporiamisnto o indicador hicia la mata Fogular Ml anual compromatida 100%
Tipo S mals Rulaiisa Tipo o walor Porceniial
Calfecacain jcumplimients o 1 mata] Cumple Avance reskzeto acumlado 1008
Cidko '
1or Timesin |
Tl Trimisine | —1
Zor Trimesine -
nr | —— 1
o Trimasine 00s 05 5% 100% &3 —_— | —
e | ] o e
Cumpimiante Final 1 1 100°% A% = | e | [— | |
Wi, di Varslicacin
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL FISM - DF EJERCICIO 2021

CHOLULA

ﬁ COBIERNG DF EJERCICID FISCAL 2021
@3] SAN PEDRO FICHA TEGHICA 0€ MOICADORES

Focha g elaboracin

Hombne del Programa Presuguistario P11 Cbra Piblica y Servicios Municipales

Homibne del C i il P Pr o 11.1. Flan anisaly calendano mensual de ka pressacian oe s senvicdos municipakes

11.1.4 Realizar aociones o6 [Mpeeza y pinora decamellones, Soi0 PELE y QUMICEN &5, MORINENas. puntos

Hombng di la Actividad rojos de Empieza y vaciade de papeleras, con sus L2 repories al afio

Unidad Res ponsabla Direccidn de Bendoios Piblicos Cenerales
Plan de Dasarrodlo Municipal 1.5 Prograg Maiicipal

Eje 3 Sakad, bienestar y desanmllo social

P el POM Frograma Municipal de Bersicios Plblcos Cenerabes
3.1 Barvicios Pobcos

Objativo al gua comesponda & ndicador

Carantizar una coberiea minima en s e Serdcins PObECOS quE SON COMPHENEa S MUnicipio medants 3 eecucon de un programa de logistca.

Datos da Idenifcacidn dal Indicados

Alnsads al indicador del FDM Arsais) R ablais) dal indicas
3.1.6. Programacion de madioidn o rendimeEnins 0 Senscics hinieod | mphemanid o. Direceid di Sendcios Plblcss Ooenerales
Tipo de indicador Ciegidn Frecuancia de Medicdn Trimesiral
Diersrcsitn dis| bndica dor ERciEncia Ui ol oo vl Fporics
Mo da cabeilo Tieo da Formmla Porcontaje
Ll Fati]

Ubicacihn Googrilica Municical
_
Comporiamenio dal lndicador hacia la seta Rguilar M ta anual comprometida
Tipo di mala Rlativa Tipo g walor Porceniual
Calfecacidsn (cumplimianis o la mata) Cumpie Avance realredo acumulado 100%

Tir Trimesine

Zdo Trimessin

3o Trimesine

o

1111111 ‘

¢ (T

i Trimasing s 0z 5% 100%

Cumplmiams Final 1 1 1% g0

7 I -
- [
{
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL FISM - DF EJERCICIO 2021

ﬁ GOMERNG DF EJERCICIO FIBCAL 2021
E@ SAN PEDRO PICHA TECHICA be MCADORES
CHOLULA

Focha de elaboraciin

dal Prog Pr rio Ppi1 Obra Pdblica y Servicios Municipakes
Nk del © il il Paogs Py ] 1.1 Plan anaal y calendans mersual oo k3 presiacshn o e Senviclos municipakes
Hombre de la Activided 1115 R i, Mk i i SasnACn G b o0 L reporie mensual
Unided R ponsabla Direcridn de Sendcens Pibloos Cencrakes
o
Plan de Dasanrodlo Municipal 1.5 Progrusng M ipal

Eje 3 Saksd, banesiar y desarmis social

. [FI— Programa Municipal de Servicios Piblicos Generales

3.9 Bervicios Piblcos

Objetivo al qua coresponda & Indicador

Carantizar una coberkas minima on L prestacin o Serdcins po oot gue son competonea del mancips med L eficiici i o i programa de log|stea.

Danos da Idenbfescadn dal Indicados

ARraacde al Wedador Sa PDM Argais] Responsablols) dal indicedes
3.1.6. Programacida de medicidn de rendimenins de Senscis hisieos imphemanado. Direcoita de Sendcios Pibkcos Generales
Tipo da indicador Casliin Frocuncia o Modicadn Trima:siral
Dievedrcniton dhin| brvdd i dior ERciencia Ui cla o vl Fapories
Wi o cdboulo Tipo dia Forula Porconiage
Ll il
Ubicacin Caogrilfics Muricigal
Comporiaminto del indicador hacia la mata Regular Wil anudl comprometida
Tips d& mials Rislatia Tipo & valor Perosniial
CalifSracada (cumplimienic de la mata) Cumpie Avance realzedo acumulado 1005
Cicka Realizadc g
er Timasie [k —_
Zdo Trimesine o3 _
3er Timeste 0.3 N —
nrs | —— 1
[X] | —i
4in Trimasine o.os 0I5 5% 100% - = | —
rm— —_— | ] LT _
Cumplimiants Final 1 1 100°% A00% = =l | —| [— |
Madios do Verilicackn
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CHOLULA

CORIERKG [ EJERDCICID FISCAL 2031
r;@% SAN PEDRO FICHA TECHICA DE NDICADORES

fecha de elaboracin

Do da |dan ificacion dal Programa Prasupuestasio

Nombie dul Prograsd Preduduistario PFp11 Dbra Piblica y Bervicios Municipaks

Hombne dal C il dal Prog Fr ] 11.1. Flan anual y calendano mensual oo b presiaciin oo s Senvicios municipals

Hombne di la Activided 11.1.6 Bervicios de desacoivwe y fumigaciin do Ban{us 7 merrados, oo un NEpome men sl

Unidad Ric ponsabla Direcoidn de Sendcos PObliccs Generakes
-
Plamdo Desarnodlo Mumicipal 1.5 Prograsns Municipal

Eje 3 Bakud, bignestar y desarmilo social
P [— Frograma Municipal de Servicios POblcos Gonrales

3.1 Barvicios Plbicos

Objativo al que coresponda o Indicador

Garanizar una coberisra minima an ka o SErVicins pabECoS quE SoN Competencia del municipio med & it i i programa oe logistoa.

Dados da ldendfcacdn dal Indicador

Alrsade al edicador del POM Argals] Responsablojs) dal indicader
3.1.6. Programacidn o medicidn o rendimenins o @ Senacios hisioos implemaentado. Direcritn de Senecios Piblcns Generales
Tipo de indicador Gaslidn Frocuencia de Madicain Trima:siral
Dievsaresidin die| bed bca dor Efcancia Ui dar dl b vt R pories
Weide da cdbcule Tipo da Forewla Porconaje
WA 0D
Ublcackn Googrilics Municioal

Caracion sticas dul indicador

Comporamnts Sl nedicader hacia la ssta Risgiilar Miita anwial comprometida 100%
Tipo de maia Relatiea Tipo de walor Poroeniual
Califeracada (cumplmienis de la mataj Cumpie Arvance reakzedo acumiulado 100%

S - B

fer Timesie 03 0z 3% - ' ==

Zd Trimesire o3 0z 30 - o |—

Zor Trimestre 0.35 0z 3% 5%

nn | ——1

4in Trimesine 0o 0zs 5% 100% 0l — Pl

_ _ — L | —"1

Cumpimiants Final 1 1 100% 100% = = = R =
Madizs do Varilicacin
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GORIERKD O EJERCICID FISCAL 2024
IEF @E SAN PEDRO FICHA TECHEA DE MEWCADORES
CHOLULA

Feachia ce elaboracEhn

dal P Pr rio P11 Obra Pibilica y Servicios Municipabes

dal C vie dial P Pr ria 11.1. Flan anual y calendano mensual de |3 presmcn oo ks Senicios muenicipaies

11.1.7 Prestaciin o serdacios, mejora de infraesinucun y egspamients de ks espacios o s panieones del

e iy s munkcipio, reakzands 12 repomes al afo

Unidaed Rics g Sabela Darecoide die Sendcios Pobicos Gencrabes
Plande Desannolio Mumnicipal 1.5 Prograsna Muniipal

Ej 3 Saka, bienestar y desarmils social
Pard dul POM Programa Municipal de Sercios Piblcns Gonerales

3.1 Bereicios Pobécos
Objativo al gua corresponda o Indicados

Carnantizar una coberiera minima en la e SEracins PObELos QuE Son Compencia del Municiplo mediante 13 gecuc in de wn programa de logistea.

Datios dha Idanbfes ol dal Indicador

Alrerad al vcador del FDM Araais) Responsabio|s) dal indicedos
3.1.5. Planes ¥ prosecios d e mejora y ampliacion de servicios ejeculados. Direccicn de Senicks Pibkcos Generales
Tipo g | cador S Frocusncia o Modicadn Torimaz siral
Drievearen it o | Bred b e Efcienoa v i ol o it P poiries
Wiriods da clboulo Tigeo da Foreila Porcontaje
WA 800
Ubicacit n Gaogrilica Municigal

Caraciin sticas dal bnedca dor

Comporiamianto del idicador hacia la sta Rpgular M anual comprometida 100%
Tipo da mala Rilativa Tipo o walor Porceniual
Califec gl (cumpdimianis o la mata) Cumpia Ao fealzeds acumulado 100%:
Cido .
1er Trimesine f—
Tl o Trimissine | —
3ar Trimesin e—
41 Trimasine w1 1.5 —
—_— —_ L _—
Cumpli miambs Final 1 1 100 a0% _ —_ _ _
Madies die Warilkcackln
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CHOLULA

ﬁ COBIERHG D EJERCICID FIBCAL 2021
E {#3}) SAN PEDRO PICHA TECHICA be MCADORES

DN O DO ST

dil Prog Pri rio Ppi1 Obra Piblica y Servicios Municipales
- . . - 11ialgaﬂumhdwag|'xnamnpnnﬁnmm-f o de infmesiruciuE iy
Nombra del il Proge ) - il pamanin 46 Espacis Lital
Hoimibee oo la Activided 1121 Bached, pavimaimia asfditio, adocmio, oonomts hidriulon v oes maliraks, iealizar un nepdrie mensaal
Unidad Res ponsabla Déreccide de Chia Piibica
Plande Desanrollo Municipal 1.5 Progrss Municipal

Eje 3 Salud, banesiar v desarmilo sccial
Pard [p— Frograma Municical de Obra Pibdca

3.1 Bawvicios Piblcos

Objwtivo al qua coresponda o ndicados

Garantizar una coberiaa minima en & prestaciin o Servicios piblons que son competencia del manicipo med L jecuicin de wn programa; de logi stoa.

Danos da Idenbfcacidn dal Indicadas

Alngade al indicador del POM Areais) Responsablofs) dal indicesor
3.1.5. Planes y proyecios e mejora y amplacion de serdcios gecutados. Direcein de Obva Pibica
Tipo da indicador Geslitn Frocutneia & Madicasn Trimesiral
Diearesiéin del bndicador Ehcancia Unidad de mdda Fpories
Midiode da cibuls Tipo da Formla Porcantaje
WINZ B

Ubicacitn Gacgrafica Municical
_
Comporiamisnts Sl indicador hacia 13 mata Regular Mata anual comprometida
Tipo de mata Relatha Tipo da walor Forcenal
Calificacidn jcumpimienic ¢ la mata) Cumpie Awance realizeds acumylado 100%

fer Timeste a3 0zs 3% - ' [—

Zdo Trimessine o3 oS 30 - o |—

Jer Trimesine 0.35 0zs 5% 5% = —

. nn e

4o Trimestre 005 035 5% 100% L) ' —— |

— — | ——| L1 —_—

Cumplimiants Final 1 1 100 100% |~ = — fE— =
Madics do Varificacisn

Pagina 141 de 162

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024
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CHOLULA

@ T SEbRo e 2

fecha die ekaboracin

Hombre del Prograsa Frelupuistario Pp11 Obra Piblica y Servicios Municipakes
o w dal B . . 1.2 Seguimienio al programa oo Specuckin o olwas § o de inlmestucium ¥
Nombis dal 4l Progs ) = L pamenin JE ESpacios wbans.
Nomibee di la Activided 1122 Manlenimiento, rehabiiftacidn o espacios plbkoos v realizar 12 repores al afo.
Unidaeed Ric ponsabla Direcoidn de Obia Pabiica
Plamdo Dasanrodlo Municipal 1.5 Progrusna Munkcipal

Eje 3 Eakd, hianestar v desarmile social
Pard el POR Frograma Municipal de Db Flblica

3.1 Baivicios Pibicos

Objativo al gue comesponda & Indicador

Garanizar una coberiera minima en i prestaciin o serdcios poblcos que Son compeiencia del Municipls med I cuci i o L programa de log istia.

Danos da Idantifcacaln dal Indicadoss

Alrmado al indicader dal FOM Arsais) Responsablojs| del indic et
3.1.5. Flanes y prosecios de mejora y ampliacion de senicos spoutados. Direccicn de Obea Pobica
Tips S indicadon Gl Fracuwsncia ds Maudicadn Tramasiral
Drievedreaitn dil bevedicador Efciancia el o) o el Fapories
Wi da cdboisle Tipss i Forsrla Porcisntage
WA 0D
Ubicacidn Gaogrilica Muricisal

Caracios st as dil dicades

Comporiamiants dal Indicador hacia la sata Reguilar Mot anual comprometida 100%
Tipo di mata Rizlatiaa Tipo da walor Foroenmal
Casfecacadn (cumpimientc o4 lamata] Cumpiz Awance reakzado acumulado 100%
Cido Rializatc ]
1er Trimeste o3 | —
o Trimesine o3 |—
Zar Trimeste 0.35 =]
nrs e
B B.x
4in Trimasine 005 0z 5% 100% — ==
— — —_— i —
Cumplimiants Final 1 1 100% 0% = = = [ =
Mo dir Wardicacian
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COIE RN EIERCICIC FIRCAL 2001
‘E @ ? SAN PEDRO FICHA TECKICA DE INDICADORES
CHOLULA

Focha g elabor it

Hombe del Prograss Prisupusiano Ppi1 Obra Plblica v Servicios Municipaies
N r . B . - 112 Eeguimisnio al programa oo sjecucin oo olias o o imeestruciim iy
orm el sl Prog ' - equipaminio de espacios wbanos.

11.2 3 Becucidn de obra plblica de drenaje, panvimento aslaliics, adocnein, concnio hidriuboo, bangueias ¥

Hombre de la Activided
. alcantanilado ¥ su reponie mensual

Unidad Res ponsabla Direccidm de b Piibica
Plande Desansllo Municipal 1.5 Privgraang Manizipal

Eje 3 Sakad, hiznestar v desarmils sl
5 — Frograma Municical de Db Fiblca

3.1 Berdicios Piblcos

Objativo al que coresponda ¢ Indicades

Garanizar una coberira minima en & prestacin o servicios pubioos que son CompHencea e municipl med \a fecucion de un programa de logistca.

Danos de Idenifcacin dal Indicador

Alngado al indecador gl PDM Araais) Responsable|s| dal indicader
3.1.5. Planes ¥ proyecios de mejora y ampliacion e senidos spoutados. Direceitn de Obra Pobica
Tipo de indicador Gesién Frocuencia de Medicién Trimesiral
Dimwasin del indicador Efciancia Unidadde s dida Fupories
Wi da cdbeulo Tipo da Formwla Porcencait

WINZ I

Uicacin Qo sgrafica Municizal

_
Comportamisnts Sl indicador hacia la seta Fiegular Mata anual comprometida
Tipo de mata Relatha Tipo da walor Forceniual
Calficaciin [cumpdmienic S la mat) Cumpiz Awance roalizess acumulatn 100%

E
i
- ‘

Ter Trimesin [ E:] ozs 30 -
Zdo Trimessing 03 035 3rs -
ot Trimestne 0.3s 0I5 3% 5%
i+ | —— i
4io Trimasing 0o 035 5% 100% i [r— —
—_— —_— | ——] LT —_—
Cumplimianis Final 1 1 100% AN —_— —_— —_ (= | —i
Madaes o Varificacidan
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COMERKD DV EJERCACID FISCAL 20+
\{zh)) SAN PEDRO FICHA TECHCA DE MOCADORES
A cHOLULA

fecha e elaboractin

Dialos B [dentificacidn del Programa Prasupuesianio

Nombne dil Prograsa Presuguistanio P11 Dbra Piblca y Bervicios Municipaies
dul & rim el P Pr ria 1.2 B i iD @l programa de eecuckhn oo obias ¥ o o immesirucium iy
= BOUIPAMENID O ESRRCE WEans.
Hombre di |a Actividad 1.2 4 Corgiruccion de eapacios pOblioos, GIucalieis ¥ 0 salud, realizar 12 repoics al afa
Uinidad RS posabia Direccidn de Dbia Pubica
Flande Desanrolio Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 3 Eahad, binesiar y desarmilo scoial
P ded POM Programa Municipal de Obm Piblica

3.1 Baricios Piblcos

Objativo al gua corespanda & ndicados

Garanfizar una coberisa minima en o sereicins pi bl L S L fncia del mundcipio maed la i de wn programa. de loglstoa.

Danos da Idenbfcscdn dal Indicador

Alrwads al hcador el PDM Area(s) Responsablols) dal indicador
3415, Planes y prosecion o mejors y amplaciin G sernios seoutados. Dimecoita de Obea Pobliog
Tipo S indicsdon Cesiiin Frocudndda o Modicadn Trimesiral
Dievsdiekitor dirl beedica dioe Efciencia Wil oy it Feparies
Neiods da cdboule o da Fonmuls Porcentaje
Laly il
Ukcacidn Gaogrilica Municical

Caracies sticas dil bedicador

Comporiameng gl vdicader haciala sets Reguilar Wit aieial comprometida 1008
Tipo di mata Rizlatta Tigo e walor Forcenmal
Caific aiden (oumpd mienie da [a maea| Cumple Awance reakzado acumulado 1005
oo e e
1er TAmesin - ! f—
Zdo Trimesine - o —
3or Trimestre 5% = =
s nrs | ——1
[ K] [] _
41 Trimestne 005 0zs 5% 100% — ==
- _ = =] om _
Cumpdimienie Final 1 1 100 R = = = J— =
Weadazs i Varafhac ien
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CHOLULA

CORIERND D EJERCICIO FISCAL 2021
r;@% SAN PEDRO FICHA TECHICA DE INDICADORES

focha o elaboraciin

Hombire dil Programa Presugestario Fipi1 Obra Pdblica y Servicios Municipabes
Nom - S— Pr - 1.2 Seguimienio al programa die speouckin g obias v o e b fura iy
fare del el Proge ) - eijuipamienin de Epatis Wbants.

11.26 Realizacidn de obvas de Iuminacion, manenimienin, rehabillacan ¥ consrucoian, generar 12 mepomes al

Hombne de la Activided ana

Unidd Rics ponsabla Direcoitn de Db Pibica
Plan e Desarrollo Municipal 1.5 Programa Municipal

Epz 3 Babad, binesiar y desarmillo sccial
P el POM Frograma Municipal de Obra Piblica

3.1 Barvicios Piblcos

Objativo al gua coresponda & ndicador

Garanfizar Lna coberiaa minima en & prestacin oF senvicios poblons que son compHence del municipio med ko eCLic i i L programa de logistoa.

Do da Idan GRcacidan dal Indicador

Alrads al bedecad of el PDM Araais | Rusoonsablals| dal indicador
3.1.5. Planes y proyecios di mejora y ampiacion de servicios sjeoutados. Direcoide de Obra Poblca
Tipo de indicador Ciesian Frocuencia ob Madicaon Trmesial
Diearsitin dl bredicadior Efcizncia Unidad da sdala Fapories
Wl i cdbeisl o Togees des Fioieila Porcentaie
WA WD
Ubicacidn Gaogr ifica Municipal
Comportamianio Sl ndicador hacia la seta Ragular Mata anual comprometida
Tipo de mata Rizlativa T o4 walor Forcenmal
Califscacain jcumplimients da la mata Cumpi Awance rakzads acumulado 100%
Cickn Rizal izt i
ir Trimesin oz | —
Zdo Trimesine o3 | —
Jer Trimeste 0.35 3 —
ns | — i
4o Trimesine 005 0 5% 100% b — ==
=] || LT | =—1
Cumplimienic Final 1 1 100% 0% = = [— =
Wizt i Varifiacian
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Anexo 5.

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Nombre del Fondo:
Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:
Ano de Evaluacion:

S5AN PEDRO
CHOLULA

Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM - DF)
San Pedro Cholula

Direccion de Planeacion

Especifica de Desempeiio

2021

GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA

Secrelafia de infraesiuciura Servicios Publicos G

. Dirgccion de Senvicios Publicos Generales, Direotion de Obra Pablica
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Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del fondo

EVALUACION DE DESEMPENO DEL FISM - DF EJERCICIO 2021

Nombre del Fondo:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM - DF)
San Pedro Cholula
Direccion de Planeacion

Especifica de Desempeiio

Ano de Evaluacion: 2021
Grado
Nombre . .
Clave . Directa o de Numero de
Obra o Localidad . Costo Metas .
Accién MIDS Complementaria Rezago Beneficiarios
Social
Ampliacién de la red de agua
otable en la calle Serdan l
p Francisco Directa ZAP $ 208, 696.93 %
(Allende) entre c. Cholula y c. C
oapan
Dolores.
Construccion de 2 aulas
dldé.)CtlFaS moédulo de dlrecc[on y Cholula. de Directa ZAP $1.861,147.21 %
sanitarios en estructura regional = Rivadavia
c. en el preescolar CAIC.
Construccién de drenaje Cholula  de
sanitario en la privada Teziutlan X . Directa ZAP $151, 637.09 %
- Rivadavia
entre c. Teziutlan y cerrada
Ampliacién fje drenaje sanitario Momoxpan Directa ZAP $548, 439.65 %
en la c Ignacio Allende
Ampliacién de drenaje sanitario San  Matias
en la c. Ignacio Zaragoza entre c. Directa ZAP $228, 120.20 %
. Cocoyotla
5 norte y c 36 poniente
Rehabilitacién de drenaje
sanitario en la calle del venadito = San Diego Directa ZAP $674,142.90 %
entre calle reforma y calle de las = Cuachayotla
flores.
Construccién de pavimento con
i Cholula  de . o
concreto hidraulico en la calle 5 R . Complementaria ZAP $1, 484, 534.26 %
. Rivadavia
norte t calle 36 poniente.
Rehabilitacion de parque publico Santa Maria
el Ahuehuete mediante proyecto Complementaria ZAP $561,550.11 %
s . Acuexcomac
de naturacion.
Rehabilitacién de drenaje
sanitario en la calle San Matias .
Chignahuapan entre calle  Cocoyotla Digsta &5 $1,033,456.93 23
Teziutlan y Diagonal Cuanala.
Construcciéon de pavimento con
adoquin en privada 16 de Cholula  de
septiembre entre primera de - . Complementaria ZAP $340, 762.01 %
. Rivadavia
revolucion y «calle 16 de
septiembre.
Construccién de pavimento con
adoquin en |2 calloge N S TN TA TS ZAP $2,221,387.41 %
independencia entre Benito Acuexcomac
Juarez e lturbide
Construccién de pavimento con Francisco
concreto hidraulico en la calle Complementaria ZAP $2,815,071.56 %
p Coapan
Serdan
Ampliacién de drenaje sanitario San Sebastian
en la c. 20de noviembre entre c. Directa ZAP $1,549,294.89 %
. Tepalcatepec
20 de noviembre y cerrada.
Ampliacién de drenaje sanitario
en la calle 5' de mayo entrf—z c.  Santa Maria Directa ZAP $702, 387.90 %
Independencia y c. Benito Juarez = Acuexcomac

y c. Emiliano Zapata
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Mantenimiento del centro de

Momoxpan Directa ZAP $920,790.74 %
salud
Construccién de guarniciones
banquetas y alumbrado publico Cholula de . o
en la calle 23 oriente entre 6 y 8 = Rivadavia Complementaria ZAP $595,881.30 %
sur
Ao e drene S sata st
: . . o
Francisco Villa y Camino Real a Almoloya Directa ZAP $795,773.64 %
Huejotzingo
Rehabilitacion de alumbrado Cholula  de
publico en la calle Morelos entre X . Complementaria ZAP $2,716,631.72 %
X ] Rivadavia
c. 6 norte y av. Miguel Aleman
Mantenimiento de instalaciones Cholula  de
eléctricas y alumbrado en i . Complementaria ZAP $1,142, 176.98 %
P Rivadavia
parques publicos
Mantenimiento de instalaciones Cholula  de
eléctricas y alumbrado en X . Complementaria ZAP $543, 273.35 %
o Rivadavia
parques publicos
Mantenimiento de instalaciones Cholula  de
eléctricas y alumbrado en X . Complementaria ZAP $217,585.76 %
A Rivadavia
parques publicos
Rehabilitacién de drenaje Cholula  de
sanitario en la calle 23 Oriente X . Directa ZAP $379,476.92 %
Rivadavia
entrec. 6y 8 Sur
Rehabilitacién de drenaje Cholula  de
sanitario en la calle 23 poniente X . Directa ZAP $ 642,203.40 %
Rivadavia
entre calle 5y 9 sur
Construccién de cancha de usos
multlples en la escuela primaria = San Cristébal Complementaria ZAP $1, 496,061.01 %
Ignacio Allende con clave de Tepontla
centro de trabajo DPRO939M
Construccién de guarniciones y
banquetas en la c. Mc?relgf, C. SantaBarbara GomplefienEns ZAP $1.041,923.65 %
Morelos entre c. Constitucion y = Almoloya
camino Real a Huejotzingo
Construccién de guarniciones y Cholula  de
banquetas en la calle 32 oriente 3 . Complementaria ZAP $729,931.81 %
Rivadavia
entre c. 6 norte y c. 10 norte
Mantenimiento de  moddulos
sapltarlos .en ja gSsuela primaria Momoxpan Directa ZAP $858,016.04 %
Miguel Hidalgo con clave de
trabajo 21DPR0339S
Construccion de guarniciones
banquetas y alumbrado publico = San Diego . o
en la calle del venadito entre calle = Cuachayotla Clmplementans 28 $1,331,274.36 &
cholula (reforma) y calle las flores
Construcciéon de pavimento con
adoquin en calle Emlllano'Zapata San Cristébal Complementaria ZAP $2.098, 589.87 %
entre c¢. Pablo Aguilar y Tepontla
Cadenamiento 0+260
Construcciéon de pavimento con San  Matias
adoquin en privada Teziutlan Complementaria ZAP $511,449.45 %
o Cocoyotla
entre calle Teziutlan y cerrada
Construccion de pavimento San Juan
asfaltico en la calle 11 poniente Complementaria ZAP $ 3,072.909.00 %
. . Tautla
entre privada 11 poniente y 3 sur
Mantenimiento de varias calles MiSgio
. San Pedro Complementaria ZAP $53,221.20 %
con adoquin
Cholula.
Mantenimiento de varias calles Municipio de
con adoquin del Municipio de San Pedro Complementaria ZAP $ 53, 221.20 %
San Pedro Cholula Cholula.
Mantenimiento de varias calles Municipio de
con adoquin del Municipio de @ San Pedro Complementaria ZAP $53,221.20 %
San Pedro Cholula. Cholula.
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Mantenimiento de varias calles Municipio de
con adoquin del Municipio de San Pedro Complementaria ZAP $ 26, 610.60 %
San Pedro Cholula. Cholula.
Mantenimiento de varias calles Municipio de
con adoquin del Municipio de @ San Pedro Complementaria ZAP $26, 610.60 %
San Pedro Cholula Cholula.
Mantenimiento de varias calles Municipio de
con adoquin del Municipio de San Pedro Complementaria ZAP $53,221.20 %
San Pedro Cholula. Cholula
Mantenimiento de varias calles Municipio de
con adoquin en el Municipio de = San Pedro = Complementaria ZAP $79,831.79 %
San Pedro Cholula. Cholula.
Mantenimiento de varias calles Municipio de
con adoquin del Municipio de San Pedro Complementaria ZAP $133,052.98 %
San Pedro Cholula. Cholula.
Mantenimiento de varias calles Municipio de
con adoquin del Municipio de San Pedro Complementaria ZAP $79,831.79 %
San Pedro Cholula Cholula
Mantenimiento de varias calles Municipio de
con adoquin del Municipio de San Pedro Complementaria ZAP $ 53, 221.20 %
San Pedro Cholula Cholula
Ampliacién de alumbrado publico
guarniciones y banquetas en la = Cholula  de . o
calle 6 norte entre boulevard Rivadavia Compleraehtaria Zah $282,816.86 &
forjadores y calle Remedios
Ampliacién de alumbrado publico
guarniciones y banquetas en la = Cholula  de . o
calle 6 norte entre boulevard Rivadavia ComplSichitada 2o $488, 501.84 %
forjadores y calle Remedios
Ampliacién de alumbrado
publico, guarniciones y
banquetas en la calle 6 norte Cholula. el Complementaria ZAP $ 488, 501.84 %
X Rivadavia
entre boulevard forjadores y
calle remedios
Mantenimiento de instalaciones Cholula  de
eléctricas y alumbrado en X . Complementaria ZAP $189,172.80 %
. . Rivadavia
unidades deportivas
Mantenimiento de instalaciones Cholula  de
eléctricas y alumbrado en 3 . Complementaria ZAP $189, 172.80 %
. . Rivadavia
unidades deportivas
Mantenimiento de instalaciones
eléctricas y alumbrado en Cholula  de
unidades deportivas de la R . Complementaria ZAP $140, 374.71 %
. Rivadavia
localidad de Cholula de
Rivadavia.
Mantenimiento de instalaciones
eléctricas y alumbrado en Cholula  de
unidades deportivas de la R . Complementaria ZAP $873, 180.58 %
. Rivadavia
localidad de Cholula de
Rivadavia.
Mantenimiento de barda
perlm_etral en el Jardm. de nifos San  Matias Directa ZAP $ 300, 427.02 %
Ignacio Manuel Altamirano con Cocoyotla
clave de trabajo 21DJN0100S
Rehabilitacion de alumbrado
publico para la modernizacion de
vialidad en carretera federal Cholula de .
México-Puebla (12 poniente) Rivadavia Complementaria ZAP $2,889,539.24 %
entre calle 16 de septiembre y
calle serrano
Rehabilitacién de pavimento con
adoquin en calle 2 oriente entre = Cholula  de .
calle 6 norte y cadenamiento Rivadavia Complementaria ZAP $855,698.39 %
0+110.33
Ampliacién de alumbrado publico Momoxpan Complementaria ZAP $905, 786.67 %

en la diagonal de la calle rancho
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san Isidro entre camino real
Cholula Momoxpan y cerrada

Construccién de guarniciones
banquetas y alumbrado publico

San Sebastian

en calle 20 de noviembre entre Complementaria ZAP $1, 430, 968.58 %
. Tepalcatepec.

carretera federal México-Puebla

y calle Cholula (Reforma).

Construccion de guarniciones,

banquetas y alumbrado publico San Sebastian

en calle 20 de noviembre entre Complementaria ZAP $1,124,411.80 %
‘- Tepalcatepec

carretera federal México-Puebla

y calle Cholula (Reforma)

Rehabilitacién de drenaje

sanitario en la calle San Matias . o

Chignahuapan entre calle Cocoyotla Directa 285 $470,928.18 e

Revolucidn y calle Teziutlan

Obra de mantenimiento de

pluvial medlante. desazo!ve del San Agustm Directa ZAP $366,033.17 %

canal entre camino nacional y Calvario

calle Francisco 1 Madero

Obra de mantenimiento de

. . San  Cosme

pluvial mediante desazolve del Texintla v San

rio Ametlanapa entre limites con Matias y Directa ZAP $ 636,539.41 %

el Municipio de Juan C. Bonilla 'y Cocovotla

cadenamiento 0+000 Al 1+945 Y

Obra de mantenimiento de

pluvial mediante desazolve del San Cosme

rio Ametlapanapa entre limites Texintlay San . o

con el Municipio de Juan C. Matias Sirecta -y $313, 519.41 %

Bonilla y cadenamiento 0+000 al = Cocoyotla

1+945

Construccion de pavimento con

concreto hidraulico en la c¢.5 Cholula de . o

norte (Huejotzingo) entre 36 Rivadavia Complerbiiaigs ZAP $1,901,178.49 %

poniente entre c.5 norte

Mantenimiento de calles del Cholula de . o

Municipio de San Pedro Cholula Rivadavia Complerseiiziia ZAP $78,947.41 %

Mantenimiento de calles del Cholula de . o

Municipio de San Pedro Cholula Rivadavia Coriblementana aak $78,947.37 %

Mantenimiento de calles del Cholula de . o

Municipio de San pedro Cholula.  Rivadavia Comblementaiiz 2eF $78,947.37 %

Mantenimiento de calles del Cholula de . o

Municipio de San Pedro Cholula. = Rivadavia. Complementaria ZA8 $78,947.37 %

Mantenimiento de calles del Cholula de . o

Municipio de San Pedro Cholula. = Rivadavia Cygplementans 28 $78,947.37 &

Mantenimiento de calles del Cholula de . S

Municipio de San Pedro Cholula Rivadavia Complementaria ZAP $78,947.37 %

Mantenimiento de calles del Cholula de . o

Municipio de San Pedro Cholula Rivadavia Complementaria ZAP $78,947.37 %

Mantenimiento de calles del Cholula de . o

Municipio de San Pedro Cholula Rivadavia Complementaria ZAP $78,947.37 %

Mantenimiento de calles del Cholula de . o

Municipio de San Pedro Cholula. = Rivadavia Sepplcmentan: AP $78,947.37 o

Mantenimiento de calles del Cholula de . o

Municipio de San Pedro Cholula Rivadavia Complementaria ZAP $78,947.37 %

Mantenimiento de calles del Cholula de . o

Municipio de San Pedro Cholula Rivadavia Somplementaria 285 $78,947.37 %

Mantenimiento de calles del Cholula de - o

Municipio de San Pedro Cholula Rivadavia Complementaria ZAP $78,947.37 %

Mantenimiento de calles del Cholula de . o

Municipio de San Pedro Cholula Rivadavia Complementaria ZAP $78,947.37 %

Mantenimiento de calles del Cholula de . o

Municipio de San Pedro Colula Rivadavia Complementaria ZAP $78,947.37 %
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Mantenimiento de calles del Cholula de

Municipio de San Pedro Cholula Rivadavia Complementaria Zap $78,947.37 %
et oo, oo ¢ Convlemenars  zp S7owra
gt s Comlementata  zw  smowny %
gt s Comlementata  zw s7043 %
ot s Comlementata  zw s7R043 %
Total, ZAP 78 %
Total, dos mayores grados de Rezago 0 %
Social
Total, Pobreza extrema 0 %

$49,433,373.67 %
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Anexo 7 Metas del Programa
Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM - DF)
Municipio: San Pedro Cholula
Unidad Responsable: | Direccidn de Planeacién
Tipo de Evaluacion: | Especifica de Desempeiio
Ano de Evaluacion: 2021

DESARROLLO SOCIAL DE LA POBLACION MUNICIPAL CON ENFOQUE EN LA POBLACION
VULNERABLE Y CON CARENCIAS

() < () © o ©
o ] o o 2 _5 P
o) e T = 0 o 2T @
2 5% 28 S8¢ = $EE
T B € .0 g8 T 5 T2 0 B 2
= o T Q c o ‘= g- i) o So 0
Z o Z £ P D € Ot L o oo
Porcentaje de _Vln_cular el
indicador
avance en la N -
Fin cobertura de obra = 100 Porcentaje No Si .
servicios objeREEs
yL’Jincos establecidos
P : en el PDM
Porcentaje de Vincular el
acciones indicador
Proposito ejeciindas del 100 Porcentaje No Si o e.zI o los
plan de obra y objetivos
servicios publicos establecidos
en el PDM
Porcentaje de Vincular el
avance en las indicador
acuone's' depFla 100 Porcentaje No Si =" e.zI o los
prestacion de objetivos
servicios establecidos
municipales en el PDM
Porcentaje de
Componente avance en Vincular el
P acciones del plan indicador
d'e segzlflmlento Y 100 Porcentaje No Si con e}l o fles
ejecucién de objetivos
obras e establecidos
infraestructura en el PDM
municipal
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Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT
Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM - DF)
Municipio: San Pedro Cholula
Unidad Responsable: | Direccidn de Planeacién
Tipo de Evaluacion: | Especifica de Desempeiio
Ano de Evaluacion: 2021

Component Trimestre

Definitivo
clacliSRAN Segundo Tercero
Ejercicio SI Sl Sl SI SI
Destino SI Sl Sl Sl SI
Indicadores Sl Sl Sl Sl SI
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Anexo 9 Eficacia presupuestal del fondo
Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM - DF)
Municipio: San Pedro Cholula
Unidad Responsable: | Direccidn de Planeacién
Tipo de Evaluacion: | Especifica de Desempeiio

Ano de Evaluacion: 2021

Eficacia Presupuestaria

Presupuesto Asignado (PA) Presupuesto Ejercido (PE) (PE)/(PA)

$52,512,209.81 $52,512,209.81 100%
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Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa
Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM - DF)
Municipio: San Pedro Cholula
Unidad Responsable: | Direccidn de Planeacién
Tipo de Evaluacion: | Especifica de Desempeiio
Ano de Evaluacion: 2021

DESARROLLO SOCIAL DE LA POBLACION MUNICIPAL CON ENFOQUE EN LA POBLACION VULNERABLE Y CON
CARENCIAS

. Valor
. Frecuencia Meta
Nivel de Nombre del - alcanzado e,
.. . de (Ao - Avance (%) Justificacién
objetivo indicador . (Ao
Medicién evaluado)
evaluado)
Porcentaje de Se dio
avance en la cumplimiento
Fin cobertura de Anual 100 100 100 con lo
obra y servicios programado
publicos.
Porcentaje de
acciones Se dio
A jecutad del limient
Propésito  cctadd Gl gq pestral 100 100 100 ‘N
plan de obra y con lo
servicios programado
publicos
Porcentaje de
avance en las Se dio
Componente i imi
p acuone.s’ de la Mensual 100 100 100 cumplimiento
1 prestacion  de con lo
servicios programado
municipales
Porcentaje de
avance en
i del
acciones e Se dio
Componente plan de cumplimiento
seguimiento 'y Mensual 100 100 100
2 . ., con lo
ejecucion de rogramado
obras e prog
infraestructura
municipal
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Anexo 11. Evolucién de la Cobertura de la poblacién objetivo del

programa
Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM - DF)
Municipio: San Pedro Cholula

Unidad Responsable: | Direccidn de Planeacién
Tipo de Evaluacion: | Especifica de Desempeiio
Ano de Evaluacion: 2021

Unidad de

Tipo de Poblacién ‘ Medida ‘ Afo 2
P. Potencial Personas
P. Objetivo Personas
P. Atendida Personas
P. Ax 100 %
P.O

No se cuenta con informacidon vinculatoria a la cobertura e impacto de la ejecucion al Fondo
de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM-DF) con la poblacion a la que se enfoca respecto a las obras ejecutadas con
dicho recurso.
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Anexo 12. Avance de las acciones para atender los ASM
Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM - DF)
Municipio: San Pedro Cholula
Unidad Responsable: | Direccidn de Planeacién
Tipo de Evaluacion: | Especifica de Desempeiio

Ano de Evaluacion: 2021

Identificacién
Avance del

les de Actividades respgasable oy ly _y/o . (%) documento
término # evidencia .
probatorio

mejora )

Aspectos < Fecha Productos
susceptib Area

Resultados
esperadgs

Observaciones
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Anexo 13. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Ano de Evaluacion:

2021

Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM - DF)
San Pedro Cholula

Direccién de Planeacion
Especifica de Desempeiio

Directa o Grado de Rezago
Nombre Obra o Accién Localidad Rubro de gasto* . . g
Complementaria Social
Ampliacion de la red de agua potable en la calle San Francisco .
Serdan (Allende) entre c. Cholula y c. Dolores. Coapan APO Directa ZAP
Construccion de 2 aulas didacticas médulo de
R 2 o X Cholula de .
direccidn y sanitarios en estructura regional c. . . IBE Directa ZAP
Rivadavia
en el preescolar CAIC.
Con.strt’Jcaon de dren_aje §an|tar|o en la privada Cf)olula c'ie DRE Directa ZAP
Teziutlan entre c. Teziutlan y cerrada Rivadavia
Ampliacién de drenaje sanitario en la c Ignacio Momoxpan DRE Directa ZAP
Allende
Ampliacién de drenaje sanitario en Ig c. Ignacio San Matias DRE Directa ZAP
Zaragoza entre c. 5 norte y c 36 poniente Cocoyotla
Rehabilitacién de drenaje sanitario en la calle San Diego
del venadito entre calle reforma y calle de las g DRE Directa ZAP
Cuachayotla
flores.
Construccion de pavimento con concreto Cholula de .
hidraulico en la calle 5 norte t calle 36 poniente. Rivadavia URE Egmplementaria ZAP
Reha.\bllltaaon de parque publlc’o el Ahuehuete Santa Maria URB Complementaria ZAP
mediante proyecto de naturacién. Acuexcomac
Rehabilitacién de drenaje sanitario en la calle San Matias
Chignahuapan entre calle Teziutlan y Diagonal DRE Directa ZAP
. Cocoyotla
Cuanala.
Construccién de pavimento con adoquin en Cholula de
privada 16 de septiembre entre primera de X X URB Complementaria ZAP
. . Rivadavia
revolucion y calle 16 de septiembre.
Construccién de pavimento con adoquin en la Santa Maria
calle segunda independencia entre Benito URB Complementaria ZAP
- . Acuexcomac
Judrez e lturbide
C.on§trl..|CC|on de paV|m’ento con concreto Francisco URB Complementaria ZAP
hidraulico en la calle Serdan Coapan
AmpllaC|on de drenaje sanlta'rlo en la c. 20de San Sebastian DRE Directa ZAP
noviembre entre c. 20 de noviembre y cerrada. Tepalcatepec
Ampliacidn de drenaje sanitario en la calle 5 de Santa Maria
mayo entre c. Independencia y c. Benito Juarez DRE Directa ZAP
- Acuexcomac
y ¢. Emiliano Zapata
Mantenimiento del centro de salud Momoxpan IBS Directa ZAP
Construccion de guarniciones banquetas y Cholula de
alumbrado publico en la calle 23 oriente entre 6 R X URB Complementaria ZAP
Rivadavia
y 8 sur
Ampliacidn de drenaje sanitario en la c. Morelos Santa Barbara
entre c. Francisco Villa y Camino Real a Almoloya DRE Directa ZAP
Huejotzingo
Rehabilitacién de alumbrado publico en la calle Cholula de .
Morelos entre c. 6 norte y av. Miguel Aleman Rivadavia URB Complementaria ZAP
Mantenimiento de |nst?la.c|ones eléctricas y Cholula c.ie URB Complementaria ZAP
alumbrado en parques publicos Rivadavia
Mantenimiento de |nst?la.c|ones eléctricas y Cholula c.ie URB Complementaria ZAP
alumbrado en parques publicos Rivadavia
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Mantenimiento de |nstfz|a.C|ones eléctricas y Cholula c.ie URB Complementaria ZAP
alumbrado en parques publicos Rivadavia
Rehabilitaciéon de drenaje sanitario en la calle 23 Cholula de .
Oriente entre c. 6 y 8 Sur Rivadavia DRE Directa ZAP
Reh'abllltaaon de drenaje sanitario en la calle 23 Cholula ('Je DRE Directa ZAP
poniente entre calle 5y 9 sur Rivadavia
Construccién de cancha de usos multiples en la .
NN . San Cristébal .
escuela primaria Ignacio Allende con clave de Tepontla IBE Complementaria ZAP
centro de trabajo DPRO939M P
Construccidn de guarniciones y banquetas en la Santa Barbara
c. Morelos C. Morelos entre c. Constitucién y URB Complementaria ZAP
R s Almoloya
camino Real a Huejotzingo
Construccién de guarniciones y banquetas en la Cholula de .
calle 32 oriente entre c. 6 norte y c. 10 norte Rivadavia BRe (ol ABEl ZAP
Mantenimiento de moddulos sanitarios en la
escuela primaria Miguel Hidalgo con clave de Momoxpan IBE Directa ZAP
trabajo 21DPR0339S
Construcciéon de guarniciones banquetas y San Diego
alumbrado publico en la calle del venadito entre g URB Complementaria ZAP
Cuachayotla
calle cholula (reforma) y calle las flores
Construccién de pavimento con adoquin en San Cristébal
calle Emiliano Zapata entre c. Pablo Aguilar y Tepontla URB Complementaria ZAP
Cadenamiento 0+260 P
anstruccnqn clle pavimento cqn gdoquln en San Matias URB Complementaria ZAP
privada Teziutladn entre calle Teziutlan y cerrada Cocoyotla
Constryccnon de pav.lmento asfalt.lco en la calle San Juan Tautla URB Complementaria ZAP
11 poniente entre privada 11 poniente y 3 sur
Mantenimiento de varias calles con adoquin Municipio San URB Complementaria ZAP
Pedro Cholula.
" . . . Municipio de
Man.te.nl.mlento de varias calles con adoquin del San Pedro URB Complementaria ZAP
Municipio de San Pedro Cholula
Cholula.
. . - Municipio de
Man.te.nl.mlento de varias calles con adoquin del San Pedro URB Complementaria ZAP
Municipio de San Pedro Cholula.
Cholula.
L . . Municipio de
Man.te.nl.mlento de varias calles con adoquin del San Pedro URB Complementaria ZAP
Municipio de San Pedro Cholula.
Cholula.
. . . Municipio de
Man.te.nl.mlento de varias calles con adoquin del San Pedro URB Complementaria ZAP
Municipio de San Pedro Cholula
Cholula.
. . . Municipio de
Man.te.nl'mlento de varias calles con adoquin del San Pedro URB Complementaria ZAP
Municipio de San Pedro Cholula.
Cholula
. . . Municipio de
Manter'n{m.ento de varias calles con adoquin en San Pedro URB Complementaria ZAP
el Municipio de San Pedro Cholula.
Cholula.
. . . Municipio de
Man.te.nl'mlento de varias calles con adoquin del San Pedro URB Complementaria ZAP
Municipio de San Pedro Cholula.
Cholula.
- . . Municipio de
Man.te.nl.mlento de varias calles con adoquin del San Pedro URB Complementaria ZAP
Municipio de San Pedro Cholula
Cholula
. . . Municipio de
Man.te.nl.mlento de varias calles con adoquin del San Pedro URB Complementaria ZAP
Municipio de San Pedro Cholula
Cholula
Ampliacién de alumbrado publico guarniciones Cholula de
y banquetas en la calle 6 norte entre boulevard . . URB Complementaria ZAP
. . Rivadavia
forjadores y calle Remedios
Ampliacién de alumbrado publico guarniciones Cholula de
y banquetas en la calle 6 norte entre boulevard . X URB Complementaria ZAP
. . Rivadavia
forjadores y calle Remedios
Ampliacién de alumbrado publico, guarniciones Cholula de
y banquetas en la calle 6 norte entre boulevard Rivadavia URB Complementaria ZAP

forjadores y calle remedios
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Mantenimiento -de |nstaIaC|or.1es eléctricas y Cholula c.ie URB Complementaria ZAP
alumbrado en unidades deportivas Rivadavia
Mantenimiento -de |nstaIaC|or.1es eléctricas y Cholula c.ie URB Complementaria ZAP
alumbrado en unidades deportivas Rivadavia
Mantenimiento de instalaciones eléctricas y Cholula de
alumbrado en unidades deportivas de la Rivadavia URB Complementaria ZAP
localidad de Cholula de Rivadavia.
Mantenimiento de instalaciones eléctricas y Cholula de
alumbrado en unidades deportivas de la Rivadavia URB Complementaria ZAP
localidad de Cholula de Rivadavia.
Mantenimiento de barda perimetral en el jardin San Matias
de nifos Ignacio Manuel Altamirano con clave Cocovotla IBE Directa ZAP
de trabajo 21DJN0100S Y
Rehabilitacion de alumbrado publico para la
modernizacion de vialidad en carretera federal Cholula de URB Complementaria ZAP
México-Puebla (12 poniente) entre calle 16 de Rivadavia P
septiembre y calle serrano
Rehabilitacion de pavimento con adoquin en Cholula de
calle 2 oriente entre calle 6 norte vy Rivadavia URB Complementaria ZAP
cadenamiento 0+110.33
Ampliacién de alumbrado publico en la diagonal
de la calle rancho san Isidro entre camino real Momoxpan URB Complementaria ZAP
Cholula Momoxpan y cerrada
Construccion de guarniciones banquetas y
alumbrado publico en callt’e ?0 de noviembre San Sebastian URB Complementaria ZAP
entre carretera federal México-Puebla y calle Tepalcatepec.
Cholula (Reforma).
Construccion de guarniciones, banquetas y
alumbrado publico en caIIle ?0 de noviembre San Sebastian URB Complementaria ZAP
entre carretera federal México-Puebla y calle Tepalcatepec
Cholula (Reforma)
Rehabilitacién de drenaje sanitario en la calle San Matias
Chignahuapan entre calle Revolucién y calle DRE Directa ZAP
Ny Cocoyotla
Teziutlan
Obra de mantenimiento de pluvial mediante .
X 3 San Agustin .
desazolve del canal entre camino nacional y N APO Directa ZAP
. Calvario
calle Francisco 1 Madero
Obra de mantenimiento de pluvial mediante San Cosme
desazolve del rio Ametlanapa entre limites con Texintla y San R
el Municipio de Juan C. Bonilla y cadenamiento Matias APO Directa ZAP
0+000 Al 1+945 Cocoyotla
Obra de mantenimiento de pluvial mediante San Cosme
desazolve del.r!o' Ametlapanapa entre I'|m|tes Texmtla’y San APO Directa ZAP
con el Municipio de Juan C. Bonilla y Matias
cadenamiento 0+000 al 1+945 Cocoyotla
Construccion de pavimento con concreto Cholula de
hidraulico en la c.5 norte (Huejotzingo) entre 36 R . URB Complementaria ZAP
. Rivadavia
poniente entre c.5 norte
Mantenimiento de calles del Municipio de San Cholula <3|e URB Complementaria ZAP
Pedro Cholula Rivadavia
Mantenimiento de calles del Municipio de San Cholula <3|e URB Complementaria ZAP
Pedro Cholula Rivadavia
Mantenimiento de calles del Municipio de San Cholula c.je URB ComplemEatans ZAP
pedro Cholula. Rivadavia
Mantenimiento de calles del Municipio de San Cholula fie URB CaimEMentaria ZAP
Pedro Cholula. Rivadavia.
Mantenimiento de calles del Municipio de San Cholula (.ie URB Complementaria ZAP
Pedro Cholula. Rivadavia
Mantenimiento de calles del Municipio de San Cholula qe URB Complementaria ZAP
Pedro Cholula Rivadavia
Mantenimiento de calles del Municipio de San Cholula qe URB Complementaria ZAP
Pedro Cholula Rivadavia
Mantenimiento de calles del Municipio de San Cholula <.ie URB Complementaria ZAP
Pedro Cholula Rivadavia

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

Pagina 160 de 162




EVALUACION DE DESEMPENO DEL FISM - DF EJERCICIO 2021

Mantenimiento de calles del Municipio de San Cholula de .

Pedro Cholula. Rivadavia URB Complementaria ZAP
Mantenimiento de calles del Municipio de San Cholula de .

Pedro Cholula Rivadavia URB Complementaria ZAP
Mantenimiento de calles del Municipio de San Cl]olula c'ie URB Complementaria ZAP
Pedro Cholula Rivadavia

Mantenimiento de calles del Municipio de San Cl]olula c'ie URB Complementaria ZAP
Pedro Cholula Rivadavia

Mantenimiento de calles del Municipio de San Cl]olula c'ie URB Complementaria ZAP
Pedro Cholula Rivadavia

Mantenimiento de calles del Municipio de San Cl)olula c'ie URB Complementaria ZAP
Pedro Colula Rivadavia

Mantenimiento de calles del Municipio de San Cholula c'ie URB e ZAP
Pedro Cholula Rivadavia

Mantenimiento de calles del Municipio de San Cholula c'ie URB Complementaria ZAP
Pedro Cholula Rivadavia

Mantenimiento de calles del Municipio de San Cholula c'ie URB Complementaria ZAP
Pedro Cholula Rivadavia

Mantenimiento de calles del Municipio de San Cf)olula c'ie URB Complementaria ZAP
Pedro Cholula Rivadavia

Mantenimiento de calles del Municipio de San Cf)olula c'ie URB Complementaria ZAP
Pedro Cholula Rivadavia
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Consultoria 9 X

Evaluacion de tipo especifica de Desempeiio del Fondo de Infraestructura Social Municipal
y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) del H. Ayuntamiento de
San Pedro Cholula

Ejercicio Fiscal 2021
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