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INTRODUCCION

El Municipio de San Pedro Cholula se localiza al poniente del estado de Puebla, colinda al
norte con el municipio de Juan C. Bonilla y Coronango, al noreste Cuautlancingo, al sur San
Gregorio Atzompa y San Andrés Cholula, al este con Puebla, al oeste con San Jerénimo
Tecuanipan, Calpan y al noroeste Huejotzingo.

San Pedro Cholula con una poblacion total de 138, 433 habitantes (representan un 2.1 de
la poblacién a nivel estado), de los cuales el 52% son mujeres y el 48% son hombres esto
en relacion a los datos que se encuentran en el Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
Ahora bien, de acuerdo con Observatorio Interactivo de incidencia delictiva®’ muestra las
incidencias delictivas con un grado de frecuencia mayor las cuales se muestran a
continuacion , cabe mencionar que los indices que se nuestra son calculados con una Tasa
por cada 100,000 habitantes:

e Robo con violencia 271.26

e Robo de Vehiculos 195.34

e Robo a Casa habitacion 59.71

¢ Robo a negocios 99.54

e Robo atranselntes 134.16

¢ Robo en transporte publico 29.49
e Violencia Familiar 194.60

e Lesiones Dolosas 109.83

En este sentido y para atender de manera puntual estas necesidades de la poblacion, el
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) destina
recursos para el cumplimiento de dichas las obligaciones financieras, el pago de derechos
y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y
a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes, por lo que el buen manejo de los recursos de este Fondo es indispensable para
el correcto desarrollo de San Pedro Cholula y sus habitantes.

Por ello, la presente evaluacion tiene el objetivo de generar informacién atil para contribuir
a mejorar la gestion, resultados y la rendicion de cuentas, conforme a lo establecido en los
Términos de Referencia disefiados por la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado
de Puebla. Estos marcan la metodologia a seguir, evaluando a partir de 6 secciones
tematicas, conformadas por 23 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 9
de respuesta abierta.

Mediante estas especificaciones el Gobierno Municipal de San Pedro Cholula, encabezado
por la C. Presidenta Paola Angon Silva, realizé la contratacion de la Consultoria Gy G y su
equipo Multidisciplinario por medio del proceso de adjudicacion de invitacion a cuando
menos 3 personas y convenido mediante Contrato en el cual se establecen las pautas para
la realizacion de la Evaluacion Especifica de Desempefio del FORTAMUN sustentado por
el Programa Anual de Evaluacion 2022.

1

https://delitosmexico.onc.org.mx/ranking/puebla?unit=folders&indicator=researchFoldersRate&perio
d=1-2021&group=anual&crime=1100&domain=
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Por ello, y siguiendo las especificaciones de la metodologia antes mencionada, se realizé
la presente evaluacion de desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios la cual se adjudicé mediante invitaciéon a por lo menos 3 personas, de la
cual resulté ganadora la Consultoria G y G, representada por el Lic. Luis Guevara Paredes,
habiendo firmado el contrato de prestacién de servicios profesionales registrado ante el
comité de adquisiciones, arrendamientos y servicios del municipio de San Pedro Cholula.

La llegada de la pandemia por SARS-cov2 modificod la manera en que recabamos la
informacioén. Por ello, utilizamos medios electrénicos tales como una plataforma
implementada y disefiada por la consultoria antes mencionada ( Evaluaciones
(consultoresgyg.com)) en la cual se pueden visualizar distintas herramientas de trabajo las
cuales fueron proporcionadas al H. Ayuntamiento tales como Check List, Analitico de
Obras, Analitico de Tesoreria, Encuestas, cuestionarios generadas por la consultoria
considerando que toda la informacién sera utilizada para fines de trabajo ya que se
salvaguardaran los datos de acuerdo a la Ley de proteccion y datos personales, dichas
herramientas fueron ejecutadas para poder cumplimentar con nuestras obligaciones que
tenemos con el municipio y las dependencias gubernamentales. Asi mismo se proporciond
al Gobierno Municipal su Plan de Trabajo, el cual se encuentra en la plataforma antes
mencionada, con el proposito de que los interesados conozcan mas acerca de la
Consultoria, asi como los entregables del mismo.

Una vez realizando el andlisis a través de la revision documental y en base a los resultados
se emitiran Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), con el fin de que el Gobierno Municipal
detecte cuales son las deficiencias que se estan teniendo en el cumplimiento de los
objetivos establecidos y asi poder trabajar en ello para poder solventar la informacion
necesaria. Por ultimo, la difusién de la informacién de los recursos ejercidos debe estar
basado en documentales sélidas, suficientes y claras.

La informacion emitida por los Evaluadores externos debera ser publicada para el
conocimiento de la ciudadania donde se realice la justificacion oportuna de los resultados
obtenidos, lo que permita la toma de decisiones efectiva en el mediano y largo plazo, para
focalizar esfuerzos y asi brindar atencion a la poblacién vulnerable que mas lo requiera
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PRESENTACION

Transferidos a los municipios, en particular del Fondo de aportaciones para el
Fortalecimientos de los Municipio de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), son elaborados, desde una perspectiva sistematica que permite analizar
la planeacion del Fondo mediante la construccion de sus instrumentos metodoldgicos, asi
como su implementacion, elaboracién y valoracion final de los proyectos financiados con el
FORTAMUN-DF, considerando todo esto desde entonces el Gobierno del Estado de Puebla
ha promovido e impulsado distintas acciones en materia de monitoreo, evaluacion y
seguimiento, orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al
sistema de rendicién de cuentas y, con base en ello, crear valor publico.

Derivado de su aplicacion, se han localizado diversas mejoras, muchos de las cuales han
sido sugeridas por los distintos evaluadores, y toda vez que la instruccion del Gobernador
del Estado de Puebla, Luis Miguel Gerénimo Barbosa Huerta, es la de escuchar las
opiniones de todos los actores sociales, es por ello por lo que se han considerado en esta
nueva elaboracion.

Por otro lado, se recibieron distintas propuestas y sugerencias de los municipios, y en razén
de lo anterior, se decidi6 llevar a cabo la actualizacion de los Términos de Referencia, con
el propoésito de considerar mejoras en la estructura de los mismos, y acotando las
respuestas para que de manera obligada tengan que hacerse particulares para el municipio
gue se evalla.

Asi mismo, se hace un especial énfasis en los productos entregables, mismos que al ser
integrados demuestren tanto la particularidad del municipio evaluado, como la necesidad
de llevar a cabo trabajo de gabinete y de campo minimo para presentar evidencias de que
la evaluacion es real, y no Unicamente un formato al que se le realizan modificaciones de
datos y cifras.

En este contexto y bajo la premisa de que el alcance de cualquier ejercicio evaluativo se
relaciona directamente con su metodologia, para la conformacién de este documento se
consultaron, retomaron y adaptaron algunos criterios de evaluacién de los siguientes
instrumentos publicos:

* Modelo de Términos de Referencia para las Evaluaciones Estratégicas de Disefio y
Orientaciéon a Resultados a los Fondos de Aportaciones Federales, en el marco del PAE
2017, publicado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el CONEVAL en
octubre de 2017.
(https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Documents/PAE_2017.pdf)

* Anexo A. Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion de los fondos FAM y
FAIS, propuesto por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

(CONEVAL) y publicado en
2015(https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias evaluacion.a
SpX).

» Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF) 2019
(http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2019/TdR_FORTAMUN

2018.pdf).

» Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) 2020
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(http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2020/TdR%202020%20
FORTAMUN%20y%20FISM.pdf)

» Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)
2021 (http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2021/TdR_2021 F
ORTAMUN.pdf).

Conservandose gran parte de éstos ultimos.
Este modelo de TdR se encuentra conformado por seis secciones y 23 preguntas de

andlisis, asi como 12 Anexos, con los cuales se sustentard y justificara la evaluacion del
desemperio en los distintos municipios de Puebla.
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MARCO LEGAL

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccion |, 110, 111 segundo péarrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal; 54 y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1 primer péarrafo, del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2022; en los que se establece que el
ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que
sean transferidos a las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la
instancia técnica de evaluaciébn o por organismos independientes especializados en la
materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el
sistema de informacion establecido para tal fin.

Bajo este contexto la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de las Direccion
de Seguimiento y Evaluacién, adscrita a la Coordinacién General de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion, asi como de la Direccion de Evaluacion, adscrita a la
Subsecretaria de Planeacion respectivamente; en el marco de las atribuciones conferidas
a dichas Unidades Administrativas en los articulos 108 de la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla: 11 fraccion V, 12 fraccion IV, 68, 69, 70 y 71 de la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; 33 de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla; 6 fraccion IX, 131, 133, 134, 136, 139
Fracciones lll y IV de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 149 de
la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 11 fracciones
XXVI, 12, 14 y 17 fracciones |, II, IV, V, Xl y XIV del Reglamento Interior de la Secretaria
de Planeacion y Finanzas; y articulos 5 fracciones IV, 11 fracciones VII y XXVIII, 25
fracciones 1, lll del Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar; y a fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion 2022, emite los
Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del
Fondo de aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2021.
Esta publicacion tiene como propoésito otorgar bases concretas para la realizacion de las
evaluaciones de desempefio del FORTAMUN-DF, asegurando la realizacién de una
actividad real de las mismas, y evitando en términos generales que un mismo texto pueda
ser utilizado para un municipio distinto de aquel en que se realizé, haciendo especial énfasis
en los Aspectos Susceptibles de Mejora, mismos que deben representar el adecuado
redireccionamiento del sistema de evaluacion municipal y, en ultima instancia, los medios
para determinar las acciones del quehacer gubernamental en acciones del fortalecimiento
de los municipios.

Asi mismo, no omitimos mencionar que la Direccion de Seguimiento y Evaluacién, adscrita
a la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion, asi como de la
Direccién de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, como parte del Sistema
de Evaluacion del Desempefio de la Administracion Publica Estatal, podran brindar asesoria
y apoyo técnico a los municipios que asi lo requieran.
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GLOSARIO
Para los fines de los presentes términos de referencia, entenderemos como:

Cabalidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrados en cada componente o modulo estén
completos considerando su naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus
correspondiente.

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de informacion de las variables
consideradas en los indicadores de desempefio vigentes proporcionan datos de forma
verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento,
evaluacion y verificacion.

Congruencia: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada componente o modulo es
coherente y consolidada, toda vez que su reporte se apega a los catalogos
correspondientes, los folios son Unicos y siguen todos los flujos de validacion establecidos
en el sistema.

Eficacia del fondo: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas para el
periodo, sin considerar los recursos utilizados para ello.

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso
optimo de los recursos; mide la relacidén entre los bienes y servicios generados con respecto
a los insumos o recursos utilizados, incluyendo informacion sobre costos unitarios. La
aplicacion de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento
y evaluacién.

Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el
presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Evaluacién: Andlisis sistematico y objetivo de los programas del gobierno municipal y que
tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Granularidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversién, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada componente o médulo es
pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregacion suficiente de sus
caracteristicas.

Homogeneidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada componente o modulo, es
comparable entre los distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos
de armonizacion contable y los criterios de captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempefio: Instrumentos de medicion que, junto con sus respectivas
metas corresponden a un indice, medida, cociente o formula que permiten establecer un
parametro de medicién de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura,
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eficiencia, impacto econdémico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores
deben permitir medir resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos,
eficiencia de las actividades desempefiadas por las dependencias y entidades, consistencia
de los procesos, impacto social y econémico de la accion gubernamental municipal y los
efectos de la implantacion de mejores practicas.

Indicador de gestion: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados.
Incluye indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios
para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o fortalecer
las estrategias y la orientacion de los recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de
Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la
poblacién o area de enfoque.

Matriz de indicadores para resultados: Herramienta que facilita entender y mejorar la
I6gica interna y el disefio de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR
permite focalizar la atencién de un programa presupuestario y proporciona los elementos
necesarios para la verificacion del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo,
retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar el logro de resultados.

Metodologia de marco l6gico: Método que facilita el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios. El uso de la MML es cada
vez mas generalizado como herramienta de administracion de programas y proyectos; pues
con base en ella, es posible presentar de forma sistematica y l6gica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos al
programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la
consecucion de los objetivos y examinar el desempefio del programa en todas sus etapas.

Presupuesto Basado en Resultados: Es un proceso basado en consideraciones objetivas
para la asignacién de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos
y desempefio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales,
econdémicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable. El PbR busca modificar
elvolumeny la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacién de recursos
a aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados
esperados.

Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la informacion se integre con criterios
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algin sistema informético.
Proceso de presupuesto basado en resultados: Identifica las siguientes etapas: Planeacion,
Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion y Rendicion
de Cuentas.

Procesos de gestion: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de
las diferentes &reas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o
servicios del Fondo a la poblacién beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para
Resultados, las actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacion, Programacion,
Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicién de Cuentas.
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Sistema de Evaluacion del Desempefio: Conjunto de elementos que permiten monitorear,
evaluar y dar seguimiento a la politica publica y los Programas Presupuestarios con el
objeto de mejorar los resultados de los mismos.

Sistemético: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para
generar informacion homogénea derivada del proceso.
Documentacion Entregable

El proceso de realizar una evaluacién contempla aspectos tanto objetivos como subijetivos,
por este motivo, durante la recopilacion de la informacion necesaria es indispensable la
aplicacion de ciertos instrumentos que proporcionan tanto la certeza como la informacion
sobre los aspectos a evaluar. Asi mismo, el resultado oficial de la evaluacién es mediante
la plataforma de la Secretaria de Hacienda, el Sistema de Formato Unico (SFU).

Por este motivo, para poder proceder a la validacién de la Evaluacioén, al entregarse las
evaluaciones en la Coordinacién General de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion, deberéa
entregarse lo siguiente:

En forma Impresa:

* Informe Final de la Evaluacion del fondo.

+ Oficio de Solicitud de validacion de la evaluacion, firmado por el Presidente Municipal.

* Resumen de la evaluacion emitido por el SFU.

* Debido a los requerimientos del Archivo, los documentos impresos deberan ser
entregados mediante empastado rustico (no engargolados ni carpetas).

En Forma Digital:

Debera entregarse de forma enumerativa, mas no limitativa, como minimo la siguiente
informacion, misma que debera presentarse en formatos editables para poder efectuar el
andlisis (Word, Excel, PDF?):

+ Informe Final de la Evaluacion del fondo.

* Formato CONAC para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales.

* Resumen Ejecutivo de la Evaluacion.

* Presentacion de Power Point (u otra plataforma para presentaciones electronicas) de los
resultados finales de la evaluacion del FORTAMUN-DF la cual debera contener minimo 15
y maximo 20 fojas.

» Oficio de Solicitud de validacion de la evaluacion, firmado por el presidente Municipal.

* Bases de datos generadas con la informacién de gabinete y/o campo.

* Minutas (o documento similar ya sea presencial o virtual) sobre el seguimiento del proceso
de evaluacion, los cuales deberan ser firmadas por los involucrados.

« Evidencia fotografica de las reuniones realizadas.

* Curriculum con comprobantes del coordinador y equipo de evaluacion.

* Programa Anual de Evaluacion.

* Plan Municipal de Desarrollo.

* Documentacién de entrega de informacion del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), sellada por la Coordinaciéon General de Planeacién, Seguimiento y
Evaluacion.

* Papeles de trabajo (actas de COPLADEMUN, cuestionarios, encuestas, archivos de Excel
gue muestren la forma que se valord y se llega a los resultados indicados, asi como toda la
informacion que acredite la realizacion de la evaluacion en forma particular del municipio
evaluado).

2 S6lo se aceptara si no tiene proteccion contra copiado

Pagina 11]151

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024




EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

Abreviaturas
COPLADEMUN: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

FISM-DF: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

MIDS: Plataforma de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados
MML: Matriz de Marco logico

PDM: Plan de Desarrollo Municipal

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PRODIM: Programa de Desarrollo Institucional
PbR: Presupuesto Basado en Resultados

Pp: Programa Presupuestario

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio
SFU: Sistema de Formato Unico

TdR: Términos de Referencia

ZAP: Zonas de Atencién Prioritaria
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Objetivos de la Evaluacién

Objetivo general de la evaluacién

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este analisis sistematico,
generar informacion Gtil para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos
recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion

» Examinar la pertinencia de la planeacién estratégica de los recursos del FORTAMUN-DF
realizada por el municipio, asi como su contribucioén a la consecucion de los objetivos del
fondo.

* Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2021,
con base en la informacién del desempefio generada por el municipio.

» Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

* Valorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar seguimiento a los
recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio.

* Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la atencion del
problema para el que fue creado.

* Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en
el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.

* Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un
sistema de mejora continua.
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Alcance de la evaluacion

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FORTAMUN-
DF del ejercicio fiscal que se evalla, a través de un método mixto que implica llevar a cabo
un andlisis de gabinete® el cual se realiza con base en las evidencias documentales
proporcionadas por los responsables de la operacién del fondo en el municipio evaluado,
mismo que debe ser complementado con los resultados de entrevistas y reuniones de
trabajo sostenidas con los servidores publicos municipales; es decir, con trabajo de campo,
lo anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucion, la gestién y el desempefio
local de dichas aportaciones.

Limitaciones en la Elaboracion de la evaluacion

La contingencia sanitaria ocasionada por el SARS-CoV-2 implica replantear el trabajo
evaluativo abordando desafios éticos, conceptuales y metodolégicos que afectaran la
capacidad para realizar evaluaciones.

En este sentido se identifican restricciones a la recopilacién de datos, de visitas de campo
y de entrevistas presenciales, por lo que, el equipo evaluador debera priorizar de manera
exclusiva la recopilacién e intercambio de informacién mediante mecanismos electrénicos;
siendo que, en este sentido, la evaluacién se realizara con analisis de gabinete y entrevistas
a servidores publicos responsables de coordinar, operar o supervisar el ejercicio del fondo
y los programas que dé el derivan.

De ser necesario, a criterio del evaluador, ubicar y corroborar la ubicacion de alguna de las
obras financiadas con recursos del FORTAMUN-DF, debera visitar al municipio atendiendo
las medidas sanitarias establecidas por las autoridades competentes.

Es importante hacer notar que las limitaciones en ningun caso deberan de considerarse
como eliminacién del trabajo de gabinete y de visitas en sitio, sino Unicamente como
reconsiderar las maneras tradicionales y volverla, en la medida de lo posible, digitales,
mediante entrevistas en plataforma y respuestas formales en documentos escaneados, y
sobre todo, hacer énfasis en la calidad de entrega de informacién por parte del municipio,
en el sentido de que muy probablemente s6lo pueda tenerse contacto de forma fisica en
una sola ocasion.

En relacién con la justificacion documental para dar respuesta a las 6 secciones y 23
preguntas de los presentes Términos de Referencia, en los que los municipios carezcan de
informacién parcial o total, los entes evaluadores externos deberan justificar la inexistencia
de informacién por medio de los procedimientos administrativos implementados por los
Organos de Control Interno, a las Unidades Administrativas que no hayan generado o
proporcionado informacion que limite la medicién de indicadores de desempefio en la
gestion del FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2021 y estos limiten contar con antecedentes
gue permitan medir los alcances y logros generados con antelacion.

8 El analisis de gabinete se define como el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de
informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones y documentacion publica. Sin embargo,
de acuerdo con las necesidades de informacion y tomando en cuenta la forma de operar de cada Fondo, se podran programar
y llevar a cabo reuniones de trabajo con los servidores publicos relacionados con la aplicacion del mismo.
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Descripcion del Servicio

I. Organizar, revisar y valorar la informacién disponible sobre el ejercicio y resultados del
fondo a evaluar, para lo cual es importante considerar que las evidencias documentales
deben ser proporcionadas por las instancias responsables del FORTAMUN-DF en el
municipio.

Il. Complementar la revision documental con los resultados de las entrevistas a profundidad
y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a cargo de la operacion
del FORTAMUN-DF en el municipio. En los cuales se debera incluir solicitudes de
informacion a las Unidades Administrativas correspondientes, integrandolas mediante oficio
gue adicione en sus requerimientos la solicitud de las ligas electronicas de la documental
publica en los portales oficiales de los Municipios, con el propdsito de complementar la
revisibn mediante la evidencia electrOnica existente.

Ill. Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios técnicos
para llevar a cabo la Evaluacién Especifica de Desempefio del FORTAMUN-DF”, con base
en las evidencias documentales recabadas, en la informacién derivada de las entrevistas y
de las reuniones de trabajo realizadas, a partir de lo cual se generaran los productos de
evaluacion que se especifican mas adelante.

IV. Generar y entregar al municipio los productos de evaluacion que se especifican en la
Tabla 1:

Productos de evaluacién y plazos de entrega del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Producto Descripcion del producto Fecha de entrega

a. Plan de trabajo definitivo, el cual deberé incluir
informacién del equipo evaluador externo y los

Plan de trabajo e procesos sefialados para la realizacion de la

instrumentos evaluacion. Maximo 3 dias habiles
especificos para la b. Instrumento(s) para la realizacion de entrevistas a | posteriores a la firma del
recoleccién de profundidad. Contrato

informacion. c. Relacién de las necesidades de informacion

especifica que la instancia evaluadora requiere
del Fondo evaluado.

Version impresa y digital (formato PDF no protegido
contra copiado) del Informe Final de Evaluacion del
Fondo de Infraestructura Social Municipal y de Las | version digital:
Demarcaciones Territoriales Del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) en extenso, el cual debe contener
los siguientes elementos:

Informe Final de Maximo 50 dias habiles
posteriores a la firma del

Contrato

Evaluacion del

FORTAMUN-DF
Presentacion

Introduccién

Marco legal
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Objetivos de la Evaluacion

Nota metodoldgica*

1) Criterios técnicos para la Evaluacién externa de
tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

a. Caracteristicas generales del fondo.

b. Evolucion del presupuesto del fondo en el Version impresa:

Municipio. L. , .
P Maximo 50 dias habiles
c. Planeacion estratégica y contribucion posteriores a la firma del
d. Orientacién a resultados Contrato

e. Rendicion de cuentas y transparencia
f. Calidad de la informacion de desempefio
g. Andlisis de resultados

2) Aspectos Susceptibles de Mejora

a. Deben proponerse al final de cada una de las
preguntas, siendo concretas y operativas
para cada caso en particular, conteniendo lo
necesario para alcanzar el maximo nivel.

b. En los casos en los cuales se alcanza el
maximo nivel sefialar los argumentos que lo
justifica.

c. Debe presentarse una propuesta de programa
de trabajo para su atencion.

w

. Hallazgos
. Analisis FODA

N

a. Fortalezas
b. Oportunidades
c. Debilidades

d. Amenazas

[

. Recomendaciones

(o]

. Conclusiones
a. Generales de la Evaluacion.

b. Particulares de aspectos sobresalientes de la
misma.

~

. Valoracién final del fondo

[ee]

. Anexos

©

. Fuentes de referencia
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Cabe sefialar que las respuestas de forma binaria
deberan responderse de manera directa (SI/NO) y no
inducida, sefialandose en la justificacion los motivos
o hechos que sustentan tanto la respuesta como el
nivel otorgado.

Formato CONAC para
la difusion de los
resultados de las
evaluaciones.

Version impresa y digital (formato PDF) del
“Formato para la difusién de los resultados
de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas y sus
municipios”, establecido por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, el cual
debe contener la desagregacion de los

siguientes elementos:

1. Descripcion de la evaluacion

2. Principales hallazgos de la evaluacion

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién
4. Datos de la instancia evaluadora

5. Identificacion de los programas

6. Datos de contratacion de la evaluacion

7. Difusion de la evaluacién

Debido a los requerimientos del Archivo, los

documentos impresos deberan ser empastados (no

engargolados ni carpetas).

Version digital:

Maximo 50 dias habiles
posteriores a la firma del
Contrato

Versién impresa:
Méximo 50 dias habiles
posteriores a la firma del
Contrato

Productos
complementarios de la
Evaluacion del

FORTAMUN-DF

Version digital (archivo fuente) de:

a. La base de datos generada con la informacion
de gabinete y/o de campo para el andlisis de la

evaluacion.

b. Los de de

informacion: cuestionarios, entrevistas y formatos,

instrumentos recoleccién

entre otros.

c. Evidencia fotogréfica, audio u otra, recolectada

para la evaluacion.

d. Evidencia de todas las solicitudes de

informacién y seguimiento al ente evaluado

e. Evidencia y ligas de acceso de la investigacion

en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno

Maximo 50 dias habiles
posteriores a la firma del
Contrato

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024
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Estatal o Municipal, asi como plataformas del
Gobierno Federal que en su caso aplique, relativos
a la informacién necesaria para complementar el

andlisis de gabinete.

Presentacion de Power Point (u otra plataforma
para presentaciones electronicas) de los
resultados finales de la evaluacion del
FORTAMUN-DF, la cual debe contener, los

siguientes elementos: L . -
Maximo 50 dias habiles

Resultadgeghnales de a) Principales hallazgos. posteriores a la firma del

la Evaluacion.
b) Principales recomendaciones. Contrato

c¢) Valoracion final del fondo.

Asi mismo, dicha presentacién debe integrar y
cumplir con los aspectos especificados en las paginas

24 y 25 de los presentes Términos de Referencia.

* Nota metodolégica: descripcion de las técnicas y los modelos utilizados, acompafiada del disefio por
muestreo, especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas del tamafio y dispersion
de la muestra utilizada.

Es importante sefialar que la Evaluacion debe de elaborarse con base en la informacion
municipal existente (arbol de problemas, arbol de objetivos, matriz de indicadores de
resultados, etc.), por lo que cuando no exista debera sefialarse la inexistencia de la misma,
no pudiendo ser sustituida por informacion Estatal o Nacional, la cual s6lo debera ser
utilizada para fines de comparacion o, en su caso, especificar de manera clara la forma en
gue fueron adaptadas y aplicadas a la situacion municipal que se valora.

De la misma manera reiteramos que, para poder llevar a cabo una revision integral, es
indispensable que los documentos en formato PDF que se entreguen, no deberan tener
proteccidén contra copiado, ya que de lo contrario la solicitud de revision de la evaluacion
sera rechazada.

Asi mismo, debido a los requerimientos del Archivo, los documentos impresos deberan ser
empastados (no engargolados ni carpetas).

Responsabilidad y Compromisos

Derivado de la experiencia en afios anteriores, y con pleno respeto a la autonomia
municipal, se sugiere tomar en consideracion algunos aspectos en la contratacion del
servicio, tales como los siguientes.

* Que la Instancia Evaluadora Externa sea la responsable de los costos y gastos que
significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte que
se requiera para la realizacion de la evaluacion; asimismo, es responsable del pago por
servicios profesionales, viaticos y aseguramiento del personal profesional, técnico,
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administrativo y de apoyo que sea contratado para la ejecucion de la evaluacion y
operaciones conexas, 0 en su caso, establecer lo contrario.

* Que la Instancia Evaluadora debera entregar desde el momento de la presentacién de su
propuesta, un organigrama del equipo evaluador que participara en la prestacion del
servicio indicando brevemente la funcion que desempefiara y en caso de sustitucion de
algun miembro, entregar la actualizacion correspondiente, junto con su curriculo y cédula
profesional. En caso de sustitucion de las personas asignadas, deberd ser con un
profesionista que cuente con el mismo perfil, debiendo naotificarlo a la contratante.

* Respecto de los entregables, la Instancia Evaluadora sera la responsable de responder
por escrito sobre aquellos comentarios emitidos por el Municipio, y por la instancia revisora.

+ Para la revision de los productos entregables, el Ayuntamiento entregara a la Instancia
Evaluadora sus observaciones y recomendaciones. La Instancia Evaluadora realizara las
correcciones o aclaraciones pertinentes referentes a los productos entregables.

* El Ayuntamiento debera tener una participacion activa en la revision de los productos que
proporcione la Instancia Evaluadora, asi como del proceso de evaluacion, por lo que, esta
Ultima realizara una mesa de trabajo, donde se expondran las correcciones realizadas a los
productos entregables debiéndose documentar dicho proceso.

* En total este proceso de revision, correccion y aprobacion de los productos entregables
debera estar dentro del periodo establecido en el contrato para la prestacion del servicio.

» Si al cabo de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el producto no fue
entregado a su entera satisfaccion, se procedera a aplicar las clausulas correspondientes
al contrato que se refieren al no cumplimiento de las caracteristicas adecuadas de los
productos entregables, debiendo éstas quedar claramente establecidas en el contrato.

» Se sugiere que el Municipio nombre a un coordinador de la evaluacion con facultades de
decision, tomando en consideracion que deberé:

0 Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora toda la documentacién e
informacién necesaria para el desarrollo del proceso de evaluacion, ya que de lo
contrario se podrian generar costos extras.

0 Atender y resolver las dudas que la Instancia Evaluadora solicite para el adecuado
analisis y evaluacion del Fondo, dichas dudas o requerimientos no podran ser otras que
no estén en el Marco del proceso de evaluacién del Fondo.

o Convocar al personal de la Unidad Responsable de la operacion y ejecucion del Fondo,
para Participar en la revision y retroalimentacion de los productos que presente la
Instancia Evaluadora.

o Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia Evaluadora sean

susceptibles de implementarse en el corto y mediano plazo, acorde a los recursos
humanos, materiales, financieros y tecnolégicos con los que cuenta el municipio.
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o Verificar que el personal de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del Fondo, a asistan a
todas las reuniones y aplicacibn de entrevistas y/o encuestas que la Instancia
Evaluadora lleve a cabo.

o Difundir y publicar los resultados de la evaluacion.
* La Instancia Evaluadora debera:

o Ser una persona fisica o0 moral del sector privado, social o0 académico, registrada ante
la autoridad hacendaria, e independiente a la administracion publica.

o Contar con experiencia probada en la materia de evaluacion correspondiente.
o No existir conflicto de interés.

o Realizar de manera oficial los requerimientos de informacién, en tiempo y forma, ante
el Ayuntamiento, debiendo anexar dicha solicitud dentro de la informacion digital anexa
a los resultados de la evaluacion.

o Verificar la confiabilidad de la informacion suministrada por el Ayuntamiento del Fondo
evaluado, asi como del resto de la informacion de la que este se valga para el proceso
evaluativo.

o Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que participan en la
operacion del Fondo (encuestas, entrevistas, grupos de enfoque, etc.), el disefio de
dichos instrumentos y las preguntas, deberan apegarse a la Ley de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de los Sujetos Obligados del Estado de Puebla y contar con el
visto bueno por parte del Ayuntamiento.

o Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante el proceso
evaluativo por parte del Ayuntamiento del programa y por la Coordinadora de la
Evaluacion.

o Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de Referencia.

o Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la retroalimentacién realizada
por el Ayuntamiento.

o Integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por parte del
Ayuntamiento, por cada una de las preguntas.

o Notificar a las Areas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones, entrevistas
y otros encuentros, con tiempo prudente para su realizacion.

* La Instancia Evaluadora Externa NO debera:
« Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los distintos 6rdenes
de Gobierno o de cualquier otro Ente Publico, a efecto de que las evaluaciones cumplan

independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las
disposiciones aplicables.
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* En concordancia con el punto anterior, es necesario hacer mencién que la Instancia
Evaluadora Externa no debera ser o estar relacionados con la figura del Auditor Externo,
sea este contratado para ejercer las funciones de “Auditoria” por el municipio y/o se vincule
con alguno otro que se encuentren registrado en el Padron de Auditores Externos del
ejercicio correspondiente, esto congruencia con lo que se establece en Lineamientos de los
Auditores Externos, en su apartado “lll. CONDICIONES DE CONTRATACION EN TIEMPO
REGULAR Y POR ASIGNACION”.

* La Instancia Evaluadora Externa NO debera:

o Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los distintos 6rdenes
de Gobierno ni con el municipio a evaluar, a efecto de que las evaluaciones cumplan con la
independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las
disposiciones aplicables.

Productos de Evaluacion

Por otro lado, de igual manera se sugiere que en el “Plan de trabajo e instrumentos
especificos para la recoleccién de informacion” la Instancia Evaluadora Externa especifique
los siguientes puntos:

* Presentacion general del proceso de evaluacion.

» Las Técnicas que se utilizaran para recabar y recopilar informacién (derivado de la
emergencia sanitaria).

» Cronograma de Trabajo, mismo que debe especificar entre otros puntos, las fechas para
realizar las visitas al municipio y la aplicacién de encuestas y/o entrevistas a profundidad;
el periodo en el que se realizara la revision, valoracion y retroalimentacion de la informacién
y evidencia documental; el periodo de retroalimentacién de los productos entregados al
Municipio, este Ultimo es quien tendra la responsabilidad de analizar y valorar el producto
(Plan de Trabajo, Informe Preliminar, Informe Final de Evaluacion).

La “Presentacion de Power Point u otra aplicaciéon para presentaciones electrénicas” debe
ser un documento que represente visualmente los principales elementos de la evaluacion,
cuyo contenido sea de comprensién de diferentes publicos o audiencias de la intervencion.

Esta presentacion o infografia, permitirA comunicar de forma clara, concisa y precisa los
principales resultados de la evaluacion. Es importante mencionar que este documento debe
contener elementos de disefio, graficos y esquematicos, ya que visualmente no debe solo
contener texto; asimismo, se solicita que dicha presentacion / infografia se publique en los
principales portales de internet del Gobierno Estatal, Nacional y/o Municipal, para su
consulta.

* Dicho documento debe especificar como minimo lo siguiente:

o Datos del Programa (Nombre y clave del Fondo, Unidades Responsables del
Municipio, Presupuesto ejercido, Objetivo general del Fondo;

o Principales proyectos o rubros en los que se ejercio el recurso;
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o Objetivo de la evaluacion, Instancia Evaluadora Externa que realizo la evaluacion,
costo de la evaluacion;

0 Resultados de la valoracion Final y por temética;
o Principales Fortalezas (maximo 5);

o Principales Hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o amenazas
(méximo 3);
o Principales recomendaciones (maximo 3);

o Principales Conclusiones (maximo 3);

o Links, donde se puede consultar los documentos como el informe final, y demas
entregables.

Documentacion Entregable

Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento y avance
del proceso de evaluacion, por lo que se solicita como entregable, las minutas de trabajo
donde se establezcan asuntos tratados, acuerdos, fechas limite de entrega, entre otros
aspectos. En el caso de que no se puedan realizar reuniones de trabajos debido a la
emergencia sanitaria, es necesario solicitar evidencia documental o digital
(videoconferencias) que permiten sustentar dicho entregable. En este sentido, la Instancia
Evaluadora debe realizar como minimo 3 reuniones y que por lo tanto deberan entregar un
minimo de 3 minutas, que cada uno corresponde al plan de trabajo y la solicitud de
informacion, otro para los avances o resultados preliminares y el Gltimo para los entregables
finales. Lo anterior, para dar pie a que el Ayuntamiento pueda realizar un andlisis, valoracion
y retroalimentacion de los productos o avances de la evaluacién del Fondo.

Dichas reuniones no necesariamente deben ser presenciales, ya que se pueden realizar
via remota mediante programas como Cisco Webex, Google Meeting, Zoom, entre otros.
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Perfil del Coordinador y Equipo de Evaluacion

El perfil del coordinador de la evaluacion, asi como del equipo evaluador, son las
caracteristicas deseables para desarrollar el proyecto “Evaluaciones externas de tipo
Especifica de Desempefio” de los Fondos Federales se describe en la siguiente tabla, no
siendo en ningun caso limitativo o condicionante de la aceptacion y andlisis de la misma.

Tabla 2. Descripcion del perfil del equipo evaluador

Cargo

Coordinador
de la
evaluacion:
Luis Guevara
Paredes.

Itzel Rosendo
Sanchez

Escolaridad y Areas del
Conocimiento

Con amplia experiencia en el ramo gubernamental con
estudios de:
Doctorado en Evaluacién de Politicas Publicas por el
IEXE Centro de Investigacion y Posgrados. (En curso)
Maestria en Derecho Fiscal por la Universidad Popular
Autonoma del Estado de Puebla (Titulacion en tramite)
Maestria en Evaluacion de Politicas Publicas por el IEXE
Centro de Investigacion y Posgrados.
Licenciatura en Derecho por la Universidad Popular
Auténoma del Estado de Puebla
Diplomado en “Politicas Publicas y Evaluacion” por el
Center for Learning on Evaluation and Results (CLEAR)
y el Centro de Investigacion y Docencia Economicas, A.
C. (CIDE).
Diplomado en “Evaluacion Cualitativa de Politicas
Publicas” por el Centro para el Aprendizaje en
Evaluacion y Resultados de América Latina y el Caribe
(CLEAR-LAC) y el Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas, A.C. (CIDE).
Curso “Presupuesto basado en resultados (PBR) y
sistema de evaluacion del desempefio (SED)” por el
Instituto tecnoldgico Autbnomo de México (ITAM).
“Curso Taller PbR-SED, MML y MIR” por la Secretaria
de Finanzas (SFA).
Diplomado de Indicadores para el Desarrollo por el
Banco Inter Americano de Desarrollo (BID).
Diplomado en Evaluacién de Politicas y Programas
Pudblicos impartido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publica (SHCP).
Curso de Ila Metodologia para la medicién
multidimensional de la pobreza en México impartido por
el Consejo Nacional para Evaluacion de la Politica
(CONEVAL).

Licenciatura en “Administracion de Empresas” por la
Universidad del Real.
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Experiencia

Cuenta con amplia experiencia en la realizacion de
evaluaciones del desempefio a los recursos del
Ramo 33, entre los Municipios evaluados bajo
alguna metodologia (diagnéstico, disefio,
consistencia y desempefio) se encuentran entre
otros los siguientes:

Puebla;

San Pedro Cholulg;

Tehuacan;

San Andrés Cholula;

Coronango;

Zacapoaxtla;

Tlatlauquitepec;

Chalchicomula de Sesma,;

Estudio en Seguimiento de Desempefio

Ejecucion de Auditorias Internas

Seguimiento de portales de Transparencia PNT.
Supervisiéon e implementacion de Control Interno
Ejecutar mecanismos de Participacion Ciudadana
Adecuacion de Manual de Procedimientos
Inventarios de las Instalaciones del H. Ayuntamiento
Ejecucion de actas entrega- recepcion
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Otoniel Licenciatura en “Administracion de Empresas” por la Estudio en Seguimiento de Desempefio
Rosendo Universidad de los Angeles Puebla Ejecucion de Auditorias Internas
Sanchez Seguimiento de portales de Transparencia PNT.

Supervision e implementacion de

Control Interno

Ejecutar mecanismos de Participacion Ciudadana
Adecuacion de Manual de Procedimientos
Inventarios de las Instalaciones del H. Ayuntamiento
Ejecucion de actas entrega- recepcion
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Metodologia de evaluacién

La aplicacion de los presentes TdR requiere la aplicacién de un apartado de descripcion del
fondo, guiado por 6 caracteristicas béasicas, asi como de 6 secciones tematicas
conformadas por un total de 23 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 9
de respuesta abierta, tal como se sefala en la siguiente Tabla:

Técnicas y Métodos de Aplicacion

El andlisis y valoracion sistematica de los fondos debe realizarse mediante un método mixto
gue implica:

a) Trabajo de gabinete: El cual se define como “el conjunto de actividades que involucra
el acopio, la organizacion y la valoracion de informacién concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base en la informacion
y evidencias documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales
responsables de la gestion de las aportaciones en el municipio, asi como la derivada de
investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Estatal o Municipal, asi como
Plataformas del Gobierno Federal en su caso aplique; por lo que resulta conveniente para
el municipio nombrar a una unidad especifica como “Coordinadora de la evaluaciéon”, con
el objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante los involucrados y el evaluador

Tabla 3. Contenido para el analisis y valoracion del FORTAMUN-DF 2021

No. Seccion Preguntas Subtotal
Caracteristicas generales del fondo a-e | e
Justificacion de la creacion y del disefio del
A programa 1-5 5
B Planeacion estratégica y contribucion 6-8 3
Participacion Social, Transparencia y Rendicién de
C cuentas 9-17 9
Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del
D Programa 18-19 2
E Orientacion y medicion de resultados 20 1
E Evaluacion de los Recursos Transferidos 21-23 3
Total 23

externo durante todo el proceso de evaluacion.
b) Trabajo de campo: El cual consiste en la aplicacién la formulacion y de entrevistas y la

realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados
en los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocadas por el evaluador

Pagina 25]|151

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024




EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

externo en funcién de las necesidades de informacién complementarias que se requieran
para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas de cada seccién tematica.

Criterios Generales para Responder a las Preguntas

Las seis secciones tematicas que conforman este documento metodologico incluyen
preguntas especificas, de las cuales 14 deben responderse con base en un esquema
binario “Si” / “No”, asignar un nivel de cumplimiento y sustentar, con base en la revision de
las evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual
es indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el analisis.

En los casos en los que la respuesta sea “Si”, el evaluador debe considerar la consistencia,
calidad y apego de la informacién o evidencias presentadas a las caracteristicas
establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que
van de 1 a 4, donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los
parametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes;
mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los
parametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacion sea inexistente, el Nivel es 0, la
respuesta que correspondera sera “No”, y se debera generar un analisis del contexto o
razones por lo que no se cuenta con dicha informacién o evidencia documental, asimismo,
se debera generar un Aspecto Susceptible de Mejora y por lo tanto una recomendacion,
gue permita mejorar o0 cambiar positivamente la situacion actual.

Las 9 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de
cumplimiento) se deben responder con base en un analisis exhaustivo sustentado en
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el
mismo.

Formato de respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los
siguientes conceptos:
a) Pregunta.
b) Respuesta binaria (“Si/ No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la
respuesta sea “Si”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio
correspondiente, el cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento.
¢) Analisis que justifique la respuesta, la cual deberéa ser clara y oportuna de acuerdo
a lo solicitado por pregunta.
d) Fuentes de informacién utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccién
electronica para ser consultadas.

Consideraciones para dar respuesta
Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / “No”), se debe
considerar lo siguiente:

» Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la pregunta,
se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser “No”.
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+ Si el fondo cuenta con informacion para responder a la pregunta, es decir si la respuesta
general es “Si” se procede a asignar una valoracion 1 a 4, en virtud de los criterios
establecidos para cada nivel de cumplimiento.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes aspectos
gue se deben considerar al responder:
1) De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su
valoracion, asi como la informacién que se debe incluir en la respuesta o en anexos.
2) Fuentes de informaciéon minimas por utilizar para dar respuesta.
3) Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion
con otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
repuesta(s).
4) Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran. Los anexos que
se deben incluir son los siguientes:
Anexo 1. Valoracién Final del Programa
Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluaciéon
Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos
Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa
Anexo 5. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa
Anexo 6. Localidades atendidas con recursos del fondo
Anexo 7. Metas del Programa
Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT
Anexo 9. Eficacia presupuestal del fondo
Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa
Anexo 11. Avance de las acciones para atender los ASM
Anexo 12. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo
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Caracteristicas generales del Fondo

Con base en la informacion proporcionada por las dependencias responsables de la gestién
del FORTAMUN-DF, se realizar4 una descripcion detallada del Fondo que debe incluirse
en el Informe Final de Resultados de la evaluacion, la cual debe contener los siguientes
aspectos:

a) Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR
y el marco normativo federal relacionado.
La descripcion debe considerar la ldgica vertical de la MIR y su consistencia
con los objetivos normativos. En especifico se deben identificar los rubros
permitidos en la normatividad aplicable.

e

Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 37:

Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,

se destinaran a la satisfaccién de sus requerimientos,
dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, pago de derechos y aprovechamientos por

concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacién de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

Asimismoy, de acuerdo alo dispuesto en el articulo 134
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los recursos con los que cuenten la
Federacion, entidades federativas, municipios,
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
deberan ser administrados con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que este destinados.*

4 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf
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Coordinar la Proteccion Civil y la Seguridad Publica Municipal para
garantizar la atencién inmediata a la poblacién en caso de una
contingencia o desastre natural, asi como la problematica de
seguridad publica mediante programas de acciéon dirigidas al
ciudadano, capacitacion y equipamiento de los elementos

El Ayuntamiento coordina la proteccion civil y la seguridad publica
municipal, la ciudadania obtiene atencion inmediata en caso de una
contingencia o desastre natural, asi como mejores elementos
policiacos para su seguridad

C1 Plan Municipal de Proteccién Civil en operacion.

co Plan de difusién y cultura de la prevencién hacia la poblacion y
simulacros implementado.

c3 Plan munic_:ipal de seguridad publica y atencion a la incidencia delictiva
en operacion.

C4  Plan de mejoramiento y habitabilidad del CE.RE.SO. Ejecutado.

C5 Planintegral de seguridad vial implementado.

c6 Plan para la prevencién de la violencia y la delincuencia, asi como la
atencion a victimas, realizado.

C7 Plan de atencion de Guardias Ciudadanos en activo.
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b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados con
los objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable
al fondo.

Revisar el PMD, PND y el PED correspondientes y realizar una tabla en la que
claramente se visualice la alineacion, o seiialar que no existe.

Revisar las MIR de los Pp Municipales que ejercieron recursos del
FORTAMUN-DF.

Informe Anual Incidencia Delictiva 2021°

- Homicidio doloso

Feminicidio
Homicidio culposo

-5 Secuestro
Extorsion
Robo con violencia
Robo de vehiculo
Robo a casa habitacién
Robo de negocio

%4 Robo a transednte total

Robo en transporte
4 publico

’tﬁ Violacion

. Violencia familiar
RRR Trata de personas
ﬂl‘i Narcomenudeo

& Lesiones dolosas

5

https://delitosmexico.onc.org.mx/variacion?unit=folders&indicator=researchFoldersRate&group=mo
nth&state=21&period=5-2022&domain=&municipality=21140
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PND 2019-2024 PED 2019-2024 PMD 2018-2021

Eje 1. Seguridad vy
Gobernanza para vivir en

Eje 1. Justicia y Estado de Paz. Eje 1. Liderazgo vy
Derecho Eje 5. Gobierno de calidad Estrategia Institucional.

y abierto al servicio de

todos.

Tabla de Concordancia de Planeacién

Plan Estatal de Desarrollo 2019-

2024
Ejel
Seguridad y Gobernanza para vivir
Ejel en paz.
Liderazgo v Estrategia 1 Justicia y Estado de Derecho
Institucional. Ejes

Cobierno de calidad y abierto al
servicio de todos.
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Dependencia o entidad:

Comisaria de Seguridad Piblica, Secretaria de Seguridad Ciudadana, Direccion Administrativa SSC, Direccidn Juridica SSC,
Direccion de Proteccion Civil, Direccidn de Prevencion del Delito y Atencion a Victimas, Direccidn de CE.RE.SO.

Objetivo o Linea Estratégica:

Nombre del Programa: |Seqguridad Publica

administrativa en dreas, funciones y personal, requeridos para atender sus respor Je:
financieros con mayor claridad; utilizando las tecnolog ias de la informacion para mejorar la prestacion de los servicios;

tfransparentando las acciones municipales: asumiendo asi, una planeacion estratégica que incremente a largo plazo la solucidn de las
principales carencias locales; y, garantizando a la poblacion seguridad y certeza juridica

Impulsar la gestion municipal hacia la organizacion basada en procesos y procedimientos, de tal forma que se defina su estructura de

permiti

lo administrar sus recursos

RESUMEN NARRATIVO

Coordinar la Proteccion Civil y la
Seguridad Pablica Municipal para
garantizar la atencion inmediata a
la poblacion en caso de una

INDICAD

Porcentaje de instrumentos
normativos en materia de

MATRIZ DE INDICADORES 2021

MEDIOS DE VERIFICACION

Garantizar la atencién inmediata
a la poblacién en caso de una

su respeclivo reporte trimestral.
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roteccion civil

FIN contingencia o desastre natural, e : Informe contingencia o desastre natural,
asi como la problematica de P':m?ménl Givil'y Seglundad asi comola problemética de
seguridad publica mediante Publica existentes aplicados seguridad piblica
programas de accion dirigidas al
ciudadano, capacitacién y
I‘E.IAyumamien‘tlo coordina 1a . ) i
proteccién civil y la seguridad ) La ciudadania obtiene
plblica municipal, la ciudadania |Porcentaje de protocolos de atencidn inmediata en caso de
obtiene atencion inmediata en actuacion actualizados en una contingencia o desastre

PROPOSITO caso de una contingencia o materia de Proteccion Civil y Informe natural, asi como mejores
desastre natural, asi como Seguridad Publica Municipal elementos policiacos para su
mejores elementos policiacos seguridad
nara ou canurido
C1.Plan Municipal de Proteccién Pon_)enla]e de aumoInEQ locales Plan Municipal de Proteccidn
Civil en operacién realizadas en materia de Informe Civil

Proteccién Civil
C2.Plan de difusion y cultura de p°"?e"':le de afl""‘?gm Plan de difusion y cultura de
la prevencidn hacia la poblacién rde.fi"?: a3 eTtum a: Ina la Informe la prevencidn hacia la
y simulacros implementado 'Ein';_g:" fadela poblacién y simulacros
C3.Plan municipal de seguridad |Porcentaje de avance en las [Plan municipal de seguridad
plblica y atencidn a la incidencia |acciones del Plan municipal de Informe plblica y atencidn a la
delictiva en operacion i tblica incidencia delictiva
C4. Plan de mejoramiento y Porcentaje de acciones . .
COMPONENTES bitabilidad del CE.RE.SO. realizadas para el mejoramiento y Informe :;?,?g;,?;i’:ﬁ;f'gg%é S0
Eiecutado gabimbilidad del CE.RE.SO. -
. . orcentaje de avance en las
3; :rmeml:;: e seguridad acciones del Plan integral de Informe Planintegral de seguridad vial
_ sequridad vial _
(Esl. Plaln para Iallprevenclaén de[: la Pon_:en‘:a]e de acciones o Plan para Ia prevencién de Ia
tleni yladlincuenci, i ealzaces praapreveridn de orme
0fa v d ":Cﬁm; » aelioy como la atencién a victimas
C7.Plan de atencion de Guardias Por?)enla]elc::;el avzncel:n iond Informe Plan de atencidn de Guardias
Ciudadanos en activo. acciones al Plan de alencion de Ciudadanos
Guardias Ciudadanos
C.1.1 Elaboracién de un
programa de accion local de Porcentaie de avance del Programa de accion local de
proteccién civil en vinculo con el pmgramaj v Reporte proteccion civil en vinculo con
sistema estatal y su respectivo el sistiema estatal
C1.2 Actualizacion y publicacion |Porcentaje de avance de la
del Atlas de Riesgos conun actualizacion del Atlas de Reporte (Atlas de Riesgos
reporte anual de avances Riesqos
?n1 ﬁclf;?‘zll:‘:;::g(;i unpmnahg: de Porcentaje de avances del mapa Mapa municipal de riesgos y
uni ypu municipal de riesgos y puntos de Reporte -
concentracion con un reporte de counclenp;;cién esgos y pu s puntos de concentraci on
lavance trimestral L _
01.'4 Ellabmacuén qe un mapa de Poroelnla]g de avancels del mapa Mapa de ubicacién de
ubicacidn de refugios temporales |de ubicacion de refugios Reporte ’
R refugios temporales
v Su reporte trimestral temproales
C2 1 Elaboracitn de protocolos .
de actuacion en caso de Porcentaje de avance d.E| reporte Protocolos de actuacion en
N de protocolos de actuacion de Reporte N
emergencia y su reporte emergencias caso de emergencia
CIZ 2El albo on del P ]
2 Elaboracién del programa orcentaje de avance del P .
; o . rama de simulacros de
de simulacros de proteccion civil |programa de simulacros de Reporte rog imu

proteccion civil

Pagina 32]151



EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 202

fazpz::::g; :I:r; :T:x‘::;a * Porcentaje de avance del Programa de capacitacidn
1 " . "
. rograma de capacitacion para el Bitdcoras .
involucrado y sus bithcoras ::ergonal pacitacion p ! para el personal involucrado
Eig'.esgales I
-4 Programa de reclutamiento R ) .
. eclutamiento y capacitacidn;
y capacitacion; voluntarios de la [Porcentaje de avance del voluntarios de f; po?)lacién
poblacidn, comercio, industria y pmgralmalde reclutamiento y Reporte comercio, industria y sector
sector educalivo con sus reportes 6n educativo
C3.1 Identificacion d
-1 Identificacion de zonas I )
conflictivas, mapeo de Porcentaje de avance del reporte L?n'::ﬁdﬁ;mmi‘::‘?ré?
:fufgnsdéq, md\oesldahmivos y |de |El_en_hﬁcacuén de zonas Reporte informacion, indices delictivas
e alias & vas consus | Gof y de faltas administrativas
12 reportes al afio _
i Amongs s courdlrj:a . Porcentaje de avance respecto a Coordinacidn de los consejos
d:e Iqs consejos de. seguridad la coordinacipon con los consejos Bitacoras inact o )
publica, con una bitacora de seguridad publica de seguridad pablica
imestral
docaphctact o para o ooerp do Programa de capaciacion
1 .
. ra el cuerpo de Seguridad,
Seguridad, examenes de control |Porcentaje de avance del ::amenes xcunmli
y confianza y procedimiento para |programa de caplaculacudn para el Reporte confianza y procedimients
la obtgncuénl semesiral de la cuerpo de Seguridad para la obtencion semestral
licencia oficial colectiva y sus 2 de la licencia oficial colectva
rennfes al afin
C3.4 Aplicacidn de recursos en el |T='oroenlaje de avance enla [Recursos en el plan de
ACTIVIDADES plan de mejoramiento de aplicacion de recursos en el plan mejoramiento de
infraestructura, equipo y material |de mejoramiento de Reporte infraestructura, equipo y
de los cuerpos de seguridad, infraestructura, equipo y material material de los cuerpos de
|elaborando un reporte mensual.  |delos de sequridad sequridad
dc: ;;Sgiatﬂii;nd? 4 PIOFEME Porcentaje de avance enel Programa de mejoramiento de
| [ . N
infraestructura generando 12 programa de mejoramiento de Reporte infraestructura
infraestructura
rennfdes al afin
C4.2 Realizacion del plan de Porcentaje de avance en el
acceso alasalud y susreportes  |reporte del plan de acceso ala Reporte Plan de acceso a la salud
mensuales. salud
c43 Elabcra‘?uén dg un prqgrarna Porcentaje de avance del reporte Pragrama de apoyo y
de apoyo y reinsercion social con |del programa de apoyo y Reporte ) . /
. ) ) reinsercion social
su reporte mensual. _ reinsercién social
C5.1 Acmahzac_:én y publicacion Poroenlajle del avance qel nf:pone Actualizacién y publicacidn de
de reglamentacion, con su reporte|de actualizacion y publicacion de Reporte real tacicn
alanho. glamentaci
c5.2 Regluzar:]:: de pmmclulos_ Porcentaje de avance de la Protocolos para la siecucin
parar:a gjecuci I dde operatl;os. realizacidn de protocolos para la Reporte deo eraﬁvg: jecuc
relpo E. mensual de avance g2 ejecucion de operativos p
|eiecucion _
C6.1 Elaboracion de un programa Porcentaje de avance del Programa para la prevencion
para la prevencion de conductas | brograma para la prevencion de de conductas antisociales,
antisociales, faltas , conductas antisociales, faltas Reporte faltas administrativas y
adm'“'“’:""as y proteccionde | agministrativas y proteccion de proteccion de los derechos
Iog derechos humancs, los derechas humanos humanos
C6.2 Elaur;?:irg; I’&:.Iﬁeﬂurwa:)g‘gl’;zama
- Porcentaje de avance del _—
de capacitacién a comités pmgmma’ de capacitacion a Programa de capacitacion a
vecinales y consejos de g N X comités vecinales y consejos
, h . comités vecinales y consejos de Reporte de sequridad ciudadana en
seg}flndad audadaza 9"21"""53 seguridad ciudadana en juntas 'unt:sgauxillares
2:1:L|ares. realizando 12 reportes | .o o I
C63 EIa%ﬂraménl deun 'pr.ugrama Porcentaje de avance del Programa en atencidna
en lalenlcu na r;u]elr;s:cnmas 98| programa en atencién a mujeres Renorte mujeres victimas de violencia
;'° en:a \;pm o :‘f o un|vicimas de violencia y proteccion P y proteccitn de derechos
erechos humanos, realizando Un| e gerechos humanos humanos
C6.4 Brindar asesorias, Porcentaje de avance en (Asesorias, canalizacion,
canalizacién, acompafiamiento y |asesorias, canalizaciones, acompafiamiento y
seguimiento a casos de violencia |acompafnamientos y seguimiento Bithcoras seguimiento a casos de
en todas sus modalidades y acasos de violencia en todas us violencia en todas sus
\realizar bitacoras mensuales odalidade modalidade:
_CTL’EJ EI:bc:racuén:dc!el r_e«illa::nlu Porloenlaque:van;e :‘especrtg al Reoorte Reglamento intermo de |a
interno de la guardia ciudadana y |reglamento interno de la guardia p guardia ciudadana
su reporte anual. ciudadana
cr.2 'El"’b"mc'én del F'mgra.:a Porcentaje de avance del Programa para el apoyo en la
parade a.m"'o en ': prever:ju n de; programa para el apoyo en la Reporte prevencidn de inundaciones
II'ILII‘II Gclones por cpocas oe prevencion de inundaciones por épocas de lluvia
Ulvia v su renode anual

Pagina 33]|151

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024




EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

c) Analisis y descripcion de la férmula de distribucion de los recursos de acuerdo
con la LFC y demds normatividad aplicable; del presupuesto asignado al
municipio en el ejercicio fiscal evaluado y el porcentaje que este representa
respecto al presupuesto estatal de dicho programa del ejercicio evaluado.

Articulo 38.- El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, distribuira
el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Termritoriales
del Distrito Federal a que se refiere el inciso a) del articulo 36 de esta Ley, en proporcion directa al
nimero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la informacion estadistica
mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

Para el caso de las Demarcaciones Termrritoriales del Distrito Federal, su distribucion se realizara
conforme al inciso b) del articulo 36 antes sefialado; el 75% correspondiente a cada Demarcacion
Territorial sera asignado conforme al criterio del factor de poblacidn residente y el 25% restante al factor
de poblacion flotante de acuerdo con las cifras publicadas por el Institutc Macional de Estadistica,
Geografia e Informatica.

Las Entidades a su wez distribuiran los recursos gque correspondan a sus Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en proporcién directa al numero de habitantes con que
cuente cada uno de los Municipios y Demarcaciones Territoriales antes referidos.

d) Evolucion del presupuesto del fondo en el municipio de 2015 a 2021. Dicho
analisis debera considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal
que se evaltiia y de 3 afos anteriores.

Ejecucion del presupuesto del FORTAMUN-DF en el municipio de San Pedro
Cholula.
Presupuesto obtenido.
Gréfica 1. Evolucion del presupuesto del FORTAMUN-DF en el municipio de San Pedro
Cholula, 2015 - 2021. (Pesos mexicanos a precios corrientes)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Finanzas publicas estatales y municipales del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia.

Shitps://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdi/31 300118.pdf
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El presupuesto del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal con el que el municipio de San Pedro
Cholula conté durante el periodo de 2015 a 2021 ha tenido una variacion significativa, al no
ser constante su evolucién. De 2015 a 2019 su crecimiento ha sido positivo, siendo 2019 el
afio donde mas crecid, 13.1% respecto a 2018. Sin embargo, en 2020 creci6 solo 3%, la
tasa mas baja del periodo observado, deteniendo asi la dinAmica de crecimiento que se
tuvo; sin embargo, es en 2021 donde se tuvo una disminucién del presupuesto, al decrecer
0.9%, por lo que incluso asi la cifra de 2021 es incluso mayor que la observada en 2019.
Aunque en el periodo de 2015 a 2021 se observa un comportamiento relevante (crecimiento
constante del presupuesto), es necesario abarcar un periodo mayor que permita visualizar
una tendencia del comportamiento del presupuesto. En ese sentido, en la Gréfica 2 se
muestra el presupuesto con el que el municipio ha contado desde 2006°.

Grafica 2. Evolucion Historica del crecimiento del presupuesto del FORTAMUN-DF en el
municipio de San Pedro Cholula, 2006 - 2021.

29.5%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Finanzas publicas estatales y municipales del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia.

Como puede observarse en la grafica 2, el presupuesto asignado ha tenido un
comportamiento con tendencia a la baja, influenciado por el hecho de presentar dos altas
tasas de crecimiento en 2006 y 2008 (mayores a 20%), asi como tasas por debajo del 4%,
e incluso un valor negativo en 2021. Sin embargo, si se ignoraran los valores de 2006 y
2008, se puede observar un comportamiento constante, con desaceleraciones eventuales
en el ritmo de crecimiento sin presentar una disminucion hasta el final del periodo.

Sin embargo, las cifras presentadas hasta ahora corresponden a valores a precios
corrientes, lo que significa que dichos montos no se han ajustado para quitar el efecto que
la inflacién tiene®, por lo que no se aprecia el comportamiento real. Por tal motivo, se
deflact6 el monto de cada afio del presupuesto del FISM-DF del municipio de San Pedro
Cholula, con base en valores del afio 2013.

En la Gréfica 3 puede observarse tal cambio. Los valores absolutos del presupuesto de
cada afio son significativamente menores que los montos expresados en precios corrientes,
notando que su incremento no ha sido tan significativo en términos constantes. En la Gréfica
4 se muestra de manera mas clara la evolucion del presupuesto durante todo el periodo.
En la Gréfica 3 puede observarse tal cambio. Los valores absolutos del presupuesto de
cada afio son significativamente menores que los montos expresados en precios corrientes,

7 Aungue se cuenta con datos desde 2003 del FORTAMUN-DF en San Pedro Cholula se omitieron
los valores de 2004 y 2005 porque al incluirlos la gréfica se distorsiona, debido a la alta cifra que se
presenta, y hace menos visible un comportamiento.

8 De acuerdo con INEGI, la inflacién es el aumento generalizado y sostenido del nivel de precios de
bienes y servicios de una economia a lo largo del tiempo, lo que genera que el poder adquisitivo del
dinero disminuya o cambie con el tiempo.
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notando que su incremento no ha sido tan significativo en términos constantes. En la Gréfica
4 se muestra de manera mas clara la evolucion del presupuesto durante todo el periodo.
Grafica 3. Comparacion de la evolucién histérica del presupuesto del FORTAMUN-DF en
el municipio de San Pedro Cholula, 2006 — 2021. Pesos mexicanos a precios corrientes y
constantes.
M Precios corrientes Precios del 2013

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Finanzas publicas estatales y municipales del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia y del Banco Mundial.
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Grafica 4. Evolucion Historica del crecimiento del presupuesto del FORTAMUN-DF (a
precios corrientes y constantes) en el municipio de San Pedro Cholula, 2006 - 2021.
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Finanzas publicas estatales y municipales del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia.

El presupuesto a precios del 2013 tiene un comportamiento con tasas de crecimiento bajas
(en su mayoria entre el 0.8% y 8.6), asi como mas de un valor negativo. Lo anterior significa
gue, durante todo el periodo, en términos constantes el presupuesto de FORTAMUN-DF no
ha variado tanto, debido tanto a bajas tasas de crecimiento, asi como reducciones en mas
de una ocasion (aunque estas no fueron de gran magnitud, siendo la presentada en 2021
la mayor, de -7.5%), dando como resultado un incremento del 33% en 2021 respecto a
2006.

En el sitio oficial web del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula se
encuentra el Formato para la Difusiéon de los Resultados de las
2015 62,651,991 Evaluaciones de los recursos Federales respecto a la evaluacion de
consistencia y resultados al FORTAMUN-DF. En ella, se plasman los
principales hallazgos encontrados, pero no se encuentra el detalle

Pagina 36]|151

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024




EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

respecto a los rubros que establece el Articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal que fueron atendidos durante 2015 con recursos del
fondo.

Para analizar el ejercicio 2016 se realizé una evaluacidn de Consistencia y
Resultados del FORTAMUN-DF, estando disponible en la pdagina oficial de
internet de San Pedro Cholula el Formato para la Difusion de los
Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Federales Ministrados a las
Entidades Federativas. En dicho documento, se muestran los principales
resultados a los que se llegé tras todo el proceso de la evaluacion.
Aungue en dicho documento se establece que durante la MIR y algunas
actividades, todos los Componentes, asi como el Propésito y el Fin se
relacionan con lo contenido en el articulo 37 de la Ley de Coordinacién
Fiscal. Ademas, durante 2016 las acciones que se llevaron a cabo fueron
para cubrir obligaciones financieras, la atenciéon de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes, y
rehabilitacion de un preescolar y del sistema de agua potable, aunque no
se especifica cual fue el rubro al que mayor inversién se le destiné.

En la pdgina de internet del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula se
encuentra el formato para la difusidn de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales correspondientes a la Evaluacion de Consistencia
y Resultados referente al ejercicio fiscal 2017. Sin embargo, aunque en
dicho formato se muestran los principales hallazgos de la evaluacién, no
se menciona ni detallan los rubros de las obras y acciones realizadas.
Para 2018 se realizé una evaluacién especifica de procesos, la cual busca
profundizar en el estudio del funcionamiento y la organizacidon de los
programas, con el fin de detectar si la operatividad con la que cuenta el H.
Ayuntamiento es la adecuada, o si existen dreas de oportunidad. Por ello,
no se analiza como se ejecuté el programa, si no que se analizan los
procesos y mecanismos involucrados en ello, por lo que no se brindan
datos respecto a en que rubros se invirtieron los recursos del fondo.

2016 65,951,796

2017 72,199,827

2018 78,454,474

La evaluacion para el ejercicio 2019 fue especifica de desempefio. De
acuerdo con dicha evaluacion, durante 2019 se realizaron 19 obras y
acciones en el municipio financiadas con recursos de FORTAMUN-DF,
siendo la localidad mayor beneficiada la de San Pedro Cholula, al recibir 6.
En cuanto a los rubros de atencidon, se ejecutaron acciones y obras de
infraestructura y para atender necesidades diversas del municipio.
Para la revision al ejercicio fiscal 2020 se realizé una Evaluacién especifica
de desempefio, en donde se muestra que se ejecutaron 16 acciones y
2020 91,439,559 obras, todas en lalocalidad de Cholula de Rivadavia. En cuanto a los rubros
de atencidn, al que mas se le destind recurso es al pago de obligaciones
fiscales.

2019 88,744,260

En cuanto al ejercicio del presupuesto, durante los afios de 2018, 2019 y 2020 los recursos
del fondo fueron destinados a atender rubros considerados por el articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal. Como puede observarse en la grafica 5, el rubro que mayor inversion
recibi6 fue el de infraestructura.
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De acuerdo al Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, los recursos del fondo se
destinaran a la satisfaccion de los requerimientos del municipio, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes. En ese sentido, la
inversién con recursos del FORTAMUN-DF realizada esta apegada a la ley, pero debe
considerarse destinar un mayor recurso al rubro de seguridad publica.

Grafica 5. Evolucion Historica del crecimiento del presupuesto del FORTAMUN-DF (a

precios corrientes y constantes) en el municipio de San Pedro Cholula, 2006 - 2021.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula.
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e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al
fondo evaluado.

FECHA DE
SAN PEDRO CLAVE: 08/01 APROBACION

M ENTIDAD FISCALIZADA: San Pedro Chalula
T ANO: Ejercicio 2021 (iniciales) HOJA: DE:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa Seguridad Publica

Comisaria de Seguridad Publica, Secretaria de Seguridad Ciudadana, Direccién Administrativa SSC, Direccién Juridica SSC, Direccién de

Unidad(es) Responsable(s) Proteccidn Civil, Direccidn de Prevencidn del Delito y Atencidn a Victimas, Direccidn de CE.RE.S0.

Costo Total del Programa %5118,957.265 93
- P PARTICIPACIONE CERESO CERESOQ CONVENIO
Fuente de Financiamiento RECURSOS PROPIOS P FORTAMUN 2021 FISM 2021 FORTASEG 2021 INTERMUNICIPAL TRANSFERENCIA
Monto Especifico $10.438,873.93 $42,017.204.90 | $42,983,615.40 $19,095,113.70 $4.422 458.00
CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO
CLASIFICACION CONCEPTO
F lidad 1. Gobierno
Funcién 1.3. Coordinacidén de |a politica de gobiemo
Subfuncién 1.37 Poblacidn
Sub/Subfuncién

DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

1. Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho
DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)

Eje 1 Liderazgo y Estrategia Institucional

NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O Linea ESTRATEGICA)

Impulsar la gestién municipal hacia la organizacidn basada en procesos y procedimientos, de tal forma que se defina su estructura de administrativa en areas, funciones y personal, requeridos para
atender sus responsabilidades, permitiendo administrar sus recursos financieros con mayoer claridad; utilizande |as tecnologfas de la informacion para mejorar |a prestacidn de los servicios;
transparentando las acciones municipales; asumiendo asi, una planeacion estratégica que incremente a largo plazo la solucién de |as principales carencias locales; y, garantizando a la poblacidn
seguridad y certeza juridica

FIN

Coordinar la Prateccidn Civil y la Seguridad Publica Municipal para garantizar la atencidn inmediata a la poblacidn en caso de una contingencia o desastre natural, asi
-como la problematica de seguridad plblica mediante programas de accidn dirigidas al ciudadane, capacitacidn y equipamiento de los elementos

Porcentaje de instrumentos normativos en materia de Proteccidn Civil y Seguridad Publica existentes aplicados ‘

RESUMEN NARRATIVO

NOMERE
DIMENSIGH A MEDIR ‘ Eficiencia mﬁ::;zfﬂ'; e ‘ anual ‘ ‘ METODO DE CALCULD V1A/24100 ‘
COMPORTAMIENTO DEL
TIPO DE INDICADOR Gestidn TIPO DE FORMULA Porcentaje INDICADOR HACIA LA Regular
META
‘ LINEA BASE | META DEL INDICADOR
2021 100
VALOR ANO
PROGRAMADO
UHIDAD DE CALENDARIO - PROGRAMADO META
VARIABLES HOMEBRE A TOTAL  |PROGRAMADA
PROGRAMADO ENE | FEB [ MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | HOW Dic EN EL AR0
Mamero instrumentos normatives. PROGRAMADD
YARIABLE 1 aplicados Reporte VARIABLE 1 ! !
100.00%
Hdmero instrumentos normativos. PROGRAMADD
VARIABLE 2 existentes Reporte VARIABLE 2 ! !
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REALIZADO
CALENDARIO - PROGRAMADO RESULTADD
YARIABLES HOMERE o TOTAL ALCANZADO
REALIZADO EHE | FEB | MAR | ABR [ MAY [ JUN | JuL | Aco | sEP | 0cT |NOY | DIC EN EL Afi0
Mimero instrumentos normativos REALIZADO
YARIABLE 1 e Reporte VARIABLE 1
#VALOR!
Mimero instrumentos normativos REALIZADO
YARIABLE 2 T Reporte VARIABLE 2

CUMPLIMIENTO FINAL_ ]

Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la|
programacién, ; Por qué no se cumplié o por que se supero|
considerablemente lo programado?

PROPOSITO

El Ayuntamiento coordina la proteccion civil v la seguridad plblica municipal, la ciudadania obtiene atencién inmediata en caso de una contingencia o desastre natural,

RESUMEN NARRATIVO . N
asi como mejores elementos policiacos para su seguridad

Indicador

HOMBRE Porcentaje de protocolos de actuacidn actualizados en materia de Proteccidn Civil y Seguridad Publica Municipal
FRECUENCIA DE .
DIMENSION A MEDIR Eficiencia ‘ ‘ R ‘ semestral ‘ METODO DE GALCULO ‘ V1AV2H100 ‘
COMPORTAMIENTO DEL
TIPO DE INDICADOR Gestion TIPO DE FORMULA Porcentaje INDICADOR HACIA LA Regular
META
| LINEA BASE ‘ | META DEL INDICADOR
201 100
VALOR ANO
PROGRAMADO
CALENDARIO - PROGRAMADD META
o T uMIDAD DE o [
PROGRAMADO EME | FEE | MAR | ABR [ MAY [ JUN | JuL | aGo | sEp | ocT |NOv | Dic EN EL Afi0
Nimero de protocoles normativos. PROGRAMADO
VARIABLE 1 Protocolos B 8 12
actualizados WARIABLE |
100.00%
Nimero de protocolos normativos PROGRAMADO
YARIABLE 2 propuestos Protocolos. YARIABLE 2 ] 8 12
REALIZADO
CALENDARIO - PROGRAMADO RESULTADD
YARIABLES HOMERE o TOTAL ALCANZADO
REALIZADO EHE | FEB | MAR | ABR [ MAY [ JUN | JuL | Aco | sEP | 0cT |NOY | DIC EH EL ARO
Nimero de protocoles normativos. REALIZADO
YARIABLE 1 ST Protocolos YARIABLE 1
#WALOR!
Nimero de protocolos normativos REALIZADO
VARIABLE 2 e Protocolos VARIABLE 2

CUMPLIMIENTO FINAL[____ |

Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la|
programacién, ¢ Por qué no se cumplié o por que se supero|
i 2

COMPONENTES

COMPONENTE 1 - -
RESUMEN naRRaTivo |80 Municipal de Proteccian Civil en operacian

Indicador
NOMERE Porcentaje de acciones locales realizadas en materia de Proteccidn Civil
DIMENSIGN A MEDIR Eficiencia FR?:;:‘:%; DE trimestral ‘ METODO DE CALCULD ‘ V124100
COMPORTAMIENTO DEL
TIPG DE INDICADOR Gestidn TIFO DE FORMULA Porcentaje INDICADOR HACIA LA Regular
META
| LINEA BASE ‘ META DEL INDICADOR
201 100
VALOR ANO
PROGRAMADO
UHIDAD DE CALENDARIO - PROGRAMADO META
VARIABLES HOMEBRE rEnE TOTAL  |PROGRAMADA
PROGRAMADO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NO¥ Dic EN EL AR0
Mimere de acciones realizadas en PROGRAMADO
VARIABLE 1 i
materia de Proteccion Civil acciones YARIABLE 1 ! ! ! ! 4
100.00%
Nimero de acciones programadas en . PROGRAMADD
VARIABLE 2
materia de Proteccion civil acciones YARIABLE 2 ! ! ! ! &
REALIZADO
CALENDARIO - PROGRAMADO RESULTADO
vanmBiEs uomane uHIDAD DE ToraL | mAReADO
REALIZADO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NO¥ Dic EN EL Afi0
Mimero de acciones realizadas en - REALIZADO
VARIABLE 1 " acciones
materia de Proteccion Civil VARIABLE 1
#WVALOR!
Ndmere de acciones programadas en . REALIZADO
VARIABLE 2 z
materia de Proteccion civil aceines YARIABLE 2
CUMPLIMIENTO FINAL[ |
Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la|
programacién, ¢ Por qué no se cumplid o por que se supero|
i lo ?
COMPONENTE 2 . . .
RESUMEN NARRATIv0 |180 de difusidn y cultura de |a prevencion hacia la poblacion y simulacros implementado l_
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Porcentaje de acciones realizadas en relacién a la difusion y cultura de la prevencidn ‘

HOMBRE
DIMENSIGN A MEDIR Eficiencia ‘ ‘ mi:::;l'éfc":‘ e ‘ trimestral ‘ METODO DE CALCULD ‘ V1A/24100 ‘
COMPORTAMIENTO DEL
TIPO DE INDICADOR Gestion TIPO DE FORMULA Porcentaje INDICADOR HACIA LA Regqular
META
| LINEA BASE ‘ META DEL INDICADOR
201 100
VALOR ANO
PROGRAMADO
CALENDARIO - PROGRAMADD META
cres e uIDAD D o [T
PROGRAMADO ENE | FEB | MAR | ABR [ MAY | JUN | JUL | AGOD | SEP | OCT | MOV Dic EN EL Afi0
Himere de acciones realizadas en
YARIABLE 1 materia de difusion y cuturade la | acciones e 1 1 1 1 4
prevencion e
Numere de acciones programadas en FROGRAMADD
VARIABLE 2 materia difusion y cuttura de la acciones ARIABLE 2 1 1 1 1 4
prevencion
REALIZADO
CALENDARIO - PROGRAMADD RESULTADD
s e uHIDAD DE — i
REALIZADD ENE | FEB | MAR | ABR [ MAY | JUN | JUL | AGOD | SEP | OCT | NO¥ Dic EM EL Afi0
MlGmero de acciones realizadas en REALZADD
YARIABLE 1 materia de difusion y cuttura de la acciones YARIABLE 1
f |
TGmero de acciones programadas en nEAZADD HALOR
YARIABLE 2 materia difusion y cuttura de la acciones YARIABLE 2
prevencion
CUMPLIMIENTO FINAL |
Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la|
programacién, ¢ Por qué no se cumplié o por que se supero|
i 2
e |l icipal d dad piiblica y atencién 2 la incidencia delicti 6
RESUMEN NaRRATIVO |F13N Municipal de sequridad piiblica y atencidn a la incidencia delictiva en operacidn

Porcentaje de avance en las acciones del Plan municipal de seguridad piblica ‘

NOMBRE
FRECUENCIA DE .
DIMENSION A MEDIR Eficiencia ‘ ‘ MEDICION ‘ mensual ‘ METODO DE GALCULD ‘ VANZH100 ‘
COMPORTAMIENTO DEL
TIPG DE INDICADOR Gestidn TIFO DE FORMULA Porcentaje INDICADOR HACIA LA Regular
| LINEA BASE ‘ META DEL INDICADOR
201 100
VALOR ANO
PROGRAMADO
UHIDAD DE CALENDARIO - PROGRAMADO META
YARIABLES HOMERE ) TOTAL  |PROGRAMADA
PROGRAMADO EME | FEE | MAR | ABR [MaY [ Jun | Jui | aco | sep | ocT |Wov¥ | Dic EH EL Afi0
Numero de acciones realizadas del Plan PROGRAMADO
YARIABLE 1 .
municipal de seguridad plblica acciones YARIABLE 1 1 1 1 1 1 1 ! 1 1 1 1 1 g2
100.00%
Numero de acciones programadas del PROGRAMADO
¥ARIABLE 2 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Plan municipal de seguridad plblica acciones YARIABLE 2
REALIZADO
CALENDARIO - PROGRAMADO RESULTADD
VARIABLES HOMEBRE “:‘“E];:)fi TOTAL ALCANZADO
REALIZADD EHE | FEB | MAR | ABR [ MAY [ JUN | JuL | Aco | sEP | ocT |NOY | DIC EN EL Afi0
Nimero de acciones realizadas del Plan - REALIZADO
YARIABLE 1
municipal de seguridad plblica acciones VARIABLE 1
#VALOR!
Himero de acciones programadas del REALIZADO
VARIABLE 2 s
Plan municipal de seguridad plblica acciones Y¥ARIABLE 2
CUMPLIMIENTO FINAL |
Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la|
programacién, ¢ Por qué no se cumplié o por que se supero|
i lo ?
T
COMPONENTE & . . X
RESUMEN NARRATIv0 |F1an de mejoramiento y habitabilidad del CE.RE.SO. Ejecutado

Porcentaje de acciones realizadas para el mejoramiento y habitabilidad del CE.RE.SO. ‘

NOMBRE
FRECUENCIA DE .
DIMENSIGN A MEDIR ‘ Eficiencia ‘ ‘ e ‘ mensual ‘ METODO DE GALCULD ‘ VAN25100 ‘
COMPORTAMIENTO DEL
TIPO DE INDICADOR Gestion TIPO DE FORMULA PUrcenIaJE INDICADOR HACIA LA Rggu\ar
META
| LINEA BASE ‘ META DEL INDICADOR
201 100
VALOR ANO
PROGRAMADO
UNIDAD DE CALENDARIO - PROGRAMADO META
YARIABLES HOMEBRE ) TOTAL  |PROGRAMADA
PROGRAMADO EME | FEE | MAR | ABR [MaY [ Jun | Jui | aco | sep | ocT |Wov¥ | Dic EH EL Afi0
Nimero de acciones realizadas para el
VARIABLE 1 mejoramiento y habitabilidad del acciones Peamame” LI T T T O T O T IO T I 1 12
CERESO
- 100.00%
Nmero de acciones programadas para

YARIABLE 2 &l mejoramiento y habitabilidad del acciones ’ﬂﬂﬁf:g{:?

CE.RE.SO0.
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REALIZADO
CALENDARIO - PROGRAMADO RESULTADD
VARIABLES HOMEBRE o TOTAL ALCANZADO
REALIZADO EHE | FEB | MAR | ABR [ MAY [ JUN | JuL | Aco | sEP | 0cT |NOY | DIC EH EL ARO
Nimere de acciones realizadas para el
VARIABLE 1 mejoramiento y habitabilidad del acciones pehLzane
CE RE SO
= #WVALOR!
Nimero de acciones programadas para
b . REALIZADO
YARIABLE 2 €l mejoramiento y habitabilidad del acciones VARIABLE 2
CE.RE.SO.

CUMPLIMIENTO FINAL] |

Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la|
programacién, ¢ Por qué no se cumplié o por que se supero|
i 2

COMPONENTE 5 . P
RESUMEN NARRATIVO | 13N integral de seguridad vial implementado

Porcentaje de avance en las acciones del Plan integral de seguridad vial ‘

NOMERE
DIMENSION A MEDIR Eficiencia ‘ ‘ mi:::;'éfc":‘ DE ‘ mensual ‘ METODO DE CALCULD ‘ VANZ2*100 ‘
COMPORTAMIENTO DEL
TIPO DE INDICADOR Gestién TIPO DE FORMULA Porcentaje INDICADOR HACIA LA Regqular
| LINEA BASE ‘ META DEL INDICADOR
201 100
VALOR ANO
PROGRAMADO
CALENDARIO - PROGRAMADO META
e Fare uMIDAD DE o [
PROGRAMADO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL [ Ago | sEp | ocT WOV | DIC EN EL Afi0
Himero de acciones realizadas del Plan . PROGRAMADO
YARIABLE 1 acciones 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
integral de seguridad vial ¥ARIABLE 1
100.00%
Nimero de acciones programadas del - PROGRAMADO
VARIABLE 2
Plan integral de seguridad vial accienes VARIABLE 2 L e N N L e 1 12
REALIZADO
CALENDARIO - PROGRAMADO RESULTADD
VARIABLES NOMERE e TOTAL ALCANZADO
REALIZADO EHE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | Aco | sEP | ocT (mOY | DIC EH EL ARO
HNimero de acciones realizadas del Plan . REALIZADO
VARIABLE 1
integral de seguridad vial acciones VARIABLE 1
#VALOR!
Nimero de acciones programadas del REALIZADO
VARIABLE 2
Plan integral de seguridad vial acciones Y¥ARIABLE 2
CUMPLIMIENTO FINAL] ]
Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la|
programacién, ; Por qué no se cumplié o por que se supero|
. 5
COMPONENTE 6 - . . . . - - .
RESUMEN NARRATIvO |lan para la prevencidn de la violencia y la delincuencia, asi como la atencidn a victimas, realizado.

Porcentaje de acciones realizadas para la prevencidn de violencia, delito y atencidn a victimas ‘

HOMBRE
FRECUENCIA DE .
DIMENSION A MEDIR Eficiencia ‘ ‘ HEDICION ‘ mensual ‘ ‘ METODO DE CALCULD VAV2*100 ‘
COMPORT AMIENTO DEL
TIPOD DE INDICADOR Gestian TIPO DE FORMULA Pgmgmajg INDICADOR HACIA LA Rggula[
[ LINEA BASE | META DEL INDICADOR
201 100
VALOR ANO
PROGRAMADO
UNIDAD DE CALENDARIO - PROGRAMADO META
YARIABLES HOMEBRE e TOTAL  |PROGRAMADA
PROGRAMADO ENE | FEB [ MAR | ABR [ MaAT | JUN | JuL | AGO | 2EP | OCT | NO¥ Dic EN EL Afi0
Nimero de acciones realizadas para la PHOGRAMADO
VARIABLE 1 prevencion de violencia, delito y atencion | acciones drppp it LI T T T T I O A O B N I I 1 12
a victimas
- - 100.00%
Nimero de acciones programadas para
YARIABLE 2 la prevencion de violencia, delito y acciones Ptzﬁ?:;::g" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
atencion a victimas
REALIZADO
CALENDARIO - PROGRAMADO PROCENTAJE
YARIABLES HOMERE u:::;:;:z TOTAL  |PROGRAMADO
REALIZADO EME | FEE | MAR | ABR [MaY [ Jun | Jui | aco | sep | ocT |Wov¥ | Dic EH EL Afi0
NUmero de acciones realizadas para la
= P p . REALIZADO
WARIABLE 1 prevencién de violencia, delito y atencién | acciones VARIABLE 1
a victimas #VALOR!
fiimero de acciones programadas para
: REALIZADD
YARIABLE 2 la prevencién de vielencia, delito y acciones VARIABLE 2
atencion a victimas

CUMPLIMIENTO FINAL] ]

Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimienio de la|
programacién, ; Por qué no se cumplié o por que se supero|
considerablemente lo programado?
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COMPONENTE 7 - .
REsumen warraTivo | D130 de atencidn de Guardias Ciudadanos en activo.

Porcentaje de avance en acciones al Plan de atencién de Guardias Ciudadanos ‘

FRECUENCIA DE

DIMENSION A MEDIR Eficiencia ‘ ‘ MEDICION ‘ mensual ‘ METODO DE CALCULD ‘ VANZ2*100 ‘
COMPORTAMIENTO DEL
TIPO DE INDICADOR Gestidn TIFO DE FORMULA Porcentaje INDICADOR HACIA LA Regular
| LINEA BASE ‘ META DEL INDICADOR
201 100
VALOR ANO
PROGRAMADO
UHIDAD DE CALENDARIO - PROGRAMADD META
VARIABLES HOMBRE PAEOIDA TOTAL  |PROGRAMADA
PROGRAMADO ENE | FEB | MAR | ABR [ MAY | JUN | JUL | AGOD | SEP | OCT | NO¥ Dic EN EL AR0
Nimero de acciones realizadas del Plan PROGRAMADO
VARIABLE 1 i
de atencitn de Guardias Ciudadanos | 20000 YARIABLE 1 N ! 12
100.00%
Nimero de acciones propuestas del Plan . PROGRAMADD
VARIABLE 2 " N
de atencién de Guardias Ciudadanos acciones YARIABLE 2 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! B
REALIZADO
CALENDARIO - PROGRAMADO PROCENTAJE
vanmBiEs uomane uHIDAD DE oA |poGRAMADD
REALIZADO ENE | FEB [ MAR | ABR [ MaAT | JUN | JuL | AGO | SEP | OCT | NO¥ Dic EH EL Afio
Nimero de acciones realizadas del Plan - REALIZADO
VARIABLE 1 | acciones
de atencion de Guardias Ciudadanos VARIABLE 1
#HVALOR!
Nimero de acciones propuestas del Plan . REALIZADO
VARIABLE 2 z
de atencion de Guardias Ciudadanos | ©C0 oo YARIABLE 2

CUMPLIMIENTO FINAL] |

Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la|
programacién, ¢ Por qué no se cumplid o por que se supero|
- 2

Indicadores extraidos del PMD 2018-2021
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Justificacion de la creacion y del
diseno del programa
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1. ¢El Municipio cuenta con un instrumento de Planeacién municipal en el cual se

integra

un diagnostico en donde se establece la atencion de problematicas

vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los siguientes rubros?:

a)

Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas
residuales.

La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales.
Mantenimiento de infraestructura.

La atencién a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

Respuesta Justificacion

NO

Criterio

eNo procede

=N
o
T

Para una correcta aplicacion de los recursos del fondo evaluado
FORTAMUN-DF, se debera contar con un previo diagnéstico actualizado
de acuerdo con las necesidades que presenta los habitantes de San
Pedro Cholula alineados a las caracteristicas del fondo, es decir, el pago
de las obligaciones que tienen que efectuar en recurso que apoyen a la
poblacién, aprovechamientos por concepto de agua, descargas de
aguas residuales, mantenimiento de infraestructura y atencion a las
necesidades vinculadas con la seguridad publica esto de acuerdo con el
articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

valoracion Con respecto de lo anterior a efecto de verificar si el Gobierno Municipal
cuantitativa cuenta con instrumentos de Planeacion que implementen el diagnostico

de lo ya mencionado o bien si dentro del Plan Municipal de Desarrollo
del H. Ayuntamiento del ejercicio 2018-2021 se menciona un apartado
especifico con base en las caracteristicas del fondo, por lo que se
procedié a solicitar y recabar la documentacion mediante la plataforma
“Evaluaciones 2021” emitida por la instancia evaluadora a la unidad de
planeacion, unidad de transparencia y Secretaria del Ayuntamiento de
la administracion 2021-2024 el cual fue proporcionado el Plan Municipal
de Desarrollo 2018-2021, asi como la aprobacién por parte del H.
Cabildo y la liga de la publicacién del Plan Municipal de Desarrollo 2018-
2021 en medios oficiales, ahora bien analizando la documentacién

proporcionada se pudo detectar que la administracion 2018-2021 aprobd6 el Plan Municipal
de Desarrollo el dia 20 de Enero del 2020, a efecto de la aprobacion se procedio a analizar
el Plan el cual se pudo identificar lo siguiente:

En la pagina 29 del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 se detecté un apartado
denominado “Diagnéstico situacional’ el cual se hace mencion que de acuerdo con el
Consejo Ciudadano para la Seguridad Publica y la Justicia Penal (2018) San Pedro Cholula
se encuentra en el nimero 168 de una lista de 230 municipios con mayor incidencia en
delito de robo con violencia y homicidios, diagnosticando asi las necesidades vinculadas a

la seguridad

publica, asimismo se detecto en la pagina 32 un apartado donde hace mencion

acerca del tratamiento de las aguas residuales pero no se encuentra debidamente
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diagnosticado por fuentes oficiales o bien estadisticamente, por lo cual no se puede
identificar las causas y efectos que ocasionan dichas problematicas, tomando en cuenta
gue de acuerdo con lo solicitado por los incisos que integran la presente pregunta no fue
identificado un diagndstico a las que se encuentran dirigidos el fondo evaluado, por lo que
es importante que el Gobierno Municipal del ejercicio 2021-2024 implemente mecanismos
gue permitan contar con un diagndstico enfocado a las caracteristicas del fondo evaluado
con el propésito de contribuir a la atencion de las problematicas que presentan los
habitantes del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula de acuerdo con las caracteristicas
del fondo.

Liga de Publicacion

ACTA CABILDO DE LA APROBACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-
2021

https://drive.qoogle.com/file/d/14U-
DOxy1kJSQUuULdOjoHLIA6ggYPHEGSs/view?usp=sharing

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
https://drive.google.com/file/d/10ImvbjN9blpMs60Qkg20YpuCA5hP8WxHR/view?usp=sharing

: - Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

El Gobierno Municipal cuenta EL Plan  Municipal de Se recomienda al Gobierno
con un Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio 2018- Municipal para la
Desarrollo del ejercicio 2018- 2021 no describe el  administraciéon  2021-2024

2021 y este se encuentra

_ diagnostico de las identificar de manera
aprobado por el H. Cabildo de  proplematicas a las que se estadistica, por fuente
la_administracion 2018-2021  gncyentran vinculados dicho  oficiales como:
menmona_ndo,ql_Je al contar fondo tales como: (INEGI, CONEVAL,
con un diagnéstico enfocado SEDESOL E INEORMES

Pago de derechos y
aprovechamientos
por concepto de agua
y descargas
residuales.

e La modernizaciéon de
los sistemas de
recaudacion locales.

e Mantenimiento de

infraestructura

al fondo evaluado. ° ANUALES DE POBREZA

EXTREMA entre otras) de
informacién actualizada o
bien implementar
instrumentos de planeacion
que permitan identificar las
probleméticas tales como:
pago de las obligaciones que
tienen que efectuar en
recurso que apoyen a la

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

e Fortalecimiento a la
seguridad publica

Por lo cual no fortalece de
manera clara y precisa las
problematicas sociales a las
gque se enfoca el fondo
evaluado.

poblacion, aprovechamientos
por concepto de agua,
descargas de aguas
residuales, mantenimiento de
infraestructura y atencion a
las necesidades vinculadas
con la seguridad publica en
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referencia al articulo 37 de la
Ley de Coordinacion Fiscal,

2. ¢El problema o necesidad detectada en el diagndstico del Plan Municipal de
Desarrollo, se establece cGmo un hecho negativo que puede ser atendido através
de la implementacién de un programa que se vincule a los objetivos del fondo?

Respuesta Justificacion

NO

El Plan Municipal de Desarrollo es un documento normativo el cual
contiene objetivos, propositos y estrategias en el que se define las
principales politicas y lineas de accién, tomando en cuenta que
previamente se identificaron las problematicas y necesidades que

Nivel

N / A presentan los habitantes mediante un diagnéstico obtenido por fuentes
oficiales por lo que es necesario mencionar que la problemética alineada
a las caracteristicas del fondo evaluado se establecer4d como un hecho

negativo de acuerdo con las caracteristicas solicitadas por la

*No procede Metodologia del Marco Légico.

valoracién
cuantitativa | Con el propésito de identificar si el Gobierno Municipal cuenta con un

programa dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 que esté
destinado al fondo evaluado y bien se establezca como un hecho
negativo se procedié a analizar el Plan Municipal de Desarrollo del H.
Ayuntamiento de San Pedro Cholula 2018-2021 el cual se identificé que
no existe un programa destinado al fondo evaluado pero bien se
encuentran un programa alineado a un obijetivo del fondo por lo que se
detectd en la pagina 92 en el Eje 1 Liderazgo y estrategia
institucional, en el programa C1.10 denominado Seguridad Publica,
mencionando asi lo siguiente: “El Municipio de San Pedro Cholula
promueve el desarrollo de actividades econdémicas e identifica
oportunidades de innovacion, las empresas obtienen mejores oportunidades de
inversion” como podemos observar dicho diagnéstico no se establece como un hecho
negativo de acuerdo con las caracteristicas solicitadas por la Metodologia del Marco Logico
es decir, no cumple con la siguiente sintaxis: sujeto + verbo en presente + complemento,
no cumpliendo asi con lo solicitado por la presente pregunta, por lo que es importante hacer
mencion que el Gobierno Municipal de la administracion 2021-2024 no solo debera contar
con una correcta integraciéon del diagnéstico de la problematica y bien que este se
establezca como un hecho negativo dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 sino
gue se encuentre un programa especifico a las caracteristicas del fondo evaluado ya que
es de suma importancia contar con el diagnostico de las necesidades que presentan los
habitantes del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula en el cual permita contribuir al
bienestar de la poblacién
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Liga de Publicacion

ACTA CABILDO DE LA APROBACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-

2021

https://drive.qgoogle.com/file/d/14U-

DOxy1kJSOQUuULdOjoHLIA6gqYPHEGSs/view?usp=sharing

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
https://drive.google.com/file/d/10ImvbjN9blpMs60Qkg20YpuCA5hP8WxHR/view?usp=sharing

: o Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

El Gobierno Municipal cuenta
con un Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021 y se
encuentra  registrado  un
programa vinculado a la
seguridad publica, tomando
en cuenta uno de los objetivos
del fondo evaluado

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

El Plan
Desarrollo 2018-2021

de
no
cuenta con un programa
destinado al fondo evaluado,
mencionado asimismo que,
aunque fue identificado un
programa vinculada a uno de
los objetivos del fondo este
no se establece como un
hecho negativo el
diagndstico de la
problematica, por lo que no
se contribuye a la disminuir
de las problematica con la
aplicacién del fondo
evaluado.

Municipal

Se recomienda al Gobierno
Municipal para la
administracion 2021-2024
contar con un programa
destinado al fondo evaluado y
este cuente con un diagnéstico
el cual se establezca como un
hecho negativo tomando en
cuenta las siguientes
caracteristicas: sujeto + verbo
en presente + complemento, de
acuerdo con mencionado en los
Lineamientos de la Metodologia
del Marco Logico, con el
propésito de contribuir al
bienestar social.

Pagina 48151



https://drive.google.com/file/d/1OImvbjN9blpMs6Qkg2oYpuCA5hP8WxHR/view?usp=sharing

EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

3. ¢En la deteccion del Problema o necesidad a atender por el FORTAMUN-DF, se
establece la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que
permita visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, previamente
detectado.

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera
atendido.

c) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencién al Propdsito del
Programa.

d) Se genera una relacién de causalidad entre los elementos del arbol de
problemas y de objetivos.

Respuesta Justificacion

NO El arbol de problemas es una herramienta de trabajo que permite
identificar las causas que originan las problematicas y el impacto o bien
el efecto que genera al no ser atendidas, por lo que existe un arbol de
objetivos el cual nos permite contribuir a erradicar las causas ya que
estas se convierten en medios y los efectos en fines, cabe mencionar
gue estas herramientas de trabajo deberan ser implementadas para
identificar las problematicas a las que se refiere el fondo evaluado.

Nivel

IOI

criterio Para poder detectar si el Gobierno Municipal implement6é dichas

e No se | herramientas de trabajo se solicitd la informacién a la unidad de

cumplen con | planeacion de la administracion 2021-2024 mediante la plataforma de

las Evaluaciones 2021 en el punto 3 del check list proporcionado, el cual

caracteristicas | fue cargada la documentacién y a su vez se llevo a cabo el siguiente
establecidas andlisis:

enlapregunta | - ne mencionar que el arbol de problemas y de objetivos se derivan

de un diagndstico de las probleméticas a las que se refiere el fondo

evaluado, pero como bien se ha mencionado con anterioridad el Plan

Municipal de Desarrollo 2018-2021 no cuenta con un programa

destinado al fondo pero bien existe un programa que se enfoca a una

de las caracteristicas y este es Seguridad Publica por lo que el arbol

de problemas y de objetivos 2018-2021 fueron alineadas a el siguiente
programa: Finanzas Publicas y Responsabilidad Fiscal. como bien podemos darnos
cuenta el nombre del programa del arbol no coincide al programa de Seguridad Publica, por
lo que se procedio a analizar el problema central del arbol, el cual fue el siguiente: La
ciudadania obtiene atencion_inmediata en caso_de una contingencia o_desastre
natural, asi como mejores elementos policiacos para su seguridad.
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En referencia a lo mencionado se puede detectar que la problematica central del arbol no
GO0 ot a cumple con las caracteristicas solicitadas por la
o — Metodologia del Marco légico tomando en cuenta
gue la sintaxis de este deberd mencionar la
problematica, asi como la poblacién afectada,
tomando en cuenta el enfoque al que se refiere el
fondo por lo que no fue mencionado; continuando
con el andlisis se pudo identificar que existen 30
causas las cuales se encuentran enfocadas a
proteccion civil y seguridad publica, por lo que el
nombre del programa como bien, se habia
mencionado no coincide con las causas, asi mismo se detectd que solo menciona un efecto
tomando en cuenta que no existe una causalidad ya que las causas deberan tener una
vinculacién con los efectos de acuerdo con las caracteristicas solicitadas por la Metodologia
del Marco Légico, con el objeto de identificar si existe una alineacién del arbol de problemas
con el arbol de objetivos se procedié a analizar el propésito central el cual fue el siguiente:
Mejorar la proteccién civil v a seguridad publica, como bien se puede detectar que no
se cuenta con una alineacién con la problematica central aunque bien es cierto que existen
30 medios y estas, estan vinculadas a las causas asi como el fin se encuentra alineado al
efecto pero bien los medios deberan vincularse con los fines por lo que no existe una
vinculacién correcta no cumpliendo con las caracteristicas solicitadas por los incisos de la
presente pregunta, cabe mencionar que es de suma importancia que la administracion
2021-2024 identifiqgue y plasme un programa que contemple las problematicas a las que se
refiere el fondo evaluado el cual cuente con un correcto diagnéstico y se encuentre
registrado en el Plan Municipal de Desarrollo de la administracion 2021-2024 con el
propésito de contribuir fortalecer la atencién sociales mediante el diagnéstico y la aplicacion
eficiente del fondo evaluado por lo que es importante que el Gobierno Municipal no solo de
seguimiento a la integracion correcta de los arboles de problemas y objetivos si ho que
estas herramientas se encuentren debidamente publicadas en medios oficiales
contribuyendo asi a la transparencia y rendicibn de cuentas por parte del Gobierno
Municipal.

Liga de Publicacion

ACTA CABILDO DE LA APROBACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-
2021

https://drive.google.com/file/d/14U-

DOxy1kJSOUuLdOjoHLIA6gg YPHEGs/view?usp=sharing

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
https://drive.google.com/file/d/10ImvbjN9blpMs60Qkg20YpuCA5hP8WXxHR/view?usp=sharing

ARBOL DE PROBLEMAS Y DE OBJETIVOS 2018-2021
https://drive.gooqgle.com/file/d/1f7gL. WEOrtFkLWD90x4a279Jy8|ngeq7/view?usp=sharing
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: - Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

El Gobierno Municipal al
contar con un arbol de
problemas y un arbol de
objetivos permitird apoyar al
fortalecimiento en la atencion
de las probleméticas
mediante el diagndéstico y la
aplicacion eficiente del fondo
evaluado

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

El arbol de problemas y de
objetivos no se encuentran
debidamente estructurados,
asi como las causas no se
encuentran alineadas a los
efectos y los medios a los

fines por Ilo que las
herramientas de trabajo
proporcionadas no  se

consideran correctas y estas
no estan alineadas al
programa que integra el Plan
Municipal de Desarrollo
2018-2021.

Se recomienda al Gobierno
Municipal de la administracion
2021-2024 contar con un
programa que esté vinculado a
las caracteristicas a las que se
refiere el fondo e integrar un
correcto diagndstico el cual se
vinculara el arbol de problemas
y objetivos contribuyendo al
fortalecimiento de las
aportaciones al apoyo en
atencion a las problematicas,
tomando en cuenta que el arbol
de problemas debera contar
con una problematica central y
las causas tendran una
alineacion con los efectos vy el
arbol de objetivos debera contar
con una causalidad entre los
medios ya que las causas se
convierten en medios y los
efectos en fines de acuerdo con
las caracteristicas de la
Metodologia del Marco Ldgico,
asi mismo se recomienda al
Gobierno Municipal publicar
estas herramientas de trabajo
con el proposito de contribuir a
la trasparencia y rendicion de
cuentas. .
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4. ¢En laidentificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen
a las poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con
los objetivos y programas que se vinculan al fondo evaluado?

Respuesta Justificacion
NO El poder contar con la identificacion de la poblacion en referencia,
potencial y objetivo es de suma importancia ya que permitird detectar a
Nivel la poblacion real atendida, por lo que se hace mencion que la poblacién
potencial es parte de la poblacion referencia es decir la que es afectada
N/A directamente o que presenta el problema al que se refiere el fondo

evaluado y bien la poblacién objetivo o area de enfoque a la que se
refieren a un subgrupo de la poblacion potencial (poblacién afectada)
que el Programa ha determinado atender en cierto periodo, esto de
eNo procede | acuerdo con lo mencionado por la Comisién Econémica para América
valoracion Latina y el Caribe (CEPAL) y el Instituto Latinoamericano y del Caribe
cuantitativa. de Planificacion Econémica y Social (ILPES).
Una de las caracteristicas a las que se define el fondo evaluado es el
no contar con porcentajes estandarizados para beneficiar a una
poblacion objetivo en especifico, esto de acuerdo con lo mencionado
en el articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal, en referencia a este
analisis se procedi6é a solicitar herramientas de trabajo derivadas del
diagndstico ejecutado de la problemética enfocada al fondo evaluado,
es decir como bien se ha mencionado el gobierno Municipal no cuenta
con un programa destinado al fondo evaluado pero fue considerado uno
de los objetivos del fondo y este fue seguridad publica, en referencia a
la documentacién proporcionada por la unidad de planeacién de la
administracion 2021-2024 no fue identificado herramientas de trabajo que permitan
delimitar a la poblacién referencia, potencial y objetivo actualizada, por lo que se
procedié a analizar una vez mas el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, tomando en
cuenta que en la pagina 29 se menciona el diagnostico obtenido a las probleméaticas a
las que se enfoca la seguridad publica, haciendo referencia que el H. Ayuntamiento se
encuentra en el lugar 168 de una lista de 230 municipios con mayor incidencia en delito
de robo con violencia y homicidios, en referencia a lo mencionado se puede detectar que
dicho diagnostico no menciona las localidades que presentan mayor indice de
inseguridad y bien no se menciona la poblacion objetivo a atender, ya que el diagnostico
no es claro y actual por lo que no se cumple con lo solicitado por las caracteristicas de la
presente pregunta, cabe mencionar que el Gobierno Municipal de la administracion 2021 -
2024 debera implementar mecanismos que permitan identificar las problematicas que
presenta el H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula, delimitando a la poblacién
referencia, potencial y objetivo, tomando en cuenta las caracteristicas a las que se refiere
el fondo evaluado ya que el diagnéstico de la problemética nos permite implementar
acciones para erradicar las problematicas que presentan la poblacion del H.
Ayuntamiento. por lo que es importante que se implementen mecanismos que permitan
identificar las problematicas las cuales se obtengan de medios oficiales o bien identificar
de manera estadisticas las causas que originan las problematicas.
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Liga de Publicacion
ACTA CABILDO DE LA APROBACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-
2021
https://drive.qgoogle.com/file/d/14U-

DOxy1kJSOQUuLdOjoHLIA6gqYPHEGSs/view?usp=sharing

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
https://drive.google.com/file/d/10ImvbjN9blpMs60Qkg20YpuCA5hP8WxHR/view?usp=sharing

: - Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

Al contar con mecanismos
que permitan identificar la
problematica que presenta la

poblacién referencia,
potencial y objetivo en
referencia a las

caracteristicas a las que se
enfoca el fondo evaluado el
cual fortalece la toma de
decisiones en apoyo en la
atencion de las problematicas
a las que se refiere el fondo
evaluado.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

El Plan Municipal de
Desarrollo del ejercicio 2018-
2021 no cuenta con un
programa destinado al fondo
evaluado y bien no cuenta
con instrumentos de trabajo
que permitan identificar de
manera actual a la poblacion
referencia, potencial vy
objetivo por lo que no se
identifica a la poblacion
beneficiada.

Se recomienda al Gobierno
Municipal integrar e identificar a
la poblacién potencial y objetivo

de acuerdo con las
caracteristicas solicitadas por la
Comisibn  Econémica para

América Latina y el Caribe
(CEPAL) vy el Instituto
Latinoamericano y del Caribe
de Planificaciébn Econdmica y
Social (ILPES) esta deberan
estar integradas en el Plan
Municipal de Desarrollo de la
Administracion 2021-2024, o
bien implementar instrumentos
de planeacion en las cuales se
refleje el seguimiento
progresivo de la poblacién
atendida contribuyendo a el
apoyo en la atencién de las
probleméaticas enfocadas a las
caracteristicas del fondo.
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5. ¢Para la atencion del problema detectado a atender por el FORTAMUN-DF, se
establece un eje rector el cual contiene los objetivos que se relacionan en la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado, y estd debidamente alineado a los
ejes rectores de los planes de desarrollo estatal y nacional?

Respuesta Justificacion

NO

El Plan Nacional de Desarrollo es un eje rector que permite identificar
el territorio de oportunidad para el beneficio de la poblacion Nacional, a

Nivel efecto de contar con un eje rector el Estado de Puebla alineé los ejes y
programas al Plan Estatal de Desarrollo con el propésito de contribuir

N/A el apoyo en la atencion de las problematicas de acuerdo con los limites
y alcances financieros a los que se le otorga, por lo que es importante

Criterio mencionar que el Gobierno Municipal debera tener una alineacion a

dichos planes rectores que nos permiten beneficiar a la poblacion en
*No procede | referencia a las caracteristicas del fondo evaluado.

valoracion A efecto de identificar si el Gobierno Municipal cuenta con una
cuantitativa. | alineacion del eje rector enfocado al fondo evaluado del Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 al

Plan Municipal de Desarrollo 2018-2024 se procedio a llevar a cabo un

minucioso andlisis, el cual se identificé en la pagina 53 un apartado

denominado Tabla comparativa de planeacion, el cual se encuentra

el registro de los ejes Nacionales, estatales y Municipales por lo que

como antecedente se hace mencién sobre la inexistencia de un

programa que contemple las caracteristicas del fondo evaluado y al

Unico objetivo que fue considerado dentro del Plan Municipal fue el

programa de seguridad publica mencionado que de acuerdo con el eje

que se encuentra vinculado fue el siguiente: Eje 1 Liderazgo y

Estrategia  Institucional, como se muestra en la siguiente  imagen:

Tabla de Concordancia de Planeacion

Ejes del Plan de Desarrollo Ejes del Plan Nacional de Plan Estatal de Desamollo 2019-
Municipal 2018-2021 Desarrollo 2019-2024 2024
Ejel
Seguridad y Gobernanza para vivir
Ejel &n paz.
Liderazgo v Estrategia 1 Justicia v Estado de Derecho
Institucional. Eje 5

Gobierno de calidad y abierto al
servicio de todos.

Eje 2

Innovacion, Compelitividad y
Empleo.

Eje 2 3 Desarrollo econdmico
Desarrollo Econdmico y Sociedad. Eje &4

Infraestructura, Movilidad, v
Desarrollo Sostenible y
Sustentable.
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Eje 3 Eje 3
Salud, Bienestar y Desarrollo 2 Bienestar Bienestar Social, Equidad e
Social. Inclusidn.

Cabe mencionar que el fondo no solo se enfoca a erradicar las problematicas que presenta
la seguridad publica si no que bien se contempla el pago de las obligaciones que tienen
gue efectuar en recurso que apoyen a la poblacién, aprovechamientos por concepto de
agua, descargas de aguas residuales, mantenimiento de infraestructura, por lo que el eje
no se vincula a estas caracteristicas del fondo y bien no existe una alineacion de los ejes
Nacionales y Estatales, tomando en cuenta que de acuerdo con la alineacion del Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021 existen ejes tales como el 2 y el 3 que se refieren el
desarrollo econémico y bienestar social, identificando asi que existe una combinaciéon de
objetivos a las que se refiere el fondo evaluado por lo que no solo no existe una alineacién
correcta si no que los programas se encuentran dispersos dentro de los ejes, por lo que es
de suma importancia contar con una alineacién correcta ya que permitira contribuir a
disminuir la problematica de acuerdo con sus limites y alcances financieros que se les
otorga al Municipio, por lo que es importante que el Gobierno Municipal de la administracion
2021-2024 dentro del Plan Municipal 2021-2024 contemplen una alineacion correcta y este
se encuentre vinculada a los ejes, Nacionales y Estatales, con el propdsito de dar
cumplimiento a las metas municipales.

Liga de Publicacion

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
https://drive.google.com/file/d/10ImvbjN9blpMs60Qkg20YpuCA5hP8WxHR/view?usp=sharing

: - Aspectos Susceptibles de
Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas Mejora (ASM)

Dentro del Plan Municipal de No se cuenta con una Se recomienda al Gobierno
Desarrollo 2018-2021 se alineacién de los ejes en Municipal integrar en el Plan

identificd el registro de una donde se
tabla comparativa de
planeacibn en la que se
encuentra la  alineacion
tomando en cuenta que al
contar con una alineacion
permitira dar atencién a las
problematicas a las que se
refiere el fondo vinculado asi
los ejes rectores que se
encuentran registrados en el
Plan Nacional y Estatal de
Desarrollo.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

contemple el
manejo de los recursos del
fondo, por lo que no se
puede generar un apoyo en
atencion de las
problematicas a las que se
enfoca el fondo evaluado

Municipal de Desarrollo de la
Administracion 2021-2024 la
alineacién de los ejes rectores
del Plan Nacional, Estatal y
Municipal, partiendo de la
integracibn de un programa
destinado al fondo evaluado
tomando en cuenta las
acciones del programa deberan
estar vinculado a un solo eje y
este deberd estar alineado a los
ejes rectores Nacional y Estatal.
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Planeacion estratégica y contribucion

Pagina 56151

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024




EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

6. ¢Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacidn, se disefié y consideré un
programa u objetivo especifico en el Plan Municipal de Desarrollo, en el cual es posible
identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Respuesta Justificacion

NO La Matriz de Indicadores para resultados (MIR) es una herramienta de
trabajo que nos permite vincular los distintos instrumentos para el
disefio, organizacion, ejecucién, seguimiento, evaluacién y mejora del
programa del fondo evaluado de acuerdo con las caracteristicas
solicitadas por la Metodologia del Marco Ldgico asi mismo se hace
mencion que la atencién a los indicadores apoya a la atencién de las
problematicas y esta implica el aplicar los recursos del fondo evaluado
de acuerdo con las necesidades prioritarias que tiene la poblacion.

Criterio

e Nose cumplen

con las | A efecto de mencionar la importancia de contar con una Matriz de
caracteristicas | Indicadores para Resultados MIR derivas de los programas que
establecidas integran el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 se procedi6 a llevar

en la pregunta | a cabo un minucioso andlisis de la informacién proporcionada por la
unidad de planeacion el cual se pudo identificar que como bien se ha
mencionado el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 del H.
Ayuntamiento no cuenta con un programa destinado al fondo
FORTAMUN-DF pero bien fue considerado un programa denominado
Seguridad Publica debido a que se encuentra vinculado a una de los
objetivos a los que se refiere el fondo evaluado, por lo que se detectd
lo siguiente:

(Comisaria de Segurided Piblica, Secretaria de Sequiidad Ciudedana, Diteccitn Adminis¥ativa SSC, Direcritn Juridica SSC,
o enlidad: |Direccién de Protecci én Civil, Direccion de Prevencion del Delilo y Alencion aVictimas, Direccion de CERE SO
[ Mombre del Program [Sequidad Pisica
Objetiva o Linea Estratégica: mgulsar |a gestion municipsl hacia la itin basada y e tal fomia que 56 defina su estnucls de
ladminishrativa en Areas, finciones y personal, requenidas pars alender sus responsabilidades, pemilends adminsiias SUs recusos i Se eStablece el resumen
(financieros con mayor claridad, utilizando las Efﬂﬂ@m!ﬂ la informacian para I'MJO(IH prestacion de los senvicios, -
; les accicnes asumienda asi, una paneacion estralégica que incremente & laigo plazo 12 solucitn de las narrat[vo del FI N del Programa
lprincipeles carencias locales, y, garantizando @ Ia pobiacion seguridad y cerleza juridica
MATRIZ DE INDICADORES 2021 gue va orientado a la mejora de
RESUMEN NARRATVO INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS Ia seguridad publlca del
Coordingf 1a Proteceidn Civl y1a ..
|Sequidad Publica Municipal para
lgarantizr I alencion inmediata 8 ) F———— R municl p 10
lapobiacion encasodeuna  |Porcenizje de inssumenios ln Inpblacién e cacode i
- |coningencia o desasire nalural, |NOMElvOs en materia de Informe leontgencia o desasire natura
|asi eomo la prolem stica de Preteecidn Civil y Sequidad Jas commo ka problematica de
|sequridad pdbica mediants [Publica existenies aplicados lseguridad plblica S d f I
lnrogrames de accitn dirigicas &l
s capectating L] e ldentifica e resumen
insenicnic da laa atcaaal
[El Ayuntamienia coording la 1 Act
e _ - narrativo del Propdsito que va
piblica municipsl,Is ciudadania |Poreenisje de prolacolos de awcamo i o . .
i chiatidn acluslizados ingencia o desastn
I il ewiiveerst o o o dirigido a contribuir a la
desasire nalural, as| comp |Sequridad Publica Municipal lelementos policiacas pars su ) .
s ek palscns prasis Seguridad Publica
. [Paieentse de actones locales . . —
C1. Plan Municipal de Proteczidn " [Plan Municipal de Proteccidn
i i realizadas en malera de Inforrme
(Civil en pesacion Papeciie Chl ICrvil

Pagina 57]151

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024




EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

Cabe mencionar que no existe una inclusion de la MIR Municipal a la MIR federal y estatal,
es decir que el proposito de la MIR Federal se enfoca a el fortalecimiento de las finanzas
publicas mencionando asi que el Municipio deberd enfocar las transferencias del fondo
evaluado a la obligatoriedad que se refiere la Ley de Coordinacion Fiscal, por lo que es
importante que el Gobierno Municipal de la administraciéon 2021-2024 cuente con un
diagnostico que se encuentre alineado a las caracteristicas a las que se refiere el fondo
evaluado, considerando asi mismo la integracion de la Metodologia que permite contribuir

a una mejor planeacion mejorando asi la toma de decisiones.

Objets

Orden

Su

Los municipios y demarcadiones territoriales de |z Ciudad de México
presentan finanzas plblicas fortalecidas

El marco legal permanece vigente para la transferencia de recursos
federales mediante los Fondos de |as Particpaciones v Aportadones

2 federales

Indicador Definicién Método de Calculo

ion del Fi ia de Medios de

Tipo de Valor de la Dil

Meta Unidad de Medida | Tipo de Indicador

Indicador Medicidn Verificacidn

Este indicador muestra
la variacién del ingreso
disponible municipal o
demarcacion territorial
de a Ciudad de México
del ejercido fiscal
actual respecto del
ingreso disponible
municipal o
demarcacién territorial
de |a Ciudad de México
del ejercicio fiscal
inmediato anterior. Los

Ingreso disponible
municipal o de
demarcacidn territorial
de |a Ciudad de México
en el afio t: Formato 5
Estado Analitico de
Ingresos Detallada,
publicado en la pagina
electrénica del
Gobierno municipal o
demarcacidn territorial
de la Ciudad de
México, donde se

Derivado del diagnéstico realizado se pudo identificar que no se cumplen con todas las
caracteristicas solicitadas por la presente pregunta, asi como en lo solicitado por la
Metodologia del Marco Ldgico, tomando en cuenta que el contar con esta herramienta de
trabajo nos permite delimitar e identificar el desempefio que se genera por el Gobierno
Municipal, tomando en cuenta la regularizacién de la informacion.

Liga de Publicacion

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2018-2021

https://drive.google.com/file/d/IND60CUOWIXO2VglIBs2C0yzAszCYVpyG/view?usp=sharing

Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas

El Gobierno Municipal cuenta
con una Matriz de Indicadores
para Resultados derivado de
uno de los objetivos a los que
se vincula a uno de los
objetivos a los que se refiere
el fondo evaluado el cual se
establecen niveles de
acuerdo con las
caracteristicas solicitadas por
la Metodologia del Marco
Légico

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

El insuficiente disefio del
resumen narrativo del
Programa impedira

establecer de manera clara
las acciones a establecer
para la atencibn de las
problematicas a las que se
refiere el fondo evaluado.

Aspectos Susceptibles de

Mejora (ASM)

Del analisis presentado, se
recomienda que el programa
donde se considere la
aplicacion de los recursos del
fondo evaluado que se integre
en el Plan Municipal de
Desarrollo para el periodo 2021
— 2024 se establezca de

manera clara el resumen
narrativo de cada nivel del
Programa  (Fin, Proposito,

Componentes y actividades) a
efecto de contar con una
correcta vinculacion con los
instrumentos metodoldgicos.
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7. ¢Parala planeacion de la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, se llevan
a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones,
en donde se genere la participacion comunitaria?

a) Se convoca a los representantes comunitarios 0 en su caso sesionan los
responsables, estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o acciones a
ejecutar consensadas.

Cc) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas
establecidas en el acta y se cuenta con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucion
de los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados,
anexados al acta correspondiente.

Respuesta Justificacion

Si La ejecucion de los recursos de fondo evaluado implica priorizar el gasto
para las comunidades y la poblaciéon que mas lo requieran, considerando
las caracteristicas a las que se refiere el programa evaluado
FORTAMUN-DF. Ahora bien, en el instrumento de planeacion municipal
se genera un diagnostico con datos relevantes que permiten la toma de
decisiones, dando origen al Programa donde se establezcan las
acciones a realizar, para lograr el cumplimiento de dicho Programa del
PDM debe considerar que los proyectos se cumplan con las demandas
previamente detectadas y los cuales permitan atender los indicadores.
Luego entonces el municipio debe generar las condiciones necesarias
para que en un proceso conjunto se logren establecer de manera
oportuna los proyectos a ejecutar que por un lado atenderan las

Nivel

Criterio

o El municipio
lleva a cabo
reuniones o
sesiones de
priorizacion de

proyectos, problematicas sociales y por el otro se dé cumplimiento al instrumento
obras o | de planeacion municipal. Por lo que a efecto de verificar si el municipio
acciones Y| genera reuniones de planeacién municipal donde se priorice los

considera tres

caracteristicas

establecidas en
los incisos de
esta pregunta .

proyectos a ejecutar con los recursos del fondo evaluado, se procedi6 a
revisar la informacién proporcionada por el area responsable que
consiste en un acta de cabildo, nUmero sesenta de la sesion ordinaria
namero veinticuatro.

Es necesario precisar que el H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula

Puebla, derivado de la Controversia Constitucional 4/98 en donde se impugnan diversos
articulos que se establecen en la Ley del Federalismos Hacendario del Estado de Pueblay
que hacen mencion de la realizacion de los COPLADEMUN (como mecanismos de
participacion ciudadana para la priorizacion de la obra publica), y de la sentencia a favor, el
Municipio no los lleva a cabo. En este sentido la priorizacion de los proyectos se lleva a
cabo a través de Sesion de Cabildo.
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Continuando con el andlisis en la sesién de cabildo celebrada el dia cuatro de marzo del
dos mil veintiuno se establece la aprobacién de la priorizacion de obras o acciones,
integrando un anexo el cual contiene un total de 194 proyectos, de las cuales 31 obras y/u
acciones fueron consideradas bajos los rubros considerados a los que se refiere el fondo
evaluado, siendo aprobado por unanimidad. En este instrumento no se especifica como se
seleccionan los proyectos, pero al ser aprobados por el H. Cabildo cuenta con la respectiva
validez de acuerdo con lo que se establece en la Ley Organica Municipal.

Por ultimo, los reportes sobre el seguimiento no se integran en el acta de cabildo, sino que
estos se presentan de acuerdo con la periodicidad que se deben entregar de acuerdo con
la normatividad del fondo evaluado.

Liga de Publicacion

ACTA CABILDO:
https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Administraci%C3%B3n%202018-
2021/Secretar%eC3%ADa%20General/Art%C3%ADculo%2083/Fracci%C3%B3n%202/spch-sa-
fracc-2-acta-de-cabildo-sesion-ord-24.pdf

Fortalezas / oportunidades Debilidades / Amenazas AP Sus(c:g&t;les B M EE

La realizacion de reuniones La falta de consideracion en Derivado del analisis de la
donde se priorice la la opinién de la poblacion con documental proporcionada, se
ejecucion de proyectos respecto de las obras o recomienda que se lleven a cabo
vinculados con los recursos acciones prioritarias para su cuando menos cuatro sesiones de
del fondo evaluado permite comunidad generard poca cabildo en el afio, en donde se

gue de forma consensuada contribucion en los toquen temas como:

se aprueben las obras o indicadores Sesion uno: Priorizacion de los
acciones en beneficio de la proyectos, obras o acciones;
poblacion. Sesion dos y tres: Analisis de

resultados sobre la ejecucion de los
recursos y en su caso re-priorizacion
de los proyectos, obras o acciones; y
Sesion cuarta: Presentacion de los
resultados  obtenidos con la
aplicacion de los recursos del fondo
evaluado, en donde se haga
mencién sobre el cumplimiento de
los indicadores respectivos.
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8. EIl programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo
donde se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ¢contiene
indicadores y metas que coadyuven con la medicion de cumplimiento, de acuerdo
con las siguientes caracteristicas?:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y
unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del
indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

d) Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del
programa del fondo evaluado.

Respuesta
Justificacion
NO

Contar con indicadores de medicidn que permitan evaluar el rendimiento
Nivel de los procesos internos o bien el desempefo, nos permite identificar la
rentabilidad, productividad y calidad por lo que es importante que el
programa cuente con mecanismos de medicién de acuerdo con las
caracteristicas solicitadas por la Metodologia del Marco Logico para
poder medir el cumplimiento de los objetivos del programa mediante los

IOI

criterio criterios Claros, Relevantes, Econdmicos, Monitoriables, Adecuados,

e No se | Aportaciones Marginal (CREMAA).
cumplen con | Con el propdsito de identificar si el Gobierno Municipal cuenta con
las indicadores que permitan identificar el grado de cumplimiento de las

caracteristicas
establecidas
en la pregunta

actividades del fondo se procedid a analizar el Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021 el cual como bien se ha venido mencionando que
el Gobierno Municipal no cuenta con un programa destinado al fondo
evaluado pero se considerd un objetivo del fondo y este fue Seguridad
Publica y bien el programa se encuentra desglosado en la pagina 92 lo
cual se pudo detectar que aunque existen los niveles correspondientes
no se contemplan nombre, afio base y unidad de medida de todos los
niveles tomando en cuenta que el objetivo fue el Unico que contemplo
las siguiente caracteristica (metas) en este apartado se contempla en
+5% vy en linea base el 65.06% pero bien no se identifica la unidad de
medida, continuando con el diagnéstico correspondiente se pudo detectar que de acuerdo
con las caracteristicas CREMAA dichas actividades o bien metas no son claras debido a
gue el indicador no es medible asi mismo no es relevante ya que no provee informacién
sobre la esencia del objetivo que se quiere medir, considerando que estos no son
alcanzables ya que no estan disponibles a sujetarse a una comprobacion independiente.
Ahora bien, cabe mencionar que para poder lograr la ejecucion del programa se debera
considerar el recurso del cual se devengara para la contribuciéon de la implementacion del
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fondo, por lo que no se encuentra con el registro del recurso con el cual se podra
implementar dicho programa tomando en cuenta que fueron mencionadas las unidades
administrativas que deberan implementar las acciones a las que se refiere el programa y
estas son las siguientes: Secretaria de Seguridad Ciudadana- Comisaria de Seguridad
Publica CE.RE.SO. por lo que no se cumple con ninguna de las caracteristicas solicitadas
por la presente pregunta, mencionando asi que no solo se debera integrar de manera
correcta los indicadores si no que se debera contar con un programa destinado al fondo
evaluado por lo que es importante mencionar que el Gobierno Municipal implementa
mecanismos que permitan medir el desempefio de lo programado en apoyo a la atenciéon
al fortalecimiento de acuerdo con las caracteristicas del fondo evaluado.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
https://drive.google.com/file/d/101mvbjN9blpMs60Qkg20YpuCA5hP8WxHR/view?usp=sharing

Dentro del Plan Municipal de

Desarrollo de la
administracion 2018-2021
fue mencionado un

programa de acuerdo con
las caracteristicas a las que
se refiere el fondo y este fue
seguridad publica tomando
en cuenta que al contar con
un indicador nos permite
detectar si las metas son
medibles, monitoreables y
alcanzables.

El programa enfocado a uno
de los rubros del fondo
evaluado no contempla las
metas y unidades de medida
de todos los niveles del
indicador como tampoco fue
detectado la prevision de los
recursos a ejercer del
programa por lo que no se
conoce el recurso a ejercer a
las actividades que se refiere
el fondo y por tanto no se
conoce el desempefio del
fondo.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

Se recomienda al Gobierno
Municipal integrar para la
administracién 2021-2024 en el Plan
Municipal de Desarrollo un programa
destinado al fondo evaluado el cual
cuente con indicadores y estos se
integren de manera correcta de
acuerdo con las caracteristicas
solicitadas por la metodologia del
marco légico es decir que los niveles
del programa cumplan con metas
claras, medibles localmente,
alcanzables, mencionado asi el
registro del recurso en apoyo en la
atencion de las problematicas a las
que se refiere el fondo evaluado
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Participacion Social, Transparenciay
Rendicion de cuentas
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9. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos,
tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de
aplicar adecuadamente los recursos, generar informacion atil y justificativa que
permita transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion
de cuentas efectiva con la poblacion.

Justificacion
Si El uso, manejo y aplicacion de los recursos no solo implica realizar el
registro y ejercicio del gasto, sino que también implica dar cumplimiento
a los requerimientos establecidos en la normatividad del
FORTAMUNDF. En este orden de ideas los servidores publicos juegan
N/A un papel importante, ya que como responsables de la aplicacion de los

recursos deben de llevar a cabo de forma efectiva todo el proceso que
implica el ejecutar los recursos del fondo evaluado, por lo que justificar
el cumplimiento de los objetivos establecidos de manera efectiva permite
*No  procede | evidenciar el grado de conocimientos que se tienen.
valoracion Para poder identificar el grado de conocimiento y las capacidades
cuantitativa.. técnicas con las que cuentan los
responsables  del uso, manejo,
aplicacién, seguimiento, comprobacion y "

rendicion de cuentas de la aplicaciéon de

los recursos transferidos, se procedio a s

aplicar un cuestionario a las Unidades

Responsables del Gobierno Municipal,

mediante la plataforma de Evaluaciones  :

2021 en donde se presenta el siguiente

administracion 2021-2024 se le aplicaron 4 preguntas en la o —N . W————N
W|si @N

Criterio

TESORERIA MUNICIPAL

de Respuest

analisis:
Al 4rea de Tesoreria Municipal de la

162

cual la pregunta nimero 161 menciona lo siguiente: ¢ Se
llevaron a cabo capacitaciones presenciales o en linea, 0 en otro caso por medio de la
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA  ENIr€ga de documentos para consulta de forma impresa y
Y SERvICIOs PUBLICOS GENERALES  digital, para que los responsables del manejo, uso y
comprobacién de los recursos del FORTAMUN-DF,
identifiguen y apliguen la normatividad federal, estatal y
municipal del fondo evaluado? Tomando en cuenta que esta
pregunta fue homologada para la unidad responsables de
0s ejercer dicho fondo, continuando con el analisis con respecto
al resultado de la pregunta se detectd que el area de
Tesoreria Municipal de la administracion 2021-2024 no
conto con capacitaciones enfocadas a la aplicacion del
fondo FORTAMUN-DF.

122 123 148 148 149 151 152
[ EN T
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Ahora para el caso de la Direccion de Obras Publicas se aplicaron 7 Preguntas en donde
se obtiene que se llevaron a cabo capacitaciones del fondo evaluado.

Cabe mencionar que las unidades encuestadas fueron de la administracion 2021-2024, ya
gue derivado de la toma de protesta celebrada el 15 de octubre 2021 la administracion
2018-2021 que ejercid gran parte del fondo evaluado no se encuentra actualmente
laborando.

Derivado de las respuestas obtenidas, se puede concluir que las areas involucradas en el
proceso de la aplicacion de los recursos del FORTAMUNDF tienen identificada la
normatividad de fondo evaluado, por lo que para fortalecer las respuestas entregadas por
parte de los servidores publicos, en el analisis de las siguientes preguntas que componen
la presente evaluacion, se podra observar, en base a las evidencias que se proporcionaron,
si los servidores publicos aplican sus conocimientos para dar cumplimiento a los objetivos
del fondo evaluado.

CUESTIONARIOS:

Evaluaciones (consultoresgyg.com)

BASE DE DATOS GENERADA

https://drive.google.com/file/d/1-ssrdeYx cHu21YHXI5zsC1Yr8gAMIuw/view?usp=sharing

El Gobierno Municipal un EI programa enfocado a uno Se recomienda al Gobierno
indicador enfocado aunode de los rubros del fondo Municipal integrar para la

los rubros a los que se
refiere el fondo evaluado,
considerando que este
cumple con el diagnéstico
de las metas claras,
medibles localmente,
alcanzables, asi como
nombre, afo base del
objetivo del programa el cual
contribuye al desempefio de
las actividades.

evaluado no contempla las
metas y unidades de medida
de todos los niveles del
indicador como tampoco fue
detectado la prevision de los
recursos a ejercer del
programa por lo que no se
conoce el recurso a ejercer a
las actividades que se refiere
el fondo y por tanto no se
conoce el desempefio del
fondo.
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administracion 2021-2024 en el Plan
Municipal de Desarrollo los
indicadores, presupuesto y nombre
de los que daran seguimiento a el
programa y este cumpla con las
caracteristicas solicitadas por la
metodologia del marco ldgico, es
decir que los niveles del programa
cumplan con metas claras, medibles
localmente, alcanzables, se
conozcan los recursos y las
unidades que deberan implementar
las acciones del fondo evaluado
mediante la aplicacioén del mismo.
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10. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y
dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con respecto de
proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para
el beneficio de su comunidad.

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contenga informacion atil para
identificar al tipo de poblacion y localidad para la que se solicita el apoyo.

b) El formato se encuentra aprobado por el érgano colegiado y/o incluido en un
manual de procedimientos o lineamiento respectivo.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta Justificacion

NO Para dar un efectivo tramite sobre las solicitudes de apoyo ciudadanas,
las areas responsables deben de contar con mecanismos eficientes para
la recopilacién de las peticiones que permita emitir respuesta, sea cual
fuere su tipo, en el menor tiempo posible. Bajo esta consideracion el
contar con un procedimiento establecido acompafiado de formatos
unificados contribuira a brindar un buen servicio.

Nivel

Por lo que a efecto de verificar si el gobierno municipal cuenta con

Io

criterio manuales o formatos especificos para la atencion de la ciudadania en el

e No se | rubro de solicitudes que se vinculan a la ejecucién de obra publica o
cumplen con | acciones, se procedié a la revision de los Manuales por lo que se
las identifico en el Manual de Procedimientos de la unidad de Secretaria de

caracterl_stlcas Infraestructura y servicios publicos generales, en la pagina 10 un
establecidas | 5nartado denominado Atenci6n

enla pregunta .. R Registro:  ASPC1821/SISPGIMPOO
3 de solicitudes de Obra el cual se (@ cHOLULA FochadoEmsin 112020

. Arsata e s s Actualizacién 00/2020
|dent|f|c() el proceso, descrlpclén y g:::a,;lgzl:mmdim\enlnsnsla Secrefaria de Infraestructura y Servicios Pablicos

el d|ag rama de ﬂujo del PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION DE OBRA PUBLICA

procedimiento para la atencion de

Objetivo Atender a la sociedad, dandoles respuesta a sus solicitudes

solicitud de la obra, pero bien no 4dén_m;a.m'a,m"mﬁn:.'i_m:_‘-m:b.;_ —
A ., L. Fun:la.mnntn Arhxn::::n;? de |la Censtitucion Politica de los Estados Unidos
se cuenta con informacién (util oo Rrcuios 17,18, 18,18 8, 20, 2, 22,23, 24,25, 6 y domds.
) . ) ., :gl:raﬁ:les‘::als Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados
para identificar al tipo de poblacion :ﬂﬁum“ﬁ?demas;p:‘nan.esdde‘Reg:am::m.aLaydeom

: o fbiony Somicis Rotiohedos o o aman. !

y localidad para la que se solicita Sobarano da Pusbie i Polita el Estado Lbre v
. Articulos 13, 14,15, _16‘ 17,18, 1_9‘ 20,21 ydamésaplicablg de
el apoyo, tomando en cuenta que no existe un la Ley do Otra Piblica y Serviios Ralaconados con a Mmma
. . L, . Articulo 9 y demés aplicables del Reglamento de la Ley de Obra
formato especifico que permita dar tramite a las Pibica y Seniclos Relacionados con Ia Misma para el Estaco
solicitudes de apoyo tomando en cuenta que esta s | c waripmetaneisne s s s s
herramienta de trabajo no se encuentra disponible o comrios b ohcaton rosarmes 10 soson
para la poblacién objetivo y bien no estan apegados e nogai o e maners o cuando I vinicad
3. La viabilidad positiva dependera de condiciones técnicas y
a documentos normativos del programa, por lo que Ghra: ademas dependerd o 08 rosursas 3 datinar para Ia

realizacion de la obra y el nimero de personas beneficiadas.
no se cumple con las caracteristicas solicitadas a las opanders e 3 icenc prosupuesal

. Tilmpnr 10 dias
gue se refiere el fondo evaluado. e
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Por lo que es importante que el Gobierno Municipal implemente procedimientos para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacion en referencia a
la poblacion y localidad para la que se solicita el apoyo de acuerdo con las caracteristicas
del fondo evaluado, tomando en cuenta exista un documento normativo del programa

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS:
https://drive.google.com/file/d/1 XlipWeZalaJ6QhJYOMrwyRWVIr2biaVY/view?usp=sharing

El contar con mecanismos No se considera las De los comentarios realizados, se
para la atencion a las peticiones / demandas recomienda que en el procedimiento
problematicas a las que se ciudadanas por lo que no se para recabar las solicitudes de la
refiere el fondo evaluado fortalece la atencion a las poblacion se considere el delimitar el
permitira recabar de forma problematicas a las que se tipo de recursos, para este caso los
oportuna y precisa las refiere el fondo del fondo evaluado. Asi mismo
solicitudes y demandas. disefiar un formato de solicitud el
cual contenga datos como: Tipo de
obra, tipo de localidad, tipo de
poblacién, etc.,, lo que permita
obtener informacién relevante para
priorizar obra y acciones, e integrarlo
en el manual para su validez.
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11. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia
especificos del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacion sobre la
ejecucion de los proyectos del fondo.

b) La informacién correspondiente a los informes trimestrales reportados en el
SRFT y los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo
evaluado.

c) Losresultados de las evaluaciones externas de desemperfio realizadas al fondo
evaluado de ejercicios anteriores, asi como la atencion de los ASM que derivan
de esta.

d) Publicacién de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion
ciudadana implementados.

Respuesta Justificacion
Si Es un hecho que la pagina Web juega un papel muy importante dentro
de la administracién publica, ya que por medio de ella debe existir

Nivel comunicacion directa con el ciudadano y debe ser el lugar idéneo para
reportas las acciones que el Gobierno Municipal ejecuta de igual manera
ésta tiene la funcién de agilizar gestiones y tramites es por ello que por
medio de la presente evaluacién se requiere saber si existe una pagina
web del Gobierno Municipal de San Pedro Cholula y documentacion
referente al fondo evaluado publicado en ella, por este motivo y con el
e Secumple con | objeto de dar contestacion a esta pregunta de manera objetiva se solicitd
las al Gobierno Municipal por medio de una plataforma digital emitida por
caracteristicas | este ente evaluador los URL que nos dirijan a la informacion publicada
establecidas | op |3 pagina web referente a esta pregunta, en primera instancia se
en los incisos | .ohorg |a existencia de una pagina web oficial del H. Ayuntamiento

Criterio

d?a » b yesfc:a del Municipio de San Pedro Cholula de la administracién 2021-2024 la
ST cual se encuentra en el siguiente link Transparencia (cholula.gob.mx)
posteriormente se procedi6 a visitar cada uno de los URL
proporcionados y se detecto la existencia de 4 reportes del SRFT en el
orden que a continuacién se muestra:
Reportes SRFT 2021 Fecha de elaboracion vy LINKS (URL)
periodo
Primer reporte trimestral 15 abril 2021 file (cholula.gob.mx)
Segundo reporte trimestral 15 julio 2021 file (cholula.gob.mx)
Tercer reporte trimestral 13 octubre 2021 file (cholula.gob.mx)
Cuarto reporte trimestral 03 febrero 2022 file (cholula.gob.mx)
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https://transparencia.cholula.gob.mx/
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/33013-reporte-srft-primer-trimestre-2021/file
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https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/39922-reporte-srft-tercer-trimestre-2021/file
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/40021-reporte-srft-cuarto-trimestre-2021/file

EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

Respecto a la evaluacion del fondo evaluado del afio 2020 se encuentra publicado en el
apartado finanzas publicas y normatividad CONAC file (cholula.gob.mx), cabe mencionar
gue el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la evaluacién del
afo fiscal inmediato anterior no se encuentra publicados, dando continuidad con el analisis
de la informacion recibida por parte del Gobierno Municipal, asi mismo se procedi6 a dar
revision si existen mecanismos de participacion ciudadana publicada de lo cual se detectd
el siguiente oficio 271_2022-07-08 16:52:00.pdf (seguimientovotacionespuebla.com) el cual
hace mencion que en la transferencia realizada al archivo de concentracion Unicamente se
remitio informacién del ejercicio 2019 por lo tanto al no existir informacion por lo que es nula
la publicacion de la informacién en la pagina web

= Por ultimo, se dio revision a la liga recibida por

B o

& o0

Presidoncia Municipal
Archivo Municipal

A M
Asunto: C i6n a solicitud de i

C. AMELIA MUNGUIA VILLANUEVA

DEL H. AYUNTAMIENTO DE SAN PEDRO CHOLULA
PRESENTE

Por medio de la presente reciba un cordial saludo y al mismo tiempo en
atencidn al oficio 5.8.5.5/445/2022, mediante el cual solicitan informacién
referente al ejercicio fiscal 2021; se hace de su conocimiento que en la
transferencia primaria realizada al archivo de concentracion Unicamente se
remitié informacién del ejercicio fiscal 2019, por tanto, no se erlcuén:ra I;
informacién solicitada, no obstante, pueden asistir al depdsito documental
para verificar de manera personal las Cajas pertenecientes a su secretaria,

parte del area responsable de la elaboracién y
publicacion de los programas presupuestarios y
esta no dirige de manera correcta a la
documentacion de los informes del cumplimiento
del Programa Presupuestario del fondo evaluado
por consiguiente y con el fin de dar respuesta a
esta pregunta se procedié a dar basqueda en

Se anexa inventario de la transferencia primaria.

cada uno de los apartados de la pagina y se pudo
corroborar que la informacion referente a los
programas presupuestarios no se encuentran
publicados. Por lo que es importante mencionar
gue la transparencia y la rendiciéon de cuentas

Sin més por el momento, quedo de usted

A RTE
SAN PEDRO CHOLJLA #46 DE JULIO DE 2022
g

PR -
A HERNANDEZ PEREZ

%)) SAN PEDR
) BoLuna f

vy
wa DRA, MARIATS

RECIBIDO  “RETERCR son pilares imprescindibles de la gestion publica,
toda vez que las decisiones que se tomen por
o Tobgepfii parte del gobierno forzosamente deben estar al

alcance de los ciudadanos de una manera

accesible, clara y veraz, lo que coadyuva y
favorece a la constante vigilancia de los recursos publicos y que estos se ejerzan en estricto
apego a la ley, por ello es fundamental que las areas generadoras de la informacién
juntamente con la unidad de transparencia mantengan la pagina web actualizada y asi dar
cumplimiento a la normatividad de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

PAGINA OFICIAL

Transparencia (cholula.gob.mx)
PUBLICACION DE EVALUACION FORTAMUN 2020

file (cholula.gob.mx) )
OFICIO DE JUSTIFICACION
271 2022-07-08 16:52:00.pdf (sequimientovotacionespuebla.com)

El Gobierno Municipal de la Al no contar con mecanismos Se recomienda al  Gobierno
administracion  2021-2024 que den seguimiento a los Municipal de la administracion
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https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/norma-para-establecer-el-formato-para-la-difusion-de-los-resultados-de-las-evaluaciones-de-los-recursos-federales-ministrados-a-las-entidades-federativas/37567-evaluacion-especifica-de-desempeno-del-municipio-de-san-pedro-cholula-fortamun-df-2020-version-completa-1/file
http://documentos.seguimientovotacionespuebla.com/assets/evidencias/2021/140/8/2/checklist/271_2022-07-08%2016:52:00.pdf
https://transparencia.cholula.gob.mx/
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/norma-para-establecer-el-formato-para-la-difusion-de-los-resultados-de-las-evaluaciones-de-los-recursos-federales-ministrados-a-las-entidades-federativas/37567-evaluacion-especifica-de-desempeno-del-municipio-de-san-pedro-cholula-fortamun-df-2020-version-completa-1/file
http://documentos.seguimientovotacionespuebla.com/assets/evidencias/2021/140/8/2/checklist/271_2022-07-08%2016:52:00.pdf

cuenta con una pagina web
oficial y bien esta cuenta con

la  publicacion de los
reportes trimestrales del
SRFT, asi mismo se
encuentra publicado los
mecanismos de

participacién ciudadana, el
cual contribuye a una
interaccién del gobierno por
parte de la ciudadania.

Aspectos susceptibles de
Mejora el Gobierno Municipal
la  publicacion de la
documentacion es nula por lo
que no se contribuye a la
transparencia y rendicion de
cuentas por parte del
Gobierno Municipal

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024
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2021—2024 generar la
documentacion 'y asi  poder
publicarla en los portales de

transparencia de acuerdo con las
caracteristicas solicitadas por la Ley
de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica; La ley de
Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y las demas que
apliquen.
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12. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de
accion del Plan Municipal de Desarrollo, ¢se disefio e integré un Programa
Presupuestario especifico del fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o
mas Programas Presupuestarios?:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y
unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del
indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

d) Se mencionan los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa
del fondo evaluado.

No Para una programacion y seguimiento de la aplicacién de los recursos
del fondo federal evaluado debe existir una herramienta la cual facilite la
Nivel adquisicion de datos que permita medir los resultados de manera

objetiva y clara y con base en ellos poder tomar decisiones que mejoren

los resultados del siguiente ejercicio fiscal. En este sentido es importante

poder disefiar un programa presupuestario los cuales son aquellos

programas publicos cuyas acciones buscan dar respuestas a

compromisos y necesidades prioritarias, establecidos en el caso de los

eNo se cumple | municipios en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD). A dichos
con las | programas se les da seguimiento a través de la planeacion,
caracteristicas | programacién, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento,
delapregunta. | o\ aluacion de indicadores y metas, asi como rendicion de cuentas.

La presente evaluacién busca fortalecer y consolidar los logros de los
objetivos o propdsitos del Gobierno Municipal de San Pedro Cholula, con
este objeto y para dar contestacién a la presente pregunta se solicité a
la unidad de planeacion del periodo gubernamental 2021-2024 la
evidencia justificativa de la ejecucion de dicha accion y como respuesta
a la solicitud fueron presentados cuatro programas presupuestarios
denominados:

e Seguridad Publica

e Bienestar para la familia

e Bienestar Social

e Obra Publica y Servicios Municipales

Criterio

IOI

Como primera instancia al analisis realizado se pudo observar que los programas
presupuestarios recibidos son los iniciales del ejercicio fiscal 2021 y fueron elaborados por
la administracion del periodo gubernamental anterior inmediato, de igual manera se puede
observar que el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 no cuenta con un programa
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destinado al fondo evaluado, pero bien existe un programa enfocado a una de las
caracteristicas a las que se refiere el fondo, es decir Seguridad Publica.

Con el propdsito de identificar si existe una vinculacion entre lo programado y lo
presupuestado se identificd que existe un programa presupuestario de Seguridad Publica
como se habia mencionado, pero bien por lo que deriva de los cuatro programas
mencionados se pudo detectar en el apartado de fuente de financiamiento que estos cuatro
programas destinaron recursos del fondo FORTAMUN de manera incorrecta como se

muestra a continuacion:

Nombre del Programa
Unidad(es) Responsable(s)

Costo Total del Programa

Sequridad Publica

Comisaria de Seguridad Publica, Secretaria de Sequridad Ciudadana, Direccidn Administrativa SSC, Direccidn Juridica SSC. Direccidn de
Proteccian Civil, Direccidn de Prevencion del Delito y Atencidn a Wictimas, Direccién de CE.RE.SO.

518,967,265 93

. P PARTICIPACIONE CERESO CERESO CONVENIO
Fuente de Financiamiento RECURSOS PROPIOS FORTAMUN 2021 FISM 2021 FORTASEG 2021 INTERMUNICIPAL TRANSFERENCIA
Monto Especifico $10,438.873.93 $42,983,615.40 $19,095 113.70 4,422 458 00

Nombre del Programa

Unidad(es) Responsable(s)

Costo Total del Programa

Fuente de Financiamiento

Monto Especifico

Bienestar para la Familia

Direccian General del DIF Municipal, Direccidn Administrativa DIF, Direccidn de Promocidn a la Salud, Direccidn de Atencidn a la Mujer,
Direccidn de Educacién y atencidn a la nifiez, Direccidn Juridica DIF, Direccidn de Guarderias, Direccidn de Deporte, Direccidn de Juventud.

'526.933,462.34

RECURSOS PROPIOS

PARTICIPASIONE

$7.002 11541

FORTAMUN 2021

FISM 2021

FORTASEG 2021

CERESO
INTERMUNICIPAL

CERESO CONVENIO
TRANSFERENCIA

$7,400,000 00

Nombre del Programa
Unidad(es) Responsable(s)

Costo Total del Programa

Fuente de Financiamiento

Monto Especifico |

Bienestar Social

Secretaria de Bienestar Social, Direccidn de Bienestar Social, Departamento de Vivienda Digna, Direccidn de Atencidn a Migrantes.

54,908,305 25

RECURSOS PROPIOS

$1.183,959.71

PARTICIPASIONE

FORTAMUN 2021

FISM 2021

FORTASEG 2021

CERESO
INTERMUNICIPAL

CERESO CONVENIO
TRANSFERENCIA

$1.000,000.00

Nombre del Programa
Unidad(es) Responsable(s)
Costo Total del Programa

Fuente de Financiamiento

Monto Especifico

Obra Piblica y Servicios Municipales.

Secretaria de infraestructura Senvicios Publicos Generales, Direccidn de Semicios Piblicos Generales, Direccion de Obra Publica

"5157 426,866 22

RECURSOS PROPIOS

PARTICIPACIONE

$48,486,963.12

FORTAMUN 2021

FISM 2021

FORTASEG 2021

CERESO
INTERMUNICIPAL

CERESO CONVENIO
TRANSFERENCIA

$40,028,316.60

$53,075.586.00

y no hubo una vinculacion del diagnéstico de las problematicas a las que se refiere o a las
gue van destinado el fondo evaluado ya que existe una combinacién de informacién o de
datos tales como ejes, acciones y programas, tomando en cuenta que dicha estructura no
es correcta ya que de acuerdo a la Ley de Coordinacion Fiscal se debera destinar un solo
programa que en apoyo a la atencion de las problematicas a las que se refiere el fondo
evaluado considerando que esta herramienta de trabajo permitira calendarizar las acciones
para mejorar el bienestar de la sociedad, por lo que es necesario contar con una planeacion
correcta, es decir mediante el diagndstico e identificacion de la problemética y esto permitira
tener una alineacion metodoldgica en la cual se enfoque y se beneficie a la poblacién
objetivo.

Cabe destacar que los cuatro programas presupuestarios (P.P) cuentan con un indicador y
cada uno cuenta con nivel nombre afio base y unidad de medida, pero tomando en cuenta
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gue no existe un P.P destinado al fondo evaluado no es posible analizar las caracteristicas
solicitadas en la pregunta ya que no cuenta con un gran impacto social.
Es importante que el Gobierno Municipal implemente estas herramientas de trabajo

mediante

las unidades administrativas responsables ya que el presupuestoes el

instrumento que posibilita Intendencia Municipal ejecutar su plan de gobierno y controlar el
conjunto de actividades de la institucion. Es la expresion monetaria de los programas,
proyectos y actividades que son priorizados por el Ejecutivo y aprobados el Legislativo para
plasmar la accion gubernativa nivel local, teniendo como norte la contribuciéon bien comuin

de la poblacion.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
https://docs.google.com/spreadsheets/d/163dOxajpiJ K6fsPXer24hu20jFX-

gbSf/edit?usp=sharing&ouid=104768507193536796435&rtpof=true&sd=true

Al contar con un P.P

destinado al fondo
evaluado en apoyo a la

atencion de la
problematica a las que
se refiere el fondo
evaluado.

No se cuenta con un programa
presupuestario destinado al fondo
evaluado y bien el recurso federal
fue vinculado a todos los programas
que contempla el ejercicio 2021
considerando que este no so6lo
especifica las acciones en apoyo en
atencion de las problematicas a las
gue se enfoca el fondo evaluado por
lo que al no contar con un
diagnéstico  especifico no se
beneficia a la poblacién objetivo.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

Se recomienda al Gobierno
Municipal 2021-2024 contar con un
diagndstico a las caracteristicas
que se refiere el fondo evaluado
para poder integrar de manera

correcta un programa
presupuestario para el fondo
FORTAMUN-DF el cual debera

contemplar a la poblacién objetivo
implementando  acciones que
permitan dar atencion a las
problematicas a las que se refiere
el fondo evaluado, tomando en
cuenta una correcta integracion del
programa ya que estos deberan
contar con Nombre, afio base y
unidad de medida, tomando en
cuenta las caracteristicas de la
Metodologia del Marco Logico es

decir que estas sean claras,
medibles y monitoreables
mencionando asi mismo las
unidades que deberdn dar
seguimiento a las acciones
calendarizadas mediante la
aplicacion del programa
presupuestario del ejercicio
siguiente.

Pagina 73]|151


https://docs.google.com/spreadsheets/d/163dOxqjpiJK6fsPXer24hu20jFX-qbSf/edit?usp=sharing&ouid=104768507193536796435&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/163dOxqjpiJK6fsPXer24hu20jFX-qbSf/edit?usp=sharing&ouid=104768507193536796435&rtpof=true&sd=true

EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

13. ¢ El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de
cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos
y recursos del fondo evaluado y estos son dados a conocer de forma periddica
al superior jerarquico y/o entes correspondientes?:

a) Se cuenta con un calendario o documento formalizado y firmado por el
departamento que lo elabora y el superior jerarquico donde se establezca el
periodo de recopilacion de evidencia e integracion de los reportes del
Programa Presupuestario, asi como de informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periédicos, es decir no son
mayores a 3 meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo y
forma los resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del
calendario o documento en los plazos establecidos.

Respuesta Justificacion

No

Es importante mencionar que el seguimiento de los programas
presupuestarios es la verificacion del desempefio del nivel de
Nivel cumplimiento de los objetivos y metas de éstos, por medio de
Indicadores estructurados en Matrices de Indicadores para Resultados
(MIR) y Fichas de Indicador del Desempefio y éstas permiten
implementar las acciones programadas y presupuestadas con el objetivo
de apoyar a la atencién de las problematicas a las que se refiere el fondo
evaluado ya que éstas deberdn tener un previo analisis de las
e No se cumple | problematicas de las que se planea su disminucién.

con  las| Como bien se habia mencionado el Gobierno Municipal de San Pedro
;eracﬁzztllii:. Cholula no cuenta con un programa presupuestario alineado al fondo
evaluado y tomando en cuenta que el registro de sus cuatro programas

incluyen la aplicacién del fondo FORTAMUN-DF y por este motivo no es

posible identificar los avances del seguimiento del cumplimiento de las

acciones realizadas con dicho fondo, tomando en cuenta que la

administracion  2021-2024 mediante la plataforma de evaluaciones

proporcion6é evidencia del cumplimiento del seguimiento de los

programas presupuestarios y éstos informes cuentan con un calendario

de las actividades y acciones que se deberan ejecutar por medio de la

unidad administrativa correspondiente y éstas son firmadas por el

representante legal de la unidad de igual forma reportan el avance

mensual de la ejecucién de las actividades derivadas de los programas presupuestarios asi
como se integra las evidencias respecto al cumplimiento de las mismas por lo que es
importante mencionar que los informes cumplen con las caracteristicas solicitadas por la
MML, pero si bien es cierto como se habia mencionado al no contar con un programa

Criterio

IOI
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presupuestario destinado al fondo evaluado dichos reportes NO contribuyen al enfoque al
gue se refiere el fondo federal FORTAMUN-DF.

SAN PEDRO Informe de avance programatico
CHOLULA 05/02/2021

HoA { Mes que reporta: Enero

Un-dad!

o Secretaria de Infroestructur Se, r iblic
Administrativa:i i @ y Servicios Pablicos Generales

}Dlre(cxén Direccién de Obra Publica

| =
Eje del PDM:| Eje 2 Desarrollo econdmico u socledad Pa""""’: 26 Movilidad

261 Programa integral de movilidod municipal Linea dei26.L3. Infraestructura terrestre entre fas localidades y la

]
|
Componente: % |
realizado, i accion: cabecera.
|
]

DISMINUIR EL NUMERO DE CALLES EN MAL
ESTADO EN LAS JUNTAS AUXILIARES Y
CABECERA MUNICIPAL

Programa de| PROGRAMA DE RECONSTRUCCION Y
o we.| CONSTRUCCION DE PAVIMENTO EN LOCALIDADES
‘| consISTENTE EN 7 OBRAS

Objetivo general del
programa:

Meta Anual| 100%

Unidad de medida: | EXPEDIENTE

Programada:|
Grafica de comportamiento | Avance mensual |
t e
100 0% Enerc 0.0%
20.0% Febrero
£0.0% Marzo
70.0% _
60.0% Abril
50.0% Mayo
a00% Junio
30.0% e cu i
20.0% Julio
10.0%  0.0% 0% Agosto
0.0% -
S S n Septiembre
. & &
& S o9 P & Octubre
< 3 oF ¥ & w [ -
oF & & o\‘\-s‘ Noviembre
o Diciembre
wt 4 = . -
| Acumulado Anual ox

Asi mismo fueron solicitados lineamientos que permitan determinar cuales deberan ser las
caracteristicas minimas que se deben contemplar como un reporte el cual se encuentra
estructurado de manera correcta 'y por este motivo fue solicitado el Sistema de Evaluacion
de Desempefio Municipal (SEDM) el cual se mencion6 por parte del area de Planeacion
gue NO se cuenta con la documentacion y por este motivo es importante que el Gobierno
Municipal no solo cuente con la identificacion de las probleméticas a las que se refiere el
fondo evaluado si no que tomando en cuenta a efecto de no contar con una planeacioén a la
hora de implementar las acciones no se contribuye de manera especifica el beneficio a la
poblacién objetivo ya que este se implementa de una manera incorrecta si una base
metodoldgica. De igual forma es importante implementar un Sistema de Evaluacién el cual
debera ser aprobado por H. Cabildo de la administracion 2021-2024.

Es importante que el Gobierno Municipal implemente el seguimiento de cumplimiento de
las acciones programadas y presupuestadas mediante las unidades responsables tomando
en cuenta que el avance de cumplimiento mensual debera considerar las caracteristicas
minimas que se mencionan en la Metodologia del Marco Logico.
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CARPETA DE EVIDENCIAS:

https://drive.google.com/drive/folders/1GK7U3HGazga4gAAA8LIyvm9pymVIiVrCO?usp=sharing

El contar con un correcto
seguimiento

presupuestario  permite
una correcta valoracion

objetiva mediante la
verificacion del
cumplimiento de

objetivos.

No se cuenta con un
programa presupuestario
alineado al fondo evaluado
y por esta razén no existe
un correcto seguimiento de
los mismos

Se recomienda al Gobierno Municipal
elaborar los programas presupuestarios
del préximo ejercicio fiscal con una
correcta alineacion al Plan Municipal de
Desarrollo y a su vez éstos contribuyan al
enfoque al que se refiere el fondo federal
evaluado y estos tengan un correcto
seguimiento. Asi mismo es importante
contar con un Sistema de Evaluacion de
Desempefio ya que esto permitira
mencionar las caracteristicas minimas
que deben integrar los reportes
mensuales que generen las unidades
administrativas.
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14. Lainformacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ¢fueron reportadas a través del SRFT?:

a) Report6 un trimestre.

b) Reportaron dos Trimestres.

¢) Reportaron tres Trimestres.

d) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final.

Respuesta Justificacion

Si

De acuerdo con el mandato Constitucional de administrar los recursos
econOmicos con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y
Nivel honradez, el articulo 7° de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable y el Consejo de Armonizacién Contable del
Estado de Puebla las entidades federativas, municipios y alcaldias de la
Ciudad de México deben reportar la informacion sobre el ejercicio,
destino y resultados obtenidos con los recursos federales transferidos
elas metas de mediante las aportaciones, subsidios y convenios de descentralizacién y

los indicadores | regsignacion, es decir, el gasto federalizado programable, para cumplir

delaMiRenlos | -0 |as disposiciones que al efecto establece el marco normativo de esos

Criterio

Ihl

Niveles
propdsito > recgrsos. . _ )
componente Es importante conocer si el Gobierno Municipal de San Pedro Cholula

del programa y | dio cumplimiento a la normatividad antes mencionada y por esta razén
considera  al | por medio de una plataforma digital emitida por el presente ente
ngg;istig:s evaluador se procedio a solicitar la informacion referente a los 4 reportes

trimestrales del SRFT pertenecientes al afio fiscal evaluado de lo cual se

establecidas en o .. ] A
esta pregunta. | ecibio la siguiente informacion en este orden.

Reportes SRFT 2021 Fecha de elaboracién y | LINKS (URL)
periodo

Primer reporte trimestral 15 abril 2021 file (cholula.gob.mx)

Segundo reporte trimestral | 15 julio 2021 file (cholula.gob.mx)

Tercer reporte trimestral 13 octubre 2021 file (cholula.gob.mx)

Cuarto reporte trimestral 03 febrero 2022 file (cholula.gob.mx)

Cabe mencionar que la informacion alusiva a los cuatro reportes trimestrales del SRFT se
encuentra publicado en la pagina web oficial del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula file
(cholula.gob.mx),_por tanto se puede concluir que se da cumplimiento a lo solicitado en la
presente pregunta.
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https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/33013-reporte-srft-primer-trimestre-2021/file
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/36851-reporte-srft-segundo-trimestre-2021/file
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/39922-reporte-srft-tercer-trimestre-2021/file
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/40021-reporte-srft-cuarto-trimestre-2021/file
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/40021-reporte-srft-cuarto-trimestre-2021/file
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/40021-reporte-srft-cuarto-trimestre-2021/file

EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

REPORTES EMITIDOS POR EL SRFT
file (cholula.gob.mx)

file (cholula.gob.mx)
file (cholula.gob.mx)
file (cholula.gob.mx)

El H. Ayuntamiento de San Al no contar el registro de las Es recomendable que el Gobierno
Pedro Cholula realiz6 y obras y/o acciones en el Municipal integre 4 informes anuales
presento los reportes SRFT no se reporta a la del SRFT como lo marca la Ley
correspondientes a los Federacion las acciones que Federal de  Presupuestos vy
cuatro trimestres de 2021, el Gobierno Municipal Responsabilidad Hacendaria en su
asi como el informe final de implementa articulo 85 para dar cumplimiento a
dicho ejercicio. los Objetivos del Fondo y de esta
manera reportan la informacion
sobre el ejercicio, destino vy
resultados obtenidos con los
recursos federales transferidos
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https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/33013-reporte-srft-primer-trimestre-2021/file
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/39922-reporte-srft-tercer-trimestre-2021/file
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/40021-reporte-srft-cuarto-trimestre-2021/file

EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

15. ¢ El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar
que las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con
base al “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacion
para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021”7

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo al
calendario establecido.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacién se encuentra en bases de datos
y disponible en un sistema informético.

d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables.

Respuesta Justificacion

Si

En referencia al andlisis anteriormente descrito, en donde se establece
el registro presupuestal y la asignacion al Programa Presupuestario del

ejercicio 2021, se tiene que contar con los mecanismos que permitan
verificar que las transferencias de los recursos se efectuaron de acuerdo
N/A con lo programado, en este sentido se solicitd a la Tesoreria Municipal

de la administracion 2021-2024 mediante la plataforma de evaluaciones
2021 las CFDI'S con el propésito de identificar la asignacion de las
aportaciones correspondientes a las que se encuentran registradas en
eNo  procede | ¢| calendario de “Distribucién y calendarizacién para la ministracion
Zigor:ﬁf;?.'la de los recursos del fondo de aportaciones para el fortalecimiento
N de los Municipios y las demarcaciones territoriales del distrito

federal (FORTAMUN-DF)”

Criterio

Para dicho analisis fue necesario consultar el calendario de
ministraciones y la documentacion que permite verificar las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado en donde se
efectuaron con base a la calendarizacién de ministraciones del fondo
evaluado del afio fiscal evaluado, como resultado de este andlisis se
obtuvo el siguiente resultado.

Cuadro comparativo
$10,000,000.00
oo WIHMNNNHNHNNNNRRN
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

M Calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2021

B Documentos de verificion

El documento denominado distribucion y calendarizacion para la ministracion de los
recursos del fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los municipios y de las

Pagina 79]|151

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024




EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

demarcaciones territoriales del distrito federal FORTAMUN el cual se publico a través del
Periddico Oficial el 29 de enero 2021 se calendarizo 12 meses de $ 7, 549, 722.58 dando
un total de $ 90, 596, 671.00 en el afio fiscal evaluado, por otra parte en las conciliaciones
bancarias del afio fiscal evaluado del Gobierno Municipal de San Pedro Cholula se
comprobd la ministracion de $ 90. 596, 671.00 dividido en 12 parcialidades, es decir, el
documento de calendarizacion y la conciliacién bancaria empatan de manera correcta por
este motivo que la respuesta a esta pregunta es afirmativa, es importante mencionar que
en la vida publica se debe contar con mecanismos documentados que permitan verificar
gue las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron y llevar a cabo
la integracion de las CFDIS en una carpeta de ingresos con el propésito de tener un correcto
control de los recursos recibidos.

DOCUMENTACION DE VERIFICACION DE TRANSFERENCIAS
https://drive.google.com/drive/folders/A1h5PsmDT4ng3NtCfG0qglstafJJeufklOa?usp=sharing

El Gobierno Municipal de No se cuenta con las CFDIS Es recomendable que el Gobierno
San Pedro Cholula cuenta publicadas en el Portal de Municipal de un seguimiento
con documentos los cuales Transparencia y Acceso a la correcto a la calendarizacién y

permiten identificar las Informacion Publica. transferencias del recurso recibido
transferencias del fondo del fondo federal evaluado e integre
federal evaluado de acuerdo una carpeta de ingresos con el
con lo calendarizado. propésito de tener un correcto

control de los recursos recibidos.
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16. ¢De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas
con losrecursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos
en los siguientes rubros?

a) Pago de Obligaciones Financieras.

b) Pago de derechos y aprovechamientos por conceptos de agua y descargas
residuales.

c) La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales.
d) Mantenimiento de infraestructura.

e) La atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

Respuesta Justificacion

Si

Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal, reciban los municipios a través de las
entidades y las demarcaciones territoriales por conducto del Distrito
N / A Federal, se destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando

prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas
de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion
e No _F{mCEde locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las
Zigor:;:;c::/ . necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
h habitantes, esto de acuerdo con lo mencionado en el articulo 37 de la

Ley de Coordinacién Fiscal.

Criterio

A efecto de identificar si dentro de las obras y/o acciones registradas en
el SRFT del ejercicio 2021 fueron contempladas las caracteristicas a las
gue se refiere el fondo se procedié a llevar un minucioso analisis de los
reportes trimestrales del indicador, destino del gasto y ejercicio del
cuarto reporte trimestral, donde solo detect6 las siguientes acciones:
e Elaboracion de proyectos de la modernizacion a calle completa
e Modernizacién de alumbrado publico
e Construccion de la presidencia de la junta auxiliar
Por lo que no se contempla las caracteristicas a las que se refiere el fondo evaluado como
se muestra en la siguiente tabla

Actividad Programa Presupuestario 2021

Obligaciones de pago
Adquisicion de materiales para mejoramiento a la
vivienda

Equipo de Seguridad publica 0
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Infraestructura urbana en el municipio

Tomando en cuenta que no sélo no existié un diagndstico de la problematica si no que las
acciones ejecutadas no coinciden con las actividades programadas por lo que no existe una
alineacion de las acciones por lo que no cumple con las caracteristicas solicitadas por la

presente pregunta.

Como bien se pudo detectar que al no tener una correcta planeacion al llevar a cabo la
aplicacion del recurso las acciones no logran fortalecer la atencion de las problematicas a
las que se refiere el fondo por lo que es importante que el Gobierno Municipal de la
administracién 2021-2024 cuente con un diagndéstico correcto que permita vincular de
manera eficiente las acciones que se refiere el fondo con el propésito de apoyar en dar
atencion a las problematicas a las que se refiere el fondo evaluado.

REPORTES EMITIDOS POR EL SRFT

file (cholula.gob.mx)
file (cholula.gob.mx)
file (cholula.gob.mx)
file (cholula.gob.mx)

Al contar con obras u
acciones especifica las
caracteristicas a las que se
refiere el fondo el Gobierno
Municipal con el propésito
apoyar a atender las
problematicas

La obras y acciones
registradas en el SRFT del
ejercicio 2021 vinculadas al
fondo evaluado no contempla
las caracteristicas a las que
se refiere el fondo evaluado
por lo que no se contribuye a
el apoyo en atencion a las
problematicas a las que se
enfoca el fondo evaluado.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

Se recomienda al Gobierno
Municipal para la administracion
2021-2024 contar con un diagnéstico
destinado al fondo evaluado con el
propésito de integrar un seguimiento
correcto apoyando a la atencion de
las probleméticas a las que se
enfoca el fondo evaluado
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17. ¢El municipio gener6 mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado
de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de
planeacion municipal a través de la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

a) Se integré el primer informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario
donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

b) Se integr6 el segundo informe trimestral de seguimiento del programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

c) Se integro el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

d) Se integr6 informe de cumplimiento final al programa presupuestario donde se
ejercen los recursos del fondo evaluado.

Respuesta Justificacion

No

El seguimiento de los programas presupuestarios es un mecanismo que
permite visualizar las acciones implementadas durante el ejercicio fiscal
tomando en cuenta que ésta herramienta identifica el desempefio por
unidades responsables, este desempefo es evaluado con base en los
indicadores que se encuentran en la diversa documentacion de
programacion y seguimiento.
Como bien se habia mencionado con anterioridad se identificé que el
Gobierno Municipal de San Pedro Cholula no cuenta con un diagnéstico
*eNo se cumple | a las que se refiere las caracteristicas del fondo evaluado por lo que no
con las | existe un programa presupuestario alineado al fondo ya que en la
er?ac;i;:;ﬂ;i: documentacién proporcionada se detectd la existencia de cuatro
" | programas presupuestarios pertenecientes al afio fiscal evaluado y en
cada uno de ellos fue ejercido el fondo FORTAMUN-DF, tomando en
cuenta que al no contar con un programa especifico no es posible

integrar de manera correcta los reportes trimestrales que se presentan a

la Auditoria Superior del Estado de Puebla (ASE), a pesar de que las

unidades responsables hayan integrado sus reportes mensuales en
conjunto con sus evidencias calendarizadas no se cuenta con reportes
trimestrales esto de acuerdo con lo mencionado por la unidad de

Planeacion de la administracion 2021-2024.

Derivado del analisis realizado se hace menciéon que la planeaciéon que
se encuentra registrada en el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 es consecuencia de
una incorrecta programacion del recurso por lo que no se contribuyen de manera especifica
a la disminucién de las problematicas a las que
refiere el fondo evaluado por este motivo es importante que la administracion del Gobierno
Municipal 2021-2024 dentro del Plan Municipal de Desarrollo registre un diagnéstico de las
problematicas que se refiere el FORTAMUN-DF y asi contar con una correcta alineacion
considerando el ciclo presupuestario. Ahora bien, el Sistema de Evaluacion de Desempefio
es una herramienta que permite delimitar de manera valorativa mediante los criterios a

Criterio

0
[ o
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medir ya que esta registra una semaforizacion del cumplimiento de las acciones
programadas por lo que bien es cierto hacer mencion que con anterioridad se habia
mencionado que el Gobierno Municipal no cuenta con esta herramienta de trabajo por lo
que se deberd implementar para la administracion actual contribuyendo a una correcta
integracion del seguimiento a los programas presupuestarios del ejercicio fiscal siguiente.

NO SE CUENTA CON INFORMACION.

El contar con un
correcto  seguimiento
de los programas

presupuestarios

permite la verificacion
del desempefio del
nivel de cumplimiento
de los objetivos y metas

de los programas
presupuestarios,  por
medio de Indicadores
estructurados en
Matrices de
Indicadores para

Resultados y Fichas de
Indicador del
Desemperio.

No se cuenta con reportes
trimestrales y por ende no
se han presentado ante la
Auditoria  Superior  del
Estado.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

Tras la recomendacion de la creacion de un
programa presupuestario destinado al
fondo se recomienda que a este se le de

seguimiento para poder conocer el
desempefio y cumplimiento de las
actividades programadas, esto puede

llevarse a cabo en la integracion de un
reporte trimestral el cual podra ser integrado
de la siguiente manera:

e Introduccion

e Metodologia
e Programa
[

Desarrollo
e Descripcion de las actividades
programadas

Descripcion de los indicadores
Valoracibn de cumplimiento
(este debera ser especificado
en la metodologia)
Comentario
Recomendaciones
Representacion
cumplimiento
De igual manera se recomienda que el
reporte trimestral mencione o integre la
ejecucion del gasto (informacion que sera
obtenida del &rea de Tesoreria).

grafica de
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Programacion y Seguimiento del
Cumplimiento del Programa
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18. ¢El municipio implemento la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para
contar con informacidn clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario
especifico o parcial del fondo evaluado?:

Respuesta Justificacion

No

Con la finalidad de poder dar contestacion a esta pregunta es necesario
mencionar que, para el disefio de los programas presupuestarios se

debe contar con indicadores y metas a lograr de acuerdo con una
calendarizacion establecida, dicho seguimiento debe ir de la mano de
N / A herramientas que permitan brindar informacion especifica sobre las

variables de los indicadores establecidos. En este aspecto se deben

disefiar y aplicar fichas técnicas para cada nivel del programa

presupuestario ya que esto permitira brindar resultados sobre las

eNo  procede | yariables establecidas, cabe destacar que una adecuada técnica

\clzlaonr;::::/ . presupuestaria permite al Gobierno municipal regular gastos, asi como

N prevenirlos, fomentar la inversion y el ahorro para futuras emergencias.

Es por esto que es prioritario que el Gobierno Municipal de San Pedro

Cholula cuente con estas herramientas y para poder contestar la

presente pregunta se solicité a la Direccion de Planeacion las fichas

técnicas de los programas presupuestarios del afio fiscal evaluado de lo

cual se recibio la siguiente informacion:

https://drive.google.com/file/d/1TO40m4wLbljecFrGhC7vopNlgch-
I1lyo/view?usp=sharing

Criterio

Por lo que se llevo a cabo un minucioso analisis de las fichas técnicas

proporcionadas, pero bien como
se ha mencionado las fichas técnicas es el resultado
de una planeacién, programacion y presupuestacion ...
de las acciones en apoyo a la atencion de las
problematicas a las que se enfoca el fondo evaluado
pero como bien, se ha mencionado al no contar con
un programa especifico al fondo FORTAMUN-DF no
se puede elaborar una ficha técnica por lo que al ser
proporcionada se detectd que esta cuenta con el
siguiente nombre; _Pago de Seguridad Publica -
,bien es cierto hacer mencion que una de las
caracteristicas que contempla el fondo evaluado es
la aportacion al fortalecimiento a la seguridad
publica, pero bien no se contempla una alineacion
correcta a la planeacion y programacion por lo que no permite atender las probleméticas a
las que se refiere el fondo evaluado que presenta el Gobierno Municipal por lo que es
importante mencionar que a pesar de que no se encuentra con una alineacion correcta las
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https://drive.google.com/file/d/1TO40m4wLbIjecFrGhC7vopN1qch-l1yo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TO40m4wLbIjecFrGhC7vopN1qch-l1yo/view?usp=sharing
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fichas técnicas presentadas cuentan el registro de la mediciébn y seguimiento de los
indicadores pero no se puede considerar veridico ya que no pueden medir algo que no se
encuentra planeado y diagnosticado, por lo que es importante que el Gobierno Municipal
de la administracion 2021-2024 cuente con una planeacion, programacion y
presupuestacion correcta el cual contemple un programa destinado al fondo evaluado ya
gue este podra alinearse a detectar las problematicas que presentan los habitantes de San
Pedro Cholula, ya que en primera instancia de acuerdo al art 134 de la constitucion politica
de los estados unidos mexicanos el cual busca que los recursos federales se “administraran
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados”. tomando en cuenta que las fichas de indicadores apoyaran a
medir los objetivos establecidos en la MIR, asi mismo sirve para visualizar si los elementos
de los indicadores son adecuados para su implementacion de medicion.

FICHA TECNICA
https://drive.google.com/file/d/1TO40m4wL bliecFrGhC7vopN1gch-l1lyo/view?usp=sharing

Al contar con fichas técnicas ElI Gobierno Municipal no Se recomienda a Gobierno Municipal
nos permitira dar cuenta con un programa de la Administracion 2021-2024
seguimiento a los destinado al fondo evaluado identificar las problematicas a las
indicadores dando atencion el cual las fichas técnicas que se refiere el fondo evaluado para
a las problematicas a las presentadas no contemplan la elaboracion de fichas técnicas las
gue se refiere el fondo una alineacién correcta a la cuales deberdn ser clara vy
evaluado, fortaleciendo asi planeaciény programacion. oportunas, ya que permitirdn apoyar
el bienestar social. la  mediciéon, seguimiento vy
cumplimiento de los objetivos del
programa presupuestario
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19. ;Cuél fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que
resulté de la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos
del fondo evaluado en las localidades que més lo requieren?

Respuesta Justificacion

No

Contar con la identificacion de la poblacién real beneficiada es de suma
importancia ya que permitira identificar el grado de alcance en beneficio

Nivel . . - .
- a la disminucion de las problematicas a las que se refiere el fondo
N / A evaluado por lo que de acuerdo con las caracteristicas mencionadas por
el articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal, el fondo evaluado no

Criterio cuenta con porcentajes estandarizados para beneficiar a una poblacién
objetivo en especifico.

e No procede

valoracion
cuantitativa. En ese sentido, y retomando lo establecido en la justificacion a la

pregunta 4, la administracion 2018-2021 no identificé la poblacién de
referencia y objetivo en relacion al cumplimiento de los objetivos del
FORTAMUN-DF.

Asi mismo, el gobierno Municipal no cuenta con un programa destinado

al fondo evaluado, pero fue considerado uno de los objetivos del fondo

y este fue seguridad publica, en referencia a la documentacion

proporcionada por la secretaria de infraestructura y servicios publicos

generales se identific un Listado de Obras ejecutadas del ejercicio 2021
FORTAMUN como se muestra a continuacion:

,/»—'_ﬁ P — MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA
= A DirE onRa P

95,168 15154,
CONSTRUIGOIIN DE EORIGI0 DEIGNADO PARA JUZGADDS, SALAS CALLE 14 PONIENTE, ENTRE GALLE 17 NOR
ORALES, MIMISTERIC FUBLICO ¥ CEFENSCRIA FUBLICA, EN LA CALLE BENITG JUAREZ. SAN DIEGO . . METROS
e LOGALIGAT OE CHOLULA DE EIVACAVIA WUNICIPID DE SAN FEDRD raemaseTs FORTAMUN CUACHAYOTLA, CHOLLILA DE RIVADAVIA. = e e == URSANIZACICH bl -
CAREERLX o A TR TEEATE B -
20008 CHOLLLA DE i3 MUNIGIPY) O SAN PEDRO GHOLULA 5354159000 FORTAMUN e ETRE LB s SR Vs SR e 1500 0% 00 522 UREANIZACHON aras it
amaci LA LOGALIDAD e cusnRAGS
PORTAL GUERRESG NG 3 EN LA LOCALIDAD GE
PAGO & COMISION N POR DEREGHOS .
21000 e A e sa04718.00 FORTAMUN EHELULA DE RIVADAYS, MUNICIPID DE San 120458 0% 100 Y GASTD CORRIENTE & FaGas
21002 FAGO OE ALUMERADO PUSLICS ARD 2021 s17.0008aETz FORTAMUN MUNICIFIC DE SAN PEDRO CHOLLLA 120453 00t oo B GASTD CORRIENTE 1 PRGOS
PEORTACKON AL CONVENID O COCRDMACION Fi FORTAL GUERRESD NG 3 EN LA LOCALIDAD D&
21003 | FINANCIMIENTD DE LR DPERACIN CEL CENTRO o Reesrcion | sasmsanes FORTAMUN EHDLUCA D RIVADAY, WUNICIPID DE AN 120458 0% 100 a2 GASTD CORRIENTE 3 FrGOE
N LA LOGALIDAD DE|
21004 5221122000 FORTAMUN " EROLUILA D RIVADAYAA, MURICI DE S04 = 0% 1005 a2 GASTD CORRIENTE 1 Paso
B s ot FEDRO CHOLULA, ESTADO DE FUEBLA
A0 OE SUELDOS A ELEMENTOS OF COMISARIA DE SEGURIDAD FORTAL GUESRERG N3 7 EN LA LOTALIGAD DE
1005 | rin ORRESPONDIENTE AL s5,945 553,04 FORTAMUN 158 0% 00 3 GASTO CORRIENTE s Pacos
21013 susTIEes FORTAMUN 5 0% 100 m GASTD CORRIENTE n FrGOE
= o mETROS
1045 FORTAMUN SO LS LA T L soen 0% 00 522 UREANIZACHON amos |
7 PONIENTE ENT . -
21088 s13m2000.00 FORTAMUN e T 1500 0% 100 s UREANIZACICH " FEZAS
FResTcEn DEsERv:usnELl:EN: FORTAL GUERRERD NG 3 EN LA LOCALIOAD DE
21087  PARA CALAS DE COBR0 MUNICIPALES DEL H A IENT: saa7.380.00 FORTAMUN CHOLULA DE RIVADAVIA, MURICIFID DE SAN 120458 0% 100 aw s=Rwicios 1 amos
vy
CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNICIPID DE s
1ose 050637 FoRTAM v, 53 oo | 3189650000 = serwicios amos
1053 sa = FoRTAM 53 0% oo a3 serwicios o oo
'CENTRO DE LA ZEain ME TROS G T AN DE FLIEEL A
an CUOTA DE RECUFERACIEN FOR SERVICIOS MEDICOS [ETEREY FORTAMUN =N 0% 100 a0 GASTD CORRIENTE 1 Pasa
FECEFCIGN DE DRSPOSICION FAAL DE RESIDLGS URSANDS ¥ - Ny -
an kgt et sl susm1sELAT FORTAMUN MUNICIFIC DE SAN PEDRO CHOLLLA 120458 0% 100 =8 GASTD CORRIENTE 3 FrGOE
PG DE SUELOOS AELEVENTOS DE COMRARIAGE SECURIDND FORTAL GUERRERO NG. 3 EN LA LOCALIDAD DE
21061 | PUSLICA msGEAL CoRRESPOND) RICOODE LAZOA. | $o7maaTs FORTAMUN CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNICIPK) DE san 158 0% 00 3 GASTO CORRIENTE s Pacos
SUMCENA D DETUBRE A DICIEMSRE DE 2021, 374 ETASA FEDRO CHOLULA, ESTADO DE FUEELA

De acuerdo con el diagnéstico realizado se pudo detectar que este documento menciona
las acciones y/o obras ejecutadas, registrando nimero de obra, nombre, costo, tipo de
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recurso utilizado, ubicacion, nimero de poblacion beneficiada, avance fisico, avance
financiero, partida genérica y criterio de focalizacion, por lo que la informacion esta
desagregada y es especifica por cada obra.

Sin embargo, la cantidad proporcionada en dicha tabla referente a la cantidad de habitantes
beneficiados no hace referencia al tipo de poblacion ni sus caracteristicas, y no se identifica
en otro documento adicional evidencia de que el gobierno municipal haya recabado dicha
informacioén, por lo que se considera que dichos datos no son completamente fidedignos,
ya que existe la posibilidad de que se haya generado una duplicidad en el conteo de
personas, al desconocerse el formato y la metodologia para contabilizar a la poblacién
beneficiada.

Por lo que es importante que el Gobierno Municipal de la administracion 2021-2024 elabore
un Padron de beneficiarios el cual contempla las siguientes caracteristicas de acuerdo con
lo mencionado por los Lineamientos para la integracion del padron de beneficiarios:

Tipo de Obra y/o acciones

Nombre del beneficiado

Localidad en donde se ejecut6 la accion u obra
Domicilio

Miembros de la familia

Numero total de poblacién beneficiaria
Desagregacion de Hombres y Mujeres

Otros (georreferencia de la obra)

Por lo que se recomienda llevar a cabo la aplicacién de dicha herramienta de trabajo

DOCUMENTACION DE VERIFICACION DE TRANSFERENCIAS
https://drive.google.com/drive/folders/1h5PsmDT4ng3NtCfG0qglstafJJeufkl0a?usp=sharing

Al contar con herramientas
de trabajo tales como un

padrén de beneficiarios
permitira  identificar el
impacto social que se

genera al ejecutar acciones
en beneficio a la poblacion

en referencia a las
caracteristicas del fondo
evaluado.

Fue proporcionado un Listado
de Obras ejecutadas del
ejercicio 2021 FORTAMUN
pero bien dichos datos no se
consideran completamente
fidedignos, ya que existe la
posibilidad de que se haya
generado una duplicidad en el
conteo de personas, al
desconocerse el formato y la
metodologia para contabilizar
a la poblacién beneficiada.

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

Se recomienda al Gobierno
Municipal implementar mecanismos
que permitan identificar a la
poblacién objetivo y la poblacién
atendida tomando en cuenta las
caracteristicas solicitadas por los
Lineamientos para la integracion del
padron Unico de beneficiarios el cual
cuente con las siguientes
caracteristicas:

° Tipo de Obra

° Nombre del
beneficiado
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Localidad en donde
se ejecuto la accién u
obra
° Domicilio
° Miembros de la
familia

° Numero total de
poblacién
beneficiaria

° Desagregacion de

Hombres y Mujeres

° Otros
(georreferencia de la
obra)

Asi mismo se solicita al Gobierno
Municipal contar con un padrén de
beneficiarios versiéon publica con el
propoésito de que dichos datos se
den a conocer a la poblacion con el
propésito de contribuir a la
transparencia 'y rendicibn de
cuentas. .
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Orientacion y medicion de resultados
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20. ¢Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo
evaluado que fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las
actividades proyectadas en el Programa Presupuestario?

Respuesta

No

Justificacion

Para el seguimiento de cumplimiento del SRFT, el Gobierno Municipal a

Nivel través de las Unidades Responsables, debe aplicar las herramientas de

programacion existentes, tal como lo es el Programa Presupuestario ya

que, mediante este, se establece el gasto a ejercer y las acciones a

realizar con el recurso asignado durante el ejercicio fiscal vigente, asi

mismos el Programa Presupuestario 2021 no se encuentra debidamente

vinculado al Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 por tanto no da

e No se cumple | cumplimiento a los objetivos institucionales. Cabe mencionar que existen

con las | cuatro programas presupuestarios del ejercicio 2021 los cuales segn la

;aerlaaczizzz:;: fuente de financiamiento el fondo es erogado en los cuatro programas

" | por lo que no existe un programa especifico el cual permita llevar a cabo

una comparativa de las acciones programadas y bien ejecutadas

mediante el registro de las obras y/o acciones registradas en el SRFT

Por este motivo se menciona la importancia de que la administracién

Municipal integre informes y reportes en tiempo y forma con la finalidad

de identificar el grado de cumplimiento de sus actividades planeadas y

desarrolladas a lo largo del ejercicio fiscal, asi como de dar cumplimiento

a la normativa de Ley que en su articulo 37 de la Ley de Coordinacion

Fiscal establece que con las aportaciones federales se destinaran a la

satisfaccién de sus requerimientos dando prioridad al cumplimiento de

sus obligaciones financieras al pago de derechos y aprovechamientos por conceptos de

agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion

locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

REPORTES EMITIDOS POR EL SRFT

file (cholula.gob.mx)

file (cholula.gob.mx)

file (cholula.gob.mx)

file (cholula.gob.mx)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
https://docs.google.com/spreadsheets/d/163dOxqjpiJK6fsPXer24hu20jFX-
gbSf/edit?usp=sharing&ouid=104768507193536796435&rtpof=true&sd=true
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https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/33013-reporte-srft-primer-trimestre-2021/file
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/33013-reporte-srft-primer-trimestre-2021/file
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/39922-reporte-srft-tercer-trimestre-2021/file
https://transparencia.cholula.gob.mx/finanzas-publicas/normatividad-conac/informacion-sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales/40021-reporte-srft-cuarto-trimestre-2021/file
https://docs.google.com/spreadsheets/d/163dOxqjpiJK6fsPXer24hu20jFX-qbSf/edit?usp=sharing&ouid=104768507193536796435&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/163dOxqjpiJK6fsPXer24hu20jFX-qbSf/edit?usp=sharing&ouid=104768507193536796435&rtpof=true&sd=true
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Se cuenta con un reporte Lasaccionesreportadasenel Se recomienda al Gobierno
trimestral del SRFT y SRFT no cuentan con una Municipal para la administracion
programa  presupuestario vinculacion correcta con los 2021-2024 elabore un programa
perteneciente al ejercicio programas presupuestarios especifico al fondo evaluado y este
fiscal evaluado. del ejercicio fiscal evaluado.  contemple las caracteristicas del
fondo evaluado asi mismo es
necesario que la ejecucion de las
obras y/o acciones que estén
registradas en el programa se
encuentren vinculadas al registro de
los informes trimestrales del SRFT.
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21. (El municipio establece mecanismos de rendicién de cuentas, por medio de
los cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos

con la aplicacién de los recursos del fondo evaluado?:

a) Se integran informes de gobierno (anuales), de acuerdo con lo que se
establece en la legislacion aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas
gue se vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros
medios.

c) Se realizd la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las
instancias correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los
gue dispone el municipio para que se encuentren disponibles para la poblacion.

Respuesta Justificacion

No

Para poder dar contestacion a esta pregunta es indispensable mencionar
la importancia de un Informe de Gobierno dentro de la vida publica ya
gque este es un documento que enriquece el acervo del conocimiento
histérico, estadistico y cultural del municipio. Cabe destacar que en el
articulo 110 de la Ley Organica Municipal del Estado Libre y Soberano
de Puebla Ley Organica_Municipal T4 16082022.pdf hace mencién
gue se debe rendir un informe anual sobre el estado general que guarda
la administracion publica municipal. Para saber si el Gobierno Municipal
*No se cumple | de San Pedro Cholula llevé a cabo dicha accién se le solicit6 el Informe
con  las| de Gobierno perteneciente al afio fiscal evaluado (3er informe de
;eracﬁzztlﬁ:. Gobierno 2018-2021) y este no fue recibido, posteriormente se procedié
a visitar la pagina web oficial del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula
y no se encuentra informacién referente a lo sefialado por esta pregunta
y como ultima opcion se visitaron medios de comunicacién diversos no
oficiales del H. Ayuntamiento y se pudo encontrar el siguiente video:
https://hi-in.facebook.com/mxinteraccion/videos/611898903156213/

Criterio

e
=N

Si bien es cierto
que este video
da constancia iRNFORME
que hubo R AYADADES
Informe de Gobierno de San Pedro
Cholula no existe el acta cabildo de
aprobacibn ni  tampoco la
documentacion del Informe de
Gobierno y estos no se encuentran
publicados en la pagina oficial del
H. Ayuntamiento.
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Por tal motivo se recomienda al Gobierno Municipal implementa anualmente Informes de
Gobierno con fundamento en el articulo 78 fraccion Xlll de la Ley Organica Municipal del
Estado Libre y Soberano de Puebla en donde hace mencion de las atribuciones de los
Ayuntamientos que son los siguientes: Revisar y aprobar, mediante Acta Circunstanciada,
los estados de origen y aplicacion de recursos y el informe de avance de gestién financiera,
para su remision, en los términos que sefiale la ley aplicable, a la Auditoria Superior del
Estado, y el articulo 91 fracciéon LI de la Ley Organica Municipal en donde hace mencion
gue entre las obligaciones del Presidente Municipal sera dar lectura, en sesion publica y
solemne, dentro de los primeros quince dias del mes de octubre de cada afio, al informe
por escrito que rinda el Ayuntamiento que preside, sobre la situaciébn que guarda la
Administracion Publica Municipal, los avances y logros del Plan Municipal de Desarrollo, y
las labores realizadas en el afio proximo anterior. De dicho informe se enviara copia al
Congreso del Estado y al Gobernador.

NO SE PROPORCIONO INFORMACION

El Gobierno  Municipal No se cuenta con una Es necesario que el Gobierno
cuenta con un Informe de correcta vinculacion entre los Municipal establezca mecanismos
Gobierno perteneciente al objetivos del PMD 2018-2021 de rendicién de cuentas, por medio
ejercicio fiscal evaluado. y el Informe de Gobierno del de los cuales, informe a Ila
ejercicio fiscal evaluado ciudadania sobre las acciones vy

logros obtenidos con la aplicacion de

los recursos del fondo evaluado y

estos deben ser publicados en la

pagina web oficial del H.

Ayuntamiento de San Pedro Cholula.
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Evaluacion de los Recursos
Transferidos
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22. ¢El Municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

Justificacion

Respuesta Para poder dar contestacién a la presente pregunta se solicitdo al
Gobierno Municipal de San Pedro Cholula la evaluacion externa del

No fondo federal evaluado del afio fiscal inmediato anterior el cual fue
proporcionado de manera digital, posteriormente se procedié a dar

andlisis para poder conocer lo que contiene la evaluacion y poder dar
contestacion precisa a la presente pregunta. Como primer punto se

N/A puede conocer que la evaluacién es denominada como: “Evaluacion
Especifica de Desempefio para el ejercicio 2020 Fondo de

Criterio Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) de San
Pedro Cholula, Puebla y la fecha de inicio de la evaluacién fue 17 de julio
2021 y su término fue el 22 de septiembre 2021

e No procede
valoracion
cuantitativa..

Como siguiente punto se localizé en el anexo 1 de la evaluacién la
grafica en donde estan los resultados obtenidos de la evaluacion
especifica y estos se muestran a continuacion:

Se puede observar que los resultados no fueron favorables para el
Gobierno Municipal, por este motivo es de suma importancia que el
Gobierno Municipal de atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora,
ya que esta accion permitirA que las deficiencias que se tengan se
puedan solventar, cabe sefalar que se realizdé un analisis acerca de si
los servidores publicos involucrados en el proceso de gestiéon de fondo

>
,'Lg,l

- 2 r 2 ,-L :
g 2 ,,,.& .

1.1 Nombre de Ia evaluaclon Evaluactén Especfflca de Desempeno para el ejerCIc:o

2020 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) de San Pedro Cholula,

Puebla.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 17-07-21
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 22-09-21

conocen y utilizan los resultados de la evaluacién y como resultado se pudo determinar que
no se ha utlizado de manera correcta los resultados de las evaluaciones y como
consecuencia el presupuesto derogado no ha tenido beneficio. Por otro lado, se pudo
observar que las recomendaciones principales de la evaluacion son las siguientes:
e Evaluacion especifica de desempefio del Plan Municipal de Desarrollo
e Implementacion de la Metodologia del Marco Logico en el Plan Municipal de
Desarrollo
e Implementacion de la Metodologia del Marco Logico en los Programas
Presupuestarios
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e Publicacion de la documentacion oficial en la pagina web oficial del H. Ayuntamiento
y en la Plataforma Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
Es importante que los Aspectos Susceptibles de Mejora se atiendan a través de un comité

integrados por las areas de Tesoreria CALIFICACION 2020

Municipal, Contraloria Municipal, o fumitcacn cet

Unidad de Transparencia, Obra Chi

Publica y Secretaria General, esto oo oo 25 T
con el objetivo de obtener una mejora T T s ST e
continua dentro de la administracion =~

publica del Municipio de San Pedro ———— J  Ereommaceny
Cholula y dar cumplimiento a la Rendicon oe cusrias S o

normatividad aplicable — i
de resultados

https://drive.google.com/file/d/1PWinKFOScXAADOHNISLQGCGhIfMKeLm/view?usp=sharing

El Gobierno  Municipal No se llevé acabouncorrecto Se recomienda al  Gobierno
programé la evaluaciébn Se seguimiento de los Aspectos Municipal implemente de manera
cuenta con una evaluacion Susceptibles de  Mejora anual evaluaciones de  tipo
de Desempefio del fondo derivados de la evaluacion especifica del fondo evaluado

federal evaluado especifica del fondo federal FORTAMUN-DF con el objetivo de
FORTAMUN-DF y de éstas evaluado del ejercicio fiscal poder contribuir a mejorar la gestion
evaluacion se desprenden 2020. en la entrega de bienes y servicios
Aspectos Susceptibles de publicos a la poblacién o area de
Mejora. enfoque beneficiaria, optimizando el

uso de los recursos, mediante el
analisis de cinco temas:
Caracteristicas del Fondo,
Planeacion Estratégica, Operacion,
Evolucibn de la Cobertura vy
Resultados y Ejercicio de los
Recursos.
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23. ¢El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencién
alos Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?:

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.
b)  El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.
c) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.
d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos

Respuesta Justificacion

No

Es importante mencionar que los Aspectos Susceptibles de Mejora son
los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la
evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de
los programas con base en las recomendaciones y sugerencias
sefaladas por el evaluador externo a fin de contribuir a la mejora de la
administracién publica.
Con la finalidad de poder dar contestacion a esta pregunta de manera
correcta y objetiva se solicitd al Gobierno Municipal la documentacion
e No se cumplen | que compruebe la implementacibn de mecanismos que dieran
con- las | seguimiento y atencién a los Aspectos Susceptibles de mejora derivados
;Zr?ac;i;:;ﬂii: de la evaluacién al fondo evaluado del afio fiscal inmediato anterior, cabe
" | mencionar que si bien es cierto se realiz6 por parte de un despacho
externo evaluacion del fondo evaluado 2020 y de esta se derivaron
Aspectos Susceptibles de Mejora, no se les dio atencién ni tampoco
seguimiento
Teniendo como referencia lo sucedido con los ASM de la evaluacion del
fondo evaluado 2020 se procedié a dar un andlisis con el fin de
coadyuvar a la mejora continua de la administracién publica del H.
Ayuntamiento del Municipio de San Pedro, dicho analisis fue de las
evaluaciones del fondo evaluado 2017, 2018, 2019 y 2020 y como
resultado se pudo observar que existen Aspectos Susceptibles de
Mejora que se han venido trasladando afio tras afio y no se han implementado mecanismos
o herramientas para darles atencion y seguimiento, algunas de ellas son la Metodologia del
Marco Logico, evaluaciones al Plan Municipal de Desarrollo, entre otros.
A continuacion, se anexa el link del analisis en el cual se encuentra el analisis completo de
manera detallada:

Criterio

0
[ o
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RELACION DE EVALUACIONES ESPECIFICAS DE DESEMPENO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA.
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN-DF 2017)

FUENTE DE

NOMBRE DE LA EVALUACION

4,50 5153.70000

o
(FORTAMUN-DF) 2017

Fondo de Aportaciones para ¢l
Fortalecimiento de los

VALLADARES Y ASOCIADOS 5150.000.00 RECURSOS PROPIDS

Municipios y de las al ate, ocimiento de

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1g6rthvPbX6Ew9s1Cuw2Js3c4AQ-c-
Adeledit?usp=sharing&ouid=104768507193536796435&rtpof=true&sd=true

Con los resultados obtenidos del analisis realizado se puede determinar que durante los
afios evaluados no se han atendido los Aspectos Susceptibles de Mejora, por lo tanto, es
posible decir que el gasto derogado no ha tenido costo beneficio ya que una de las
principales funciones de las evaluaciones es la mejora continua dentro de la administracion
publica. Cabe sefalar que el erario publico debe erogarse con responsabilidad, honestidad,
honradez y este debe tener un costo beneficio 6ptimo, tomando en cuenta esta informacién
es importante que se tomen en cuenta los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de
esta evaluacion y se cree un comité interno para dar atenciéon a los mismos por area
administrativa.

ANALISIS REALIZADO A LAS EVALUACIONES DEL RAMO 33.
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1g6rthvPbX6Ew9s1Cuw2Js3c4AQ-c-
Adeledit?usp=sharing&ouid=104768507193536796435&rtpof=true&sd=true

El Gobierno No obstante, aunque existe Se recomienda al Gobierno Municipal
Municipal cuenta con evaluacion al fondo evaluado integre un comité para la atenciéon de los
un Informe de del ano fiscal 2020 y de este Aspectos Susceptibles de Mejora y este se

Gobierno se derivaron Aspectos encuentre integrado por los responsables
perteneciente al Susceptibles de Mejora No se de la planeacion, uso, manejo y rendicion de
ejercicio fiscal dio atencion y seguimiento a cuentas del fondo evaluado, con el comité
evaluado. éstos. ya integrado se debe dar seguimiento y

atencion a los ASM que de la presente
evaluacion se deriven y se debe crear
documentacion comprobatoria del
seguimiento y atencion de los ASM. Esta
accion permitird el mejoramiento de la

Pagina 100|151

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024




EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

administracion dentro del Honorable
Ayuntamiento de San Pedro Cholula.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

APARTADO DE LA No. de FORTALEZA / OPORTUNIDAD

EVALUACION Pregunta

El Gobierno Municipal cuenta con un Plan Municipal de
Desarrollo del ejercicio 2018-2021 y este se encuentra
1 aprobado por el H. Cabildo de la administracion 2018-
2021 mencionando que al contar con un diagnéstico
enfocado al fondo evaluado.

El Gobierno Municipal cuenta con un Plan Municipal de
o Desarrollo 2018-2021 y se encuentra registrado un
Justificacion de la programa vinculado a la seguridad publica, tomando en

creacion y del disefio del cuenta uno de los objetivos del fondo evaluado
programa

El Gobierno Municipal al contar con un arbol de
problemas y un arbol de objetivos permitird apoyar al
3 fortalecimiento en la atencién de las probleméaticas
mediante el diagndstico y la aplicacién eficiente del
fondo evaluado

Al contar con mecanismos que permitan identificar la
problematica que presenta la poblacion referencia,
potencial y objetivo en referencia a las caracteristicas a
las que se enfoca el fondo evaluado el cual fortalece la
toma de decisiones en apoyo en la atencién de las
problematicas a las que se refiere el fondo evaluado.
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Dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 se
identifico el registro de una tabla comparativa de
planeaciébn en la que se encuentra la alineacion
tomando en cuenta que al contar con una alineacién
permitira dar atencion a las probleméticas a las que se
refiere el fondo vinculado asi los ejes rectores que se
encuentran registrados en el Plan Nacional y Estatal de
Desarrollo

El Gobierno Municipal cuenta con una Matriz de
Indicadores para Resultados derivado de uno de los
objetivos a los que se vincula a uno de los objetivos a
los que se refiere el fondo evaluado el cual se
establecen niveles de acuerdo con las caracteristicas
solicitadas por la Metodologia del Marco LAgico

La realizacion de reuniones donde se priorice la
ejecucion de proyectos vinculados con los recursos del
Planeacion estratégica y 7 fondo evaluado permite que de forma consensada se

contribucion aprueben las obras o acciones en beneficio de la
poblacién.

Dentro del Plan Municipal de Desarrollo de la
administracion  2018-2021 fue mencionado un
programa de acuerdo con las caracteristicas a las que
8 se refiere el fondo y este fue seguridad publica tomando
en cuenta que al contar con un indicador nos permite
detectar si las metas son medibles, monitoriables y
alcanzables.

El Gobierno Municipal un indicador enfocado a uno de
los rubros a los que se refiere el fondo evaluado,
considerando que este cumple con el diagndstico de las

° metas claras, medibles localmente, alcanzables, asi
como nombre, afio base del objetivo del programa el
cual contribuye al desempefio de las actividades.

Participacion Social,
Transparencia y
Rendicion de cuentas
El contar con mecanismos para la atencion a las
10 problematicas a las que se refiere el fondo evaluado

permitira recabar de forma oportuna y precisa las
solicitudes y demandas.
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El Gobierno Municipal de la administracion 2021-2024
cuenta con una pagina web oficial y bien esta cuenta
con la publicaciébn de los reportes trimestrales del
11 SRFT, asi mismo se encuentra publicado los
mecanismos de participacion ciudadana, el cual
contribuye a una interacciéon del gobierno por parte de
la ciudadania.

Al contar con un P.P destinado al fondo evaluado en
12 apoyo a la atencion de la problematica a las que se
refiere el fondo evaluado

El contar con un correcto seguimiento presupuestario
13 permite una correcta valoracion objetiva mediante la
verificacion del cumplimiento de objetivos.

El H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula realizé y
presentd los reportes correspondientes a los cuatro
trimestres de 2021, asi como el informe final de dicho
ejercicio

14

El Gobierno Municipal de San Pedro Cholula cuenta
con documentos los cuales permiten identificar las
transferencias del fondo federal evaluado de acuerdo
con lo calendarizado.

15

Al contar con obras u acciones especifica las
caracteristicas a las que se refiere el fondo el Gobierno
Municipal con el propésito apoyar a atender las
problematicas

16

El contar con un correcto seguimiento de los programas
presupuestarios permite la verificacion del desempefio
del nivel de cumplimiento de los objetivos y metas de
los programas presupuestarios, por medio de
Indicadores estructurados en Matrices de Indicadores
para Resultados y Fichas de Indicador del Desempefio.

17
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Al contar con fichas técnicas nos permitird dar
seguimiento a los indicadores dando atencion a las

18 " .
y problematicas a las que se refiere el fondo evaluado,
Programacion y fortaleciendo asi el bienestar social.
Seguimiento del _ .
Cumplimiento del Al contar con herramientas de trabajo tales como un
Programa padron de beneficiarios permitira identificar el impacto
19 social que se genera al ejecutar acciones en beneficio

a la poblacion en referencia a las caracteristicas del
fondo evaluado.

Se cuenta con un reporte trimestral del SRFT vy
20 programa presupuestario perteneciente al ejercicio
fiscal evaluado.

Orientacién y medicion
de resultados

El Gobierno Municipal cuenta con un Informe de

21 - : N
Gobierno perteneciente al ejercicio fiscal evaluado.

El Gobierno Municipal programé la evaluacion Se
cuenta con una evaluacion de Desempefio del fondo
22 federal evaluado FORTAMUN-DF y de éstas
evaluacion se desprenden Aspectos Susceptibles de

Evaluacion de los Mejora
Recursos Transferidos

El Gobierno Municipal cuenta con un Informe de

23 ; , N ...
Gobierno perteneciente al ejercicio fiscal evaluado
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APARTADO DE LA No. de

EVALUACION Pregunta ISR AN

EL Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio 2018-2021
no describe el diagnostico de las problematicas a las
que se encuentran vinculados dicho fondo tales como:
e Pago de derechos y aprovechamientos por concepto
de agua y descargas residuales.
e La modernizacién de los sistemas de recaudacion
locales.

° Mantenimiento de infraestructura
e Fortalecimiento a la seguridad publica
Por lo cual no fortalece de manera clara y precisa las
problematicas sociales a las que se enfoca el fondo
evaluado.

El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 no cuenta
con un programa destinado al fondo evaluado,
mencionado asimismo que, aunque fue identificado un
programa vinculada a uno de los objetivos del fondo
Justificacion de la este no se establece como un hecho negativo el
creacion y del disefio del diagnéstico de la problematica, por lo que no se
programa contribuye a la disminuir de las problematica con la
aplicacién del fondo evaluado.

El arbol de problemas y de objetivos no se encuentran
debidamente estructurados, asi como las causas no se
encuentran alineadas a los efectos y los medios a los
3 fines por lo que las herramientas de trabajo
proporcionadas no se consideran correctas y estas no
estan alineadas al programa que integra el Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021

El Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio 2018-2021
no cuenta con un programa destinado al fondo evaluado
y bien no cuenta con instrumentos de trabajo que
4 permitan identificar de manera actual a la poblacion
referencia, potencial y objetivo por lo que no se
identifica a la poblacion beneficiada.
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No se cuenta con una alineacion de los ejes en donde
se contemple el manejo de los recursos del fondo, por
lo que no se puede generar un apoyo en atencién de las
problematicas a las que se enfoca el fondo evaluado

El insuficiente disefio del resumen narrativo del
Programa impedir4 establecer de manera clara las
acciones a establecer para la atencion de las
problematicas a las que se refiere el fondo evaluado.

La falta de consideracion en la opinién de la poblacion
con respecto de las obras o acciones prioritarias
para su comunidad generara poca contribucion
en los indicadores.

Planeacion estratégica y 7
contribucién

El programa enfocado a uno de los rubros del fondo
evaluado no contempla las metas y unidades de medida
de todos los niveles del indicador como tampoco fue
8 detectado la prevision de los recursos a ejercer del
programa por lo que no se conoce el recurso a ejercer
a las actividades que se refiere el fondo y por tanto no
se conoce el desempefio del fondo.

El programa enfocado a uno de los rubros del fondo
evaluado no contempla las metas y unidades de medida
de todos los niveles del indicador como tampoco fue
9 detectado la previsién de los recursos a ejercer del
programa por lo que no se conoce el recurso a ejercer
a las actividades que se refiere el fondo y por tanto no
Participacion Social, se conoce el desempefio del fondo.

Transparencia y
Rendicion de cuentas

No se considera las peticiones / demandas ciudadanas
10 por lo que no se fortalece la atencibn a las
problematicas a las que se refiere el fondo
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Al no contar con mecanismos que den seguimiento a los
Aspectos susceptibles de Mejora el Gobierno Municipal
11 la publicacion de la documentacion es nula por lo que
no se contribuye a la transparencia y rendicién de
cuentas por parte del Gobierno Municipal

No se cuenta con un programa presupuestario
destinado al fondo evaluado y bien el recurso federal fue
vinculado a todos los programas que contempla el
ejercicio 2021 considerando que este no solo especifica
las acciones en apoyo en atencion de las problematicas
a las que se enfoca el fondo evaluado por lo que al no
contar con un diagnostico especifico no se beneficia a
la poblacién objetivo

12

No se cuenta con un programa presupuestario alineado
13 al fondo evaluado y por esta razén no existe un correcto
seguimiento de los mismos

Al no contar el registro de las obras y/o acciones en el
14 SRFT no se reporta a la Federacién las acciones que el
Gobierno Municipal implementa

No se cuenta con las CFDIS publicadas en el Portal de

15 . ol A
Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica.

La obras y acciones registradas en el SRFT del ejercicio
2021 vinculadas al fondo evaluado no contempla las
16 caracteristicas a las que se refiere el fondo evaluado por
lo que no se contribuye a el apoyo en atencién a las
problematicas a las que se enfoca el fondo evaluado.

No se cuenta con reportes trimestrales y por ende no se

17 han presentado ante la Auditoria Superior del Estado
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El Gobierno Municipal no cuenta con un programa
destinado al fondo evaluado el cual las fichas técnicas

18 presentadas no contemplan una alineacion correcta a la

Programacién y planeacion y programacion.
Seguimiento del Fue proporcionado un Listado de Obras ejecutadas del
Cumplimiento del ejercicio 2021 FORTAMUN pero bien dichos datos no
Programa se consideran completamente fidedignos, ya que existe
19 la posibilidad de que se haya generado una duplicidad

en el conteo de personas, al desconocerse el formato y
la metodologia para contabilizar a la poblacion
beneficiada

Las acciones reportadas en el SRFT no cuentan con
20 una vinculacién correcta con los programas
presupuestarios del ejercicio fiscal evaluado.

Orientacién y medicion
de resultados

No se cuenta con una correcta vinculaciéon entre los
21 objetivos del PMD 2018-2021 y el Informe de Gobierno
del ejercicio fiscal evaluado

No se llevd a cabo un correcto seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la

22 evaluacion especifica del fondo federal evaluado del
y ejercicio fiscal 2020.
Evaluacion de los
Recursos Transferidos _ N
No obstante, aunque existe evaluacién al fondo
23 evaluado del afo fiscal 2020 y de este se derivaron

Aspectos Susceptibles de Mejora No se dio atencion y
seguimiento a éstos.
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Recomendaciones

0. de idad Factibilidad de la
Seccidén tematica Hallazg Recomendacid Resultado esperado
Pregunta Responsable Recomendacion
Se recomienda al Gobierno Municipal para la administracion
2021-2024 identificar de manera estadistica, por fuente
oficiales como:
(INEGI, CONEVAL, SEDESOL E INFORMES ANUALES DE
B Gobierno Municipal cuenta con un Plan | POBREZA EXTREMA entre otras) de informacién actualizada
Municipal de Desarrollo del ejercicio 2018- | © bien implementar inSlrU"Er'lDS de planeacion que permitan GENERAR INFORMACION UTIL PARA
2021y este se encuentra aprobado por el identificar las problematicas tales como: pago de las . | LA INTEGRACION DE ACCIONES PARA
o H. Cabildo de la administracién 2018-2021 | obligaciones que tienen que efectuar en recurso que apoyen SR DRERLANEACION LA APLICACION DE LOS RECURSOS FACTBLE
mencionando que al contar con un ala poblacion, aprovechamientos por concepto de agua, DEL FONDO
diagnéstico enfocado al fondo evaluado. descargas de aguas residuales, mantenimiento de
infraestructura y atencion a las necesidades vinculadas con
Ia seguridad publica en referencia al articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal,
Se recomienda al Gobiermo Municipal para la
& Gobierno Muncpal | 2@Minstracion 2021-2024 contar con un programa
. _‘e;": nicipal I‘”“;’ga;;;z”" "Nl destinado al fondo evaluado y este cuente con un
pnical de Desarrolo 2016:2021 ¥ S€ldiagnsstico el cual se establezca como un hecho e\ LA PROBLEVATICAST
2 e piica. e negativo tomando en cuenta las siguientes UNIDAD DE PLANEACION [ATENDER PARA EL GPTIMO DISERO DE FACTBLE
vincula L() a S;!gu‘rl la bp: 'Cavd U‘N'Endo caracteristicas: sujeto + verbo en presente + LAS ACCIONES A IMPLEMENTAR
o et Lo de 105 objetos del 19740]c omplemento, de acuerdo con mencionado en los
evaluado Lineamientos de la Metodologia del Marco Logico, con
el propésito de contribuir al bienestar social
e AT GUDETTTo— T T
2021-2024 contar con un programa que esté vinculado a las
caracteristicas a las que se refiere el fondo e integrar un
correcto diagnostico el cual se vinculard el Arbol de
B Gobierno Municipal al contar con un|P Onamneys m;f'”f o a‘e"m:‘ ;”“as mblem:“ec‘:ss GENERAR INSTRUVENTOS
arbol de problemas y un arbol de objetivos m"mn o o cuent:que o 6ol GoipooEes Zebera’ P METODOLOGICOS QUE PERMITAN UNA
Justificacion de la creacion permitira apoyar al fortalecimiento en la o 3 CORRECTA CONSTRUCCION DEL
y del disefio del programa S atencion de las problematicas mediante el ;‘":ea”c':; pﬁ’z:'eg:";‘ec‘::;‘"a"ely ;bso‘cj:szsem:'zzbi’:: UNIDAD DEPLANEACION | 1o 1 DONDE SE PRORICE EL FACTIBLE
diagnostico y la aplicacién eficiente del e U ob EJERCICIO DEL GASTO DEL FONDO
contar con una causalidad entre los medios ya que las
fondo evaluado EVALUADO
causas se convierten en medios y los efectos en fines de
acuerdo con las caracteristicas de Ia Metodologia del Marco
Légico, asi mismo se recomienda al Gobierno Municipal
publicar estas herramientas de trabajo con el propésito de|
A iAo o
Se recomienda al Gobierno Municipal integrar e identiicar a |
Al conar con que permitan|PODECION_potencial 1y objetvo deacuerdo con las
- isticas solicitadas por la Comision Econémica para
‘deb’;”"c,a' la fpmb'e"é"”‘ que Ipresi"'f 1) \mérica Latina y el Carbe (CEPAL) y el insiuto| UNDAD DE PLANEACION;
po! a:"’" re e’e’;‘”a' po e’(‘“',a‘y oblet :"" Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Economica y SECRETARIA DE CONOCER EL TIPO DE POBLACION
4 e:e[esee(::z:aaelafo::;azvea[:jalzzse‘acj; Social (ILPES) esta deberan estar integradas en el Plan| INFRAESTRUCTURA Y BENEFICIADA CON RESPECTO DE LA FACTIBLE
s o rone, T8 Municipal de Desarrollo de la Administracion 2021-2024, o| ~SERVICIOS PUBLICOS POBLACION POTENCIAL
e”ﬂ l::;;i;"‘:e ;5 ef:;::;s;‘:‘:g‘; bien implementar instrumentos de planeacion en las cuales se GENERALES
— do"ev eado refleje el seguimiento progresivo de la poblacién atendida
a g contribuyendo a el apoyo en la atencion de las probleméticas
enfocadas a las caracteristicas del fondo.
Dentro del Plan Municipal de Desarrolo
2018-2021 se identifico el registro de unal
Fivg—— Ianeacgién o o auo|Se recomenda al Gobierno Municipal integrar en el Plan
e Sl U \unicipal de Desarrollo de la Administracion 2021-2024 la .
se encuenia la aineacion tomando enl L PR C8 Lol 8 8 A el VISUALIZAR LA OPTIMA
cuenta que al contar con una alineacién i : FUNCIONALIDAD DEL PROGRAMA CON|
s permitira dar atencion a las p 4 ;”:S"[‘;'Z;L a‘\)z‘rl:;:)dZv::a dl: [;xg;icz‘”c‘f;':;s ‘::g;i’;‘: UNIDAD DE PLANEACION | eecperro DE LOS INSTRUMENTOS DE FACTIRS
a las que se refiere el fondo vinculado asi| . PLANEACION NACIONAL Y ESTATAL
s oS reatores que. Se. onouenran|0€! PrOgFATa deberén estar vinculado a un solo cje y este
rogistiados en el Pan Nacional y Estata|2e06Ta estar aineado alos efes rectores Nacionaly Estatal.
de Desarrollo
B Gobierno Municipal cuenta con una X
Matrz o ncioadores pera. Reeutadog | D% @1AISiS presentado, Se recomienda que el programa
derivado de uno de los objetivos a los que gs;“’;;: :u"e"ss’:ei:e';r:"gza;“’;;e h'ﬂ"jm’;::;?: g:s';’r':;g CONTAR CON LOS INSTRUMENTOS
se vincula a uno de los objetivos a los que . METODOLOGICOS QUE PERMITAN
6 e refiere o Tondo evaliado. of cual se|P2ra €l Periodo 2021 - 2024 se establezca de manera clara el UNDAD DEPLANEACION | 1 crn bt (e FACTBLE
resumen narrativo de cada nivel del Programa (Fin, Propsito,
establecen niveles de acuerdo con las ° ¢ PROGRAMA
coractortons  soliiadhs por 1o COTPONENteS Y aciividades) a efecto de contar con una
b el Mares Logicn correcta vinculacion con los instrumentos metodolégicos.
Derivado del andlisis de la documental proporcionada, se|
recomienda que se lleven @ cabo cuando menos cuatro|
sesiones de cabildo en el affo, en donde se toquen temas
" . [COMoO:
La realizacién de reuniones donde se[co o . .
. 3 o o] sesion uno: Priorizacion de los proyectos, obras o acciones; SECRETARA DE
Ci'r""crl';:do:msﬁz:c':’e"curs:s z’e‘l’y'e:nzz Sesion dos y tres: Analsis de resufiados sobre la ejecucion| S ERT D8 INCENTIVAR LA PARTICIPACION
Planeacion estratégicay 7 o, oo oo e forma|de los recursos y en su caso re-priorzacion de los| ‘oo SRS S CIUDADANA A TRAVES DEL FACTBLE
contribucion P a proyectos, obras o acciones; y COPLADEMUN
consensada se aprueben las obras 0|5 . ’ i GENERALES
o bt co e oo ©|Sesion cuarta: Presentacin de los resuitados obtenidos con
P - |ia aplicacion de los recursos del fondo evaluado, en donde se
haga mencin sobre el cumplimiento de los indicadores
respectivos.
Se recomienda al Gobierno Municipal integrar para la|
Dentro del lan Municipal de Desarrollo deadministracion 2021-2024 en el Pan Municipal de Desarrollo
la  administracion  2018-2021  fue|un programa destinado al fondo evaluado el cual cuente con
mencionado un programa de acuerdo con|indicadores y estos se integren de manera correcta de|
las caracteristicas a las que se refiere el[acuerdo con las caracteristicas solicitadas por la metodologia | CONTAR CONHERRAMENTAS QUE
8 : . i UNIDAD DE PLANEACION | PERMITAN MEDIR EL LOGRO DE LOS FACTBLE
fondo y este fue seguridad publica|del marco logico es decir que los niveles del programal ERIEOS
tomando en cuenta que al contar con unfcumplan con metas claras, medibles localmente, alcanzables,
indicador nos permite detectar silas metas mencionado asi el registro del recurso en apoyo en Ial
son medibles, monitoriables y alcanzables. |atencion de las probleméticas a las que se refiere el fondo|
evaluado
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Participacion Social,
Transparencia y Rendicion
de cuentas

B Gobierno Municipal un indicador|Se recomienda al Gobiemo Municipal integrar para la| UN‘DQEDCDRE;;:ﬁEDN'
erv'f‘ucadola'un: de \usl vu:ros alos que se|administracion 2021-2024 en el Plan "Xunlﬁlpa‘l de Deszrm}lu NFRARSTR M VEJORAR LAS CAPACDADES
(s oste cumple con el dagnéato de s [sequmento. & I mogramay et curpia. con e SEOOSFUBLICOS | TEGNCAS DE LOS SERVIDORES
R q“;zsecl”"pew Zm'ag °sb'°°‘ ef’s g“'t o . npu 9 ‘ Y ool :"f’ o GENERALES ; PUBLICOS RESPONSABLES EN EL FACTBLE
rotas clras,  mediles  locanentecracersias solciadas por i metadooga el rco 050, 1es g el S0, MANEJO, APLIAGON Y
dclanzz [;. as;r:lormrnor re, anla ase|es eCII;TeqcI;Z‘EZS‘ mvlees lel programa CU::BCUOHCGOT::;‘E‘OS SECRETARIA DEL. cor BACION DE LOS RECURSOS
e opetvo del programa @ ! > 2 AYUNTAMENTO; Y DEL FONDO EVALUADO
al de y las unidades que deberan implementar las UNDAD DE
acciones del fondo evaluado mediante la aplicacion el mismo.| 1 TID
B Gobierno Municipal un indicador|Se recomienda al Gobiemo Municipal integrar para la|
er;(ucadc:la;un: de \usl ru:rus alos que se|administracion 2021-2024 en el Plan "LAum;lpa: de Desz;rm}lu SECRETARA DE
ref 'e'e[e on |° eva"?d.“' P e y nol {e © °S‘ que a(‘a” INFRAESTRUCTURA Y | MEJORAR LA ATENCION CIUDADANA
N e ese cunpe con eldagnisico de assegumento a @ pograma v este cunpia con s\ Geryios it cos A o0 CONSIERAR B LA S
mes  ceras, medbles loaimenecarateiscas solctades pora etoddog il merco g, e EnALES. PRIORZACEN DELOEES PRO’“YECTOS
s, asi como nombre, afio base|es decir que los iveles del programa cumplan con me i AS PETCIONES DE LA POBLAGON
del objetvo del programa el medibles | se conozcan los
: AYUNTAMENTO.
al de y las unidades que deberan implementar las
actividades. acciones del fondo evaluado mediante la aplicacién del mismo.
B Gobierno Municipal de la administracion
2021-2024 cuenta con una ina web| 5 o .
Pagi Se recomienda al Gobierno Municipal de la administracién
oficial y ben esta cuenta con lal pal de |
s 2021—2024 generar la documentacién y asi poder publicarla
publicacion de los reportes trimestrales del
1 SRFT, asi mismo se encuentra publicado len los portales de transparencia de acuerdo con las UNIDAD DE FORTALECER LA TRANSPARENCIA FACTBLE
' “Olcaracteristicas  solicitadas por la Ley de Transparencia y| TRANSPARENCIA MUNICIPAL
los  mecanismos de  participacion das p
> , cceso a la informacion Rblica; La ley de Presupuesto y|
cludadana, el ‘cual contribuye & unaj ol ot iidad Hacendaria y las demés que apliquen
interaccion del gobierno por parte de la| =>P" y aue apla
ciudadania.
Se recomienda al Gobierno Municipal 2021-2024 contar con
un diagnostico a las caracteristicas que se refiere el fondo
evaliado para poder integrar de manera correcta un
programa presupuestario para el fondo FORTAMUN-DF el cual
s e 3 b pcer s o] e o
Al contar con un P.P destinado al fondo ue sej r:flen: ell fondo, evaluado, |Dﬂﬂﬂpdc en'cuenta,una) INFRAESTRUCTURA Y GENERAR UNA HERRAMIENTA QUE
1 evaluado en apoyo a la atencion de la| 70" °% nogradion ol pragrama ya que scio deboran| SERVICIOS PUBLICOS PERMITA INFORMAR SOBRE EL ACTBLE
problemética a las que se refiere el fondo ’ . GENERALES; GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS
contar con Nombre, afio base y unidad de medida, tomando
evaluado. 3 - SECRETARIA DEL OBJETIVOS DEL FONDO EVALUADO
en cuenta las caracteristicas de la Metodologia del Marco
! AYUNTAMENTO.
Légico es decir que estas sean claras, medibles y
monitoreables mencionando asi mismo las unidades que
deberan dar segimiento a las acciones calendarizadas
mediante la_ aplcacion del programa presupuestario del
ejercmin siguiente
Se recomienda al Gobierno Municipal elabore los programas
presupuestarios del préximo ejercicio fiscal con una correcta
5 conta . o|aineacion al Plan Municipal de Desarrolo y a su vez éstos NFsAmBETR/:IE‘fuﬁ v CONTAR CON REPORTES QUE
rezznu;sl:zz “"erfr‘lfgeclj’n:eg:é’r’::l: contribuyan al enfoque al que se refiere el fondo federall ' 0 ST HEE £ | PERMITAN PRESENTAR EL AVANCE
13 presupuestario  p COMeECtal o\ aluado y estos tengan un correcto seguimiento. Asi mismo cos PERIODICO SOBRE EL CUMPLIMIENTO FACTBLE
valoracion objetiva mediante la verificacién A GENERALES ;
es importante contar con un Sistema de Evaluacion de DELOS OBJETIVOS DEL FONDO
del cunplimiento de objetivos, = ! 'SECRETARIA DEL
Desempefio ya que esto permitrd mencionar las EVALUADO
" - AYUNTAMIENTO.
caracteristicas minimas que deben integrar los reportes
mensuales que generen las unidades administrativas
B . Ayuntariento de San Pedro Gholla|ES F2COMENdable que el Gobiemo Municipal integre 4 nformes|  SECRETARIA DE
reaizé y  presentd los  reportes anuales del SRFT como lo marca la Ley Federal de| NFRAESTRUC'TURA Y
M -~ y i daria en su articulo 85 SERVICIOS PUBLICOS CONTAR CON ELEVENTOS racn
) : para dar cumplimiento a los Objetivos del Fondo y de esta GENERALES ; DEBIDAMENTE VINCULADOS
de 2021, asi como el informe final de dicho b
et manera reportan la. informacion sobre el ejercicio, destino y|  SECRETARIA DEL
g resultados obtenidos con los recursos federales transferidos | AYUNTAMENTO.
B Gobierno Municipal de San Pedro|Es recomendable que el Gobierno Municipal de un seguimiento CENERAR UN CORRECTO
Cholula cuenta con documentos los cuales |correcto a la calendarizacion y transferencias del recurso B o e e 105
15 permiten identificar las transferencias del|recibido del fondo federal evaluado e integre una carpeta de TESORERIA MUNICIPAL FACTIBLE
. INGRESOS OBTENIDOS DEL FONDO
fondo federal evaluado de acuerdo con lo|ingresos con el propsito de tener un correcto control de los
. EVALUADO
calendarizado. recursos recibidos.
Al contar con obras u acciones especiica|Se recomienda al Gobiemo Municipal para la administracion| NFiAH:IESETR‘:l?I'AUi v
las caracterisicas alas que se refiere el|2021-2024 contar con un diagnsstico destinado al fondo| N STRUCHHEA ¥ | CONTAR CON HERRAMENTAS DE
16 fondo el Gobierno Municipal con con el propésito de integrar un seguimiento correcto ENERALES S PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO FACTIBLE
propésio apoyar @ atender las|apoyando a la atencion de las problemdticas a fas que se|  STTURLES S DEBIDAMENTE VINCULATORAS
probleméticas enfoca el fondo evaluado poiiaitoe
Tras la recomendacion de la creacion de un programa
presupuestario destinado al fondo se recomienda que a este
se le de seguimiento para poder conocer el desempefio y
de las esto puede
levarse a cabo en la integracion de un reporte trimestral el
cual podra ser integrado de la siguiente manera:
o hiroduccion
El contar con un correcto seguimiento de >
o prograrmes presupuestarios permite la ® Mo 2901°98
ot gién d \pu froet d Foivel ge|® Frograma O O
© "I’” ; de Iese':’f o del ‘e ue o Desarrolo PERMITAN PRESENTAR EL AVANCE
17 ;‘;""rz"f:"zser::uuu'ees‘(‘;?zsy "::fediz » Descripcion de las UNIDAD DE PLANEACION | PERIODICO SOBRE EL CUMPLIMIENTO FACTBLE
prog presup - P « Descripcion de los indicadores DELOS OBJETVOS DEL FONDO
de indicadores estructurados en Matrices . ,
« Valoracion de cumplimiento (este debera ser especificado EVALUADO
de Indicadores para Resultados y Fichas ‘
e s en la metodologia)
le Indicador del Desempefio. et
« Recomendaciones
« Representacion grafica de cumplimiento
De igual manera se recomienda que el reporte trimestral
mencione o integre la ejecucion del gasto (informacién que
serd obtenida del érea de Tesoreria).
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A conar con fichas técnicas nos|S€ TecOMeNda a Gobierno Municipal de la Administracion|  SECRETARA DE CONTAR CON HERRAMENTAS QUE
i ! ! 2021-2024 identificar las probleméticas alas que se refiere el| INFRAESTRUCTURA Y
permitira dar seguimiento a los indicadores . h g APOYEN EN LA MEDICION DE
" fondo evaluado para Ia elaboracién de fichas técnicas las| ~SERVICIOS PUBLICOS !
18 dando atencién a les problematicas a las| "1 ©IEC BRI L EE R e e v CENERALES | INDICADORES AS| COMO PERMITAN
que se refiere el fondo evaluado, : ) LLEVAR EL SEGUMEENTO SOBRE EL
e et et ol oo cocm apoyar la medicion, seguimiento y cumpimiento de los|  SECRETARA DEL MO
objetivos del programa presupuestario AYUNTAMENTO.
Se recomienda al Gobierno Municipal implementar mecanismos
que permitan identificar a la poblacion objetivo y la poblacion
atendida tomando en cuenta las caracteristicas solicitadas
Programacion y por los Lineamientos para la integracion del padrén Gnico de|
Seguimiento del beneficiarios el cual cuente con las siguientes caracteristicas
Cumplimiento del Programa e Tipode Obra
Al contar con herramientas de trabajo|e  Nombre del beneficiado
tales como un padron de beneficiarios|s  Localidad en donde se ejecuto la accion u obra SECRETARIA DE CUANTIFICAR EL TOTAL DE
0 permitia identificar el impacto social que|s  Domicilio INFRAESTRUCTURA Y | POBLACION ATENDIDA CONLOS FACTIBLE
se genera al ejecutar acciones en|s  Membros de la familia SERVICIOS PUBLICOS | PROYECTOS, OBRAS O ACCIONES
beneficio a la poblacién en referencia ale  Ndmero total de poblacion beneficiaria GENERALES DEL FONDO EVALUADO
las caracteristicas del fondo evaluado. e Desagregacion de Hombres y Mujeres
o Otros (georreferencia de la obra)
Asi mismo se solicita al Gobierno Municipal contar con un
padrén de beneficiarios version pablica con el propésito de|
que dichos datos se den a conocer a la poblacion con el
propésito de contribuir a la transparencia y rendicion de|
cuentas
Se recomienda al Gobierno Municipal para la administracion|
20212024 elabore un programa especifico al fondo evaluado INTEGRAR DOCUMENTOS QUE
Se cuenta con un reporte trimestral del|y este contemple las caracteristicas del fondo evaluado asi| JUSTIFIQUEN EL. SEGUIMEENTO DEL
20 SRFT programa  presupuestario|mismo es necesario que la ejecucion de las obras y/o| CONTRALORIA MUNICIPAL | CUMPLIMIENTO A LOS OBJETIVOS DEL FACTBLE
perteneciente al ejercicio fiscal evaluado. |acciones que estén registradas en el programa se, PROGRAMA PRESUPUESATRIO
encuentren vinculadas al registro de los informes trimestrales ESPECIFICO DEL FONDO EVALUADO.
|del SRET.
Orientacion y medicién de
resultados ) ; )
Es necesario que el Gobiemo Municipal establezca DARCUMPLIENTO A
B Gobiemo Municipal cuenta con un|MeCanSToS de rendicién de cuentas, por medio de los REQUERIMENTOS DE PUBLICACION DE
) cuales, informe a la ciudadania sobre las acciones y logros UNIDAD DE
2 Informe de  Gobierno _perteneciente ~al[®/3® : ACUERDO CON LO QUE SE FACTBLE
doreicn fiseal ovaluadh. obtenidos con Ia. aplicacion de los recursos del fondo|  TRANSPARENCIA ESTABLECE EN LA NORMATIVIAD
levaluado y estos deben ser publicados en la pagina web| RESPECTVA
oficial del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula
Se recomienda al Gobierno Municipal implemente de manera|
6 Gobiemo Municipal programs la| 2@ evaluaciones de ipo especica del fondo evaluado
evaluacion Se cuenta con una evaluacion ;S:[;AnM;‘“ﬁ?:n‘:r"e;‘a"lgs";i"e::spzdes';“;:‘i!:”:;&;:‘:':’ :: IDENTIFICAR LAS AREAS DE
de Desempeio del fondo federal evaluado &N B OPORTUNIDAD QUE SURGEN ENLA
2 FORTAMUN-DF y de éstas evaluacion se| s‘e’b‘fsm"r:c::z::e x;‘i’:n“; ":I"E;:‘:";‘ias' °::"';:22° ::m‘f; UNDAD DEPLANEACION | oy 1o N DE LOS RECURSOS DEL RACTIECE
desprenden Aspectos Susceptibles  de : : " s FONDO EVALUADO
Moo Caraceristicas del Fondo, Planeacion Estratégica, Operacion,
Evolucién de la Cobertura y Resultados y Bercicio de los
Recursos
Evaluacion de los .
Recursos Transferidos UNIAD DEFLANSISEN.
SECRETARIA DE
Es necesario que el Gobierno Municipal establezca| INFRAESTRUCTURA Y
H Gobieno Municipal cuenta con un mecanismos de rendicion de} cuentas, por medio de los| SERVICIOS PUBLICOS GENERAR MECANISMOS QUE
23 Iforme de Gobierno perteneciente alfU2/eS: informe a la ciudadania sobre las acciones y logros GENERALES): PERMITAN JUSTIFICAR LAS ACCIONES FACTBLE
ereich fiseal eV obtenidos con la. aplicacion de los recursos del fondo| TESORERIA MUNICPAL; e ADAS,
evaluado y estos deben ser publicados en la pagina web|  SECRETARIA DEL
oficial del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan AYUNTAMENTO; Y
UNIDAD DE
TRANSPARENCIA
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Conclusioén

La evaluacion externa sobre la aplicacion de las aportaciones federales del Ramo General
33 para Entidades Federativas y municipios, es una herramienta que emite argumentos y
valoraciones precisas para conocer la situacion en las que el H. Ayuntamiento en turno
opera los recursos de FORTAMUN por medio de la priorizacion del gasto y operaciéon de
los recursos publicos que le son transferidos, para brindar atencion a temas prioritarios para
fomento del bienestar a la poblacién del municipio.

Bajo ese contexto se aplicé la evaluacion de consistencia y resultados al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, el cual esta destinado a la satisfaccion de requerimientos de los municipios,
dando prioridad al pago de obligaciones financieras, de derechos y aprovechamiento por
concepto de agua, asi como a necesidades vinculadas con la seguridad publica.

Derivado de ello, la presente evaluacion consistié en realizar un andlisis de gabinete para
dar respuesta a un total de 23 preguntas, agrupadas en 6 secciones tematicas, las cuales
se presentan a continuacion.

Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa. El apartado sefiala la
importancia de tener un diagnéstico del Fondo, considerando que el disefio requiere utilizar
la Metodologia de Marco Logico (MML), para poder cumplir con un arbol de problemas y
objetivos, diferenciar entre una poblacion potencial, objetivo y atendida.

Planeacién Estratégica y Contribucién. Se debe de considerar que la planeacion y
mecanismos de participacion social deben estar fundados en normas, por ello el Plan
Municipal de Desarrollo se debe de encontrar alineado a los objetivos del Plan de Desarrollo
Nacional y Estatal. A su vez, los mecanismos de participacion social fomentan la
participacién de los ciudadanos y permiten obtener una lista de obras priorizadas en Actas
de COPLADEMUN.

Participacion Social, Transparenciay Rendicidén de Cuentas. Este apartado se identifica
si el municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos del
FORTAMUN-DF. De igual forma se analiza la mecénica de patrticipacion social y los
procedimientos que el municipio utiliza para la atencién, registro y tramite de las solicitudes
de la poblacion en general.

Programacion y Seguimiento del cumplimiento del programa. En la integracion del
presupuesto para el periodo 2021 se considera al fondo como una de las principales fuentes
de ingreso, integrando gran parte del programa presupuestario de la administracién y esta
vinculado directamente a la direccion de obras y a algunas otras areas, lo que permite
visualizar el avance financiero en el ejercicio del gasto. El proceso de la transferencia de
los recursos esta estandarizado, es decir son utilizados por las areas responsables
Direccion de obras, Presidencia, Tesoreria y Contabilidad, esta informacion permite verificar
y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo a la programacién establecida
en los distintos contratos.

Orientacion y Medicién de Resultados. Se muestra el andlisis en el cual se proporciona
los principales ejecutores del gasto del cual se tiene como fin identificar a la poblacion total
gue fue atendida o beneficiada con la aplicacion del recurso del fondo.

Evaluacién de los Recursos Transferidos. se recomienda continuar con la evaluacién de
desempefio al Fondo en los siguientes ejercicios, asimismo, también es pertinente disefiar
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mecanismos para la atencién y seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
gue se deriven de las mismas con el propésito de mejorar la capacidad operativa y de
gestion del Fondo.

Formato de Anexos

Anexo 1. Valoracién Final del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las

Nombre del Foilly Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF))

Municipio: San Pedro Cholula.
Unidad Responsable: Unidad de Planeacion
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacion: 2021

PUNTOS PUNTOS

MAX CALIFICACION
SECCION PREGUNTA II\MOS OBgﬁNﬂADOS DE LA JUSTIFICACION
OBTENER PREGUNTA SECCION
1 4 0
. .. No se integra la
e a crencion MML y MIR en la
L 3 4 0 0.00 deteccion de las
y del disenio Ny .
del problematicas del
el programa N .
municipio
TOTAL 8 0
6 4 0 La falta de
integracion de la
Planeacion 7 4 3 MML y MIR psipide
- identificar los
estratégica y 2.50 niveles que se
contribucion 8 4 0 . 4
integran en el
Programa del
TOTAL 12 3 Fondo evaluado
10 4 0 No se presenta
Participacion evidencia para
Social, recabar las
Transparencia 11 4 3 2.92 solicitudes o
y Rendicion peticiones de la
de cuentas poblacion, asi
12 4 0 . .
mismo no existe un
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padron de
13 4 0 beneficiarios que
derivan de la
aplicacion de
14 4 4 recursos del fondo
evaluado.
17 4 0
TOTAL 24 7
Orientacién y 21 4 0 No se integro el
medicion de 0 Informe de
resultados TOTAL 4 0 Gobierno
No se presenta
Evaluacion de documental que
los Recursos 23 4 0 0 justifique la
Transferidos atencion de los
ASM
CALIFICACION
TOTAL
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Anexo 2. Datos de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

Nombre del Fondo:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Nombre de la instancia
evaluadora

Nombre del coordinador de la
evaluacion

Nombres de los principales
colaboradores

Nombre de la unidad
administrativa municipal
responsable de dar
seguimiento a la evaluacién

Nombre del titular de la
unidad administrativa
municipal responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion

Fuente de financiamiento

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF))

San Pedro Cholula.

Unidad de Planeacion

Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion: 2021

Luis Guevara Paredes

Luis Guevara Paredes

C. Itzel Rosendo Sanchez
C. Otoniel Rosendo Sanchez

Unidad de Planeacion

C. Alberto Ornelas Salcedo

Invitacion a tres personas

$290,000.00 (Doscientos noventa mil pesos 00/100
M.N.) IVA incluido

Participaciones
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF))

Municipio: San Pedro Cholula.
Unidad Responsable: Unidad de Planeacion
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacion: 2021
(%]a}" SAN PEDRO GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA

Dependencia o entidad:

Comisaria de Seguridad Publica, Secretaria de Seguridad Ciudadana, Direccidgn Administrativa S5C, Direccidn Juridica S5C, Direccion de Proteccidn
Ciwil, Direccidn de Prevencidn del Delito y Atencidn a Victimas, Direccidn de CE.RE.S0.

Mombre del Programa:

Finanzas Pdblicas y Responsabdidad Fiscal

Arbol de Problemas Arbol de Objetivos

Garantizar a atencién inmediata a a poblacia d
Percepeidn cludadana de atencidn deficiente 3 18 contingencias ar 2 n inmeafisla & 1= poblaidn en caso de

EFECTOS ¥ & Ia progiem de seguidad pooiica. FIMALIDAD una mnunlgenua o des.astre naTumI. asi como la

problematica de seguridad pilbfica.

La ciuvdadania obtiene atencidn inmediata en caso de una

PROBLEMA CENTRAL |contingencia o desastre natural, asi como mejores PROPOSITO Mejorar |a proteccian civil y la seguridad pablica municipal,

elementos policiacos para su seguridad

1. Plan de protecchon civil desactualizado. 1. Elaborar &l Plan Municipal de Proteccidn Civil.
2. Estalecer el Plan de difusidn y cultura de |a prevencidn

2. Simulacros y capacitacidn sobre proteccion civil insuficientas.

¥ apas B hacia la poblacidn y simulacros.

3. Operar un plan municipal de segundad pdblica para la

3. Percepcidn de incidencia dekcliva alta. atomicita di Lo inGdomda deliciva,

CAUSAS DIRECTAS 4. Servicios defickentes a la poblaciin de personas privadas de MEDIOS DIRECTOS 4. Realizar Plan de mejoramiento y habitabdidad del

su libertad en el CERE.S0. ge Chalula. CE.RE.SO.

5. Sequnidad wial deficiente. 5. Elaborar Plan de seguridad vial.

6. Insuficientes acciones de prevencidn de la delincuencia yde la &. Riealizar acciones de prevencidn de la violencia y la

atencitn a victimas. delincuencia. asi como la atencién a victimas.

7. Informacian acerca de los guerdias cludadanos deficente. T. Plan de atencitn de Guardias Ciudadanos.
1.1 Elaboracidn de un programa de sccidn local de protecckin civil

1.1 Programa de accidn local de proteccadn civil insuficiente. en vinculo con el sia estatal y su S L
1.2 Actualizacitn y publicacidn del Alas de Riesgos con un reporte

1.2 Alas de Riesgos desactualizado. sl de Evences

1.3 Mapa municipal de riesgos y punins de concentracion 1.3 Elaboracién de un mapa municipal de riesgos y puntos de

desactualizado. conCENracin con un reporte de avance irimestral.

1.4 Elaborecidn de un mapa de ublcackon de refugios temporales y

1.4 Mapa de ublcacion de refugios temporales desactualizacs. 1 repore it ;
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CAUSAS INDIRECTAS

2.1 Protocolos de actuacion en caso de emengencia
desaciualizados e insuficientes.

2.2 Programa de semulacros de proteccian civil desaciualizado.

2.3 Elaboractn de programa de cepacitacidn para el personal
imvalucrado y sus bitdcoras trimestrales.

2.4 Programa de reclutamianto y capacitacikin; voluntanos oe la
poblackan, comercio, indusiria y sacior educativa con sus repores,
mensuales.

3.1 ldentificacion de zonas conflictivas, mapeo de informacain,
indices debctivos v de faltas sdminisiratives con sus 12 reportes
al afa.

3.2 Acciones de coordinacion de los consejos de seguridad
plibiica, con una HE cora imesral

3.3 Ejecucion de un programa de capacilacion para el cuerpo de
Seguridad, examenes de control ¥ conflanza y procadimienta
para la abtencitn semestral de la licencia oficial osbectiva y sus 2

reportes al afio.

3.4 Aplicaciin de recursos en el plan de mejoramienio de
Infraestruciura, equipo y maternial de 108 cuerpos de segurdad,
elsborands un reporte mensual

4.1 Elaboracktn de un programa de mejoramiento de
Infraestructura generando 12 reportes al aho.

4.2 Reallzackén del plan de acceso ala salud y sus reportes
mensuales.

4.3 Elaboracion de un programa de apoyo y reinsencion social
con su repore mensual

5.1 Actualizacion y publcacian de reglamentacidn, con su reporte
al afio.

5.2 Reallzackén de protocolog para ka ejecucion de operativos;
repodte mensual de avance de ejecucion.

6.1 Elaborackin de un programa para la prevencion de conductas
antisociales, faltas administrativas y probeccion de los derechos
humanos, generando 12 repones al afio.

6.2 Elaboraciin de un programa de capacitacdtn a comités
wecinales y conssjos de segunidad cudedana en juntas
auxiliares, reslizando 12 repories al afa.

6.3 Elaboracion de un programa en Slencion & mujeres victimas
de violencia y proteccidn de derechos humanos, realizando un
reporte mensual.

6.4 Brindar asesorias, canalizaciin, scompafiamiento y
saguimientio 8 casna de vidlencia en todas aus modalidades v
realizar bitacoras mensuakes.

7.1 Elaboracadn del reglamenio imtemno de la guardia ciudadana y
BU reporte anual

7.2 Elaboracién del Programa para el apoyo en la prevencion de
inundaciones por épocas de luvia y su reporte anual.

2.1 Elaboracian de probocolos de actuacsdn en caso de emergencia
'y 58U reparte rimestral.

2.2 Elaboracian oel programa de semulacios de proteccion civil y su
respectiva reporie irimestral.

2 3 Elaboracidn de programa de capacitackén para el personal
involucrado y sus bitdcoras irimestrakes.

2.4 Programa de reclulemiento y capacllacion; voluntanios de la
poblacian, comerco, indusina y sector educalive con sus reportes
mensuales.

3.1 Identificacstn de zonas conflictivas, maped de indormackdn,
indeces dalictivos y de falles administrativas con sug 12 rapories al
afia.

3.2 Acciones de coordingcion de kos consejos de seguridad
pablica, conuna bitdoora brmesiral

3.3 Epecucidn de un programa de capecitacidn para el cuerpa de
Seguridad, exdmenes de controly conflanza y procedimiento para
ka nbtencidn semesiral de ka licencia oficial oolactiva y sus 2
reportes al afo.

3.4 Aplicacion de recursos en el plan de mejoramiento de
infraestnuciura, equips y material de los cuerpos de seguridad,
elaborando un repors mensual.

4.1 ElabOracion oe un programa oe mejramientn oe
infrasstnuchura EEMI'BI\M 12 I'EPN"B al afio.

4.2 Reghizecidn del plan de aco2so a la salud y sus reportes
mensuales.

4.3 Elaboracion o2 un prograima de spoyo ¥ Neinsercion socal oon
sU repone mensual.

E.1 AClUaIZacion y publicacsn de regamentacion, Con su reporie
alana.

5.2 Realizacidn de protocolos para la ejecuckdn de operabivog,
reporte mensual de avance de efecuciin.

6.1 Elaboracian de un programa para la prevencidn de canductas
antsociales, faltes sadministrativas v proleccdn e los derechos
humnanos, generando 12 repartas al afo.

6.2 Elaboracidn de un programa de capacitacidn a comités
vecinales y consejos de seguridad cludadana en juntes auxiliares,
realizando 12 reportes &l afo.

5.3 Elaboracion oe un prograima en slencion 8 mujeres victimas de
winlencia y proleccion de derechos humanos, realizando un regore
mensual.

&.4 Brindar asesorias, canalizacian, acompaniamiento y
seguimiantn a casos de violencka en fodas sus modeldades y
realizar bikScores m [

7.1 Elaboracian el reglamento inlemo de la guardia cudadana y
S0 repone anual.

7.2 Elaboracidn del Programa para el apoyo en la prevencidn de
inundaciones porépocas de lluvia y su repore anual.
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Anexo 4. Ficha Técnica de Indicadores del Programa
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF))

Nombre del Fondo:

Municipio: San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Unidad de Planeacion0
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacion: 2021

ﬁ COBIIRNG B EJERCICID FISCAL 2024
@ SAN PEDRO FICHA TECMICA DE INDICADORES
g;‘e J‘ CHOLULA

fecha de elaboracidn:

Datos da deniificacion del Proegrama Presupussstaria

Mombee del Programa Presupuestasio Ppls Seguridad Pslica

Hombew ded Componenia del Programa Pesupusstario 6.1, Flan Municipal de Profecc an Civll en opemcion.

E.1.1 Elaboracitn de un programa de acoidn local de protecciin civil en vinoulo con e sisiema estatal y su

Mombeo da la Actividad MESpEcivD REpome Timestal.

Unidad Responsablke Direco &in di Prokeoo &m Ciil
Plan de Desarolls Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Liderazgn y estrategia insiucional

Pardmetro del POM Frograma Municipal de Proteco dm Ciwil

1.9 Proseccidn Civil y Resilizncia

Objetivo al gue comespenda ol ndicador

Coondinar |a proleccion civil municipal para que garandce: |a alencidn inmediata a la poblacian en caso de wha contingencia o desasire naluwal medanie programas de accion dngidas al
cludadano.

Daios de keniificacidn dal Indicades

Alnsado al indicador del POM Areais) Responsableds) del indicadar
1.8.1. nsancia opemtiva e Proleccian Civil en operacion. Direccian de Frojeccicn Cil
Tipo de indicador Gesdan Frecusncia de Medicin Trimesmal
Dimensitn del Indicador Eficiencia Unidad da medida Fepomes
Matcdo da calculo Tipo da Formula Pomentaje
v Ubicacian Geografica Muricipal
_
dal Indicador hacia la mata Regqular Mata anual comproseda
Tipo da meta Raiva Tipo da vator Forcemal
Calificacion fcumplimiants de la meta) Cumple Avance realizade acumulade 1008

S - -
wrimess 03 T -
Fo— o s -
Zaf Trimesioe aa3s 11 35% 95% —
40 Trimesie ons 11 % 100 a8
-
Cumpimiznio Final 1 1 100% Rl = =

Modios do Varilicacidn

Eﬂ-:c- mnn Tarjatas moematvas w:uum LT Pakron fu beraficiras Untua de ashisrcs Torcgeatan weno
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m COBIIRNG DI EJERCICID FEECAL 2021
{57) SAN PEDRO FICHA TECHICA DE INOICADGRES
CHOLULA
fecha de elaboraci dn:

&N dal Frosgrasma Presupisss W

Mombeu dal Frograma Frosupuasianio Ppls Seguridad Poblica

Mombeu dal Componena & Programa Prsupussara B.1. Flan Munigipal & Proleccian Civll en opemd on.

Kombe da laActividad 6.1.2 Ackalizacion y publicacion del Afas oe RIESQ0S oon UN PEROME anual 0F avances
Unidad R podsah ks DHreod &n di Profeco de Clil
Plan de Desarollo Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Liderazgo v estraiegia insfiecional

Pardmetro ded POM Programa Municieal de Proteccd & Civil

1.9 Profeocian Civil y Resilzncia

Objetivo al gue comasponda al indicador

‘Coondinar la proleccion civil municical pam que garandoe |a aienci on inmed iaia a la pobiacon en casn de wha conlingencia o desasiee naiual medianie programas & accion dngidas al
Cludagand.

Daios de deniilicacidn dal Indicador

Alinsacds o indicador del PDM Areais) Responsabkads) ol indizador
182 Aciualizacidn del alas de fesgos municipal sjecuiado Dineccidin de Proieccide Civil
Tipo da indicador Gesddn Frecusncia de Medicidn Trimesyal
D ieveaarisi o chal Inoic ador Eficiencia Unidad da medida Reponies
Mdedo docdlculs Tipo da Formiula Pomenkaje
Vv Uizt n Geografica Muricipal
_
Componamiants dal Indicader hacia la meia Regular Muta anual comproemetda
Tipo s mels Riedatva Tipo da walor Poroentual
Calificacitn (cumplimiams da la mata) Cumple Awanos realizade acumilade 100%

L ]

- ‘

fer Trimeske 03 -
T Trimesine 03 - §
Bar Trimesre 038 95% ?
41 Trimesire 005 0.2 % 1005 13 ] ﬁ' =
| —] | =] | =] | m—
Cumpdmienio Final 1 q 100% 1R = EE = — E

Modics da Varilicacion

Eﬁ-:c\ l:n-"n Tarjaias mormatives m:ur\-\n imlarmen fagron de bereficiaoras Latsa de minterc Feazsaraias Vigem
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ﬂ COBITENG DI EJERCICID FISCAL 2024
{@ SAN PEDRO FIEHA TECHIGA DE INDICADORES
CHOLULA

fechade elaboracion:

Daios o kdsniificacion dal Programma Presupuss @i

Hombee &l Programa Pras U puasstanio Ppls Segunidad Poblioa

Hombeo ded Compononia del Programa Presupuss B.1. Flan Municipal de Prolecodn Civwil e opemciin.

Hombes o la Actividad B.1.3 Elabormcitn e i Mapa municipal oF Mespos y pumos. S oonCenira 30 Con W mpore oE avanoe

il
Unidad Rasponsable Dhireoi &in die Prokecol de Cheil
Plan de Desarollo Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Liderazgn y estateqia nsSiucional

Pardmetno ded FOM Programa Municipal die Proteco & Ciil

1.8 Profeccidn Civil ¥ Resilencia

Objetivo al gue corresponda ol inedicador

Coondinar la profecciin civil municisal parm que garandce |a alenci & inmediat & la poblacsn &n casn 0t Wha conlingencia o desasie nalaal medanis programas o aocidn dngidas al
ciudadianda.

Daios o kdsniificacidn del indicados

Alinsado al Indicador ded PDM Areals) Responsablads) del indicador
152 Achualizacitn de alas 4e nesgos municipal sjeciiaso DNnecridin de Pryiecsd e Cidl
Tipo de indicador Gesddn Frecusncia du Medickn Trimasmal
(Dl tn gl Indicador Eficiencia Uniidad da medida Fepomes
Mot dia cdloubs Tips da Formidla P nbape
VAAZ 00
UMbicacid n Geogrifica Munricical

Caracioristicas del inedicador

Comportamianis dal indicador hacia lamata Regular Muia anual comprosmaida 100%
Tipo e meta Riatdva Tipo e walor Poroental
Calificacitn (cumplimianio de |a mata) Cumple Awanes realizade acumalado 1008

S -

'
fer Trimese 03 02 % - =
Zein TAmesine 03 0.2 0% - ! E
e Trimeste 035 0.2 5% 5% g ;
410 Trimeste 008 0.2 = 100% . 13 ] s —
| —] | e | | ] ey
Cumplmienio Final 1 1 100% Free = = = - =

Madios do Varilicacidn

E‘\-:c\ lll‘.\"l'l Tarjuins mriormaiises m-ul-lr\q.n islarmmn Padren du bareficieras Lintwa da asbiene i Fetggratas e
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m COBIIRND D EJERCICID FISCAL 2024
@ SAN PEDRO FICHA TECHICA DE INDICADORES
CHOLULA

fecha de elaboracidn:

Dwios de Ideniilicacidn del Programa Fresupueesiario

Mombew ded Programa Prosupucstano Pp0E Sequridad Pislica

Momben ded Componenio del Programa Presupussiaro B.1. Flan Wunicipal de Proiecodn Civil en opemoldn.

Kombes de laActividad B.1.4 Elaboracidn de un mapa de wbicaoidn de nefugics iemporales y s reporie imesral.
Unidad R aspodsabik Dhrecol n die Prokecod & Chil
Plan e Desarollo Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Liserazgo y estategia insgiscional

Pardmetro ded POM Frograma Municipal de Protece om Cheil

1.9 Profeocidn Civil y Resilenda

Dbjetivo al gue coraspenda o ndicador

Coordinar la proleccion civil municipal para que garando: |a alencide inmediaia a la poblacidn en cso de wha contingencia o desasie nairal medanie programas de accl dn dinigidas. al
cludadano.

Daios &8 entificacidn del Indicador

Alngacas ol indicsdor del POM Arals) Rasponsablids) o indicador
18,1, irsiancia opemiva e Prokecoian Civll en operaci on. IDinesoriAn de: Proiecdde Civil
Tipo da indicador Gesdbn Fracisencia do Modickin Trimesmal
Disnansidn dal Indicador Eficiencia Unidad da seedida Repormes
Método da cdlculo Tipo da Formula Pomeniaje

iz UMl n Geeogrifica Funicipal
_
Comportamiants del iIndicador hacla la meia Riegular Mota anual compeoemetda
Tipo & meta Rlisiadva Tipo de valor Ponoentzal
Calificaciin (cumplimanio da la mats) Cumgde Awanicd realizade tumilade 100%:

ST - —B
%

1
Ter Timesire 1] 025 - =
Zdo Timesine 1] 025 30% - j—
Zar Trimesire 035 025 5% 95% | —— |
19 j—
40 Trimesire ons 025 5% 1005 i = = — [E—
—_— _— _— -
Cumplimismio Final 1 1 A00% AR = == == _— =

Modics da Verilicacidn

E“-:ca lnnn Tarjainn rismatsas W:Hm1 inlarmes Padron de barafciaoras Latas de mniercis Feacgruiaa Wgamn
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m GORITEND B EJERCICIO FISCAL 2021
@ SAN PEDRO FIEHA TECMIGA DE INDICADORES
CHOLULA
fecha de elaborasion:

Datos de antificac idn dal Programa Presupuss ko

Mombew del Programa Presupucstano Pp0S Sequridad Pisiica

Hombe ol Componania S8 Programa P RSupusss e 6.2 Flan d& diusion y culfura & |3 prevencidn hada |a poblacian ¥ Smulsoms implemenado.

Komben de la Actividad B.21 Elabomacion de proincolns O 2chsackin e o0 de emergencia iy su repone rmesyal.
Unidad Responsablke Direcd 4n de Prodeco dm Chil
PMan da Desarollo Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Liderazga y estategia instiscional

Pardmeino del FOM Frograma Municipal de Protec & Civil

1.9 Profeccién Civil y Resilencia

DOibjethvo al gue comesponda el indicador

Cocrsnar la prolecsi on chvil municieal para que garandce la alenci &n inmediats a la poblacisn e caso de wna, contingencia o desasre nakal medanie programas S accisn dngidas al
ciudadano.

Datos de Mdeniilicacidn dal Indicador

Alnsadso al indicador del POM Arsads) Rosponsableds) del indicadar
183 Programa de simulscms |mplemensado. Dinescrisin de Profeccitn Civl
Tipo de indicador Gesd4n Frecusncia do Medickin Trimesial
Diesnsidn del Indicader Eficiencia Unidad da medida FRepores
Miicdo da cilculs Tipo de Formula Farentaje

VeNE Uhicacis n Geogratica Muricieal
_
Comporamiants dal Indicader hacla la mata Regular Mula anual compaomatda
Tipo de meda Relaiva Tipo de wador Porcentual
Calificacién (Cumplimants dao 12 meta) Cumgie Avancs realizade aumulade 1000

Cidio C—
i

ter Trimesre 03 =

Zdo Trmesire a3 E

Ser Trimeste 035 E

430 Trimeste 005 - B = =

Cumpimisio Final 1 = = = — =

Madics da Varilcacion

ﬂ*::: !ID"I1 Tariniay e natisa l:ﬂ:-cwvn i=larms Padren dv bermfcioras Lataa de mbiercie Ferzgrutas Weem
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m COBIERNG DI EJERCICID FISCAL 2021
#@357) SAN PEDRO FICHA TECHICA DE INDICADORES
CHOLULA
fechade elaboracdn:

Diaos o Mdentificacion dal Programa Presu puses tario

Mombsw del Programa Prosupuestasio Pps Sequridad Pblica

Mombeo dal Componanis dal Programa Presupsestarie | B2 Flan de dilssion y cullura de la prevencidn hada la poblacian y simulacss implemensada.

Hombse de laActividad £.23 Elabomcitn de programa de capaditacion para ¢l personal irvodlucrads ysus bildcons Nimestales
Unidad Riespornsabks e &n d e Proleco & Chdl
Plan d& Desarollo Manicipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Liderazgo y estrategia insSiucional
Fardmetro @ POM Frograma Murnicipal de Protecc ém Civil

1.9 Proteccitn Civil y Resilencia

‘Dbjetivo al gue comesponda al indicador

(Coondinar |a proleccion civil municieal pam que garantce |a alencidn inmediata a la poblacian en caso de wuna conlingencia o desasre nalwal medianie programas de accion dingidas al
cludadanc.

Daios de deniificacidn dal Indicades

Alingada al Indicador del POM Areais) Responsables) del indicador
1.94 Programa de ditsiin yculfura hacis i pablacitn ejecutds. Dineccisin de Proleccide Civil
Tipo e indicador Gesd4n Fracusncia do Medicsn Trimesaal
Dimenzitn Sal Indicader Eficiancia Unidad da medida Regares
Matedo de cdlculn Tipo de Formula Pomeniaje
Vv Ubicacisn Beografica Muricizal
_
dal Indicades hacia ks mata Rlegular Mata anual compeometda
Tipo de meta Relaiva Tipo de valer Paorcenaal
Caificacion jcumplimianio da la meta) Cumpie Awancs ralizade scumulade 100%

Cicla Realzada
.

Ter Trimeste 03 =

200 Timestre 03 E

Zer Trimeste 035 E

4w Trimeste 0os - 11 - =

Cumpmisnia Final 1 S - L

Madics da Verilicaclén

u‘-:c: ll:nl'l'! Tarjaias miernatees W:HNUH imlarm Pagron de bereiiciaras Untsa do aunienc Feteagraiaa Weeon
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m EOBITRNG B EJERCICID FISCAL 3024
@ SAN PEDRO FICHA TECHICA DE INDICADORES
CHOLULA
fecha de elaboracian:

Dalos o ki & dial Pro-gradns P pusstar

Homben ded Programa Prosupussiario PFpDE Seguridad Poablica

Hombeu dal Componanis &6 Programa PrSsupuss@r B.2 Plan de disidn y culiura e |a prevernoein haoa la pobl ackdn ¥ Simulloms implementada.

Mombew o la Actividad B.23 Elabomoion de programa de capacacion para el personal involu orado ysus bidcoms rimesrales
Unidad Rosponsabik Direcol &n de Proleco&m Chil
Plan de Desarollo Municipal A5 Programa Municipal

Eje 1 Liderazgn y esiaiegia insfiscional

Parametra deld POM Programa Municipal de Proteccdm Chl

1.9 Profeocidn Civil y Resilizncia

Objetiwo al gue cormaspenda al indicador

Coondinar la prolecoion oivil municical para que garantdoe |a akencl & inmediata & la poblacitn & oasn de una contingenoia o desasis nalaal medianie programas o aoncion dngidas. al
cludadand.

Datos o Martificacisan dal indicades

Alinsacds al Indicador del POM Areads) Responsableds) del indicador
184 Programa de disidn youlum hacia la poblacidn ejecuiado. Dineccidin che Proieccidm Cisil
Tipo & indicsdor Casaan Frecissnoia do Medickian Trimasmal
Drienweanisidin dal Indicades Eficiencia Unidad da medida Repomes
Mdedo decalculn Tipo da Formula Pomenimje

WnETHen Ubicacidn Geogrifica Flunicipal
_
Comporamianto del Indicader hacla la meia Riegular Mota anual compeoemetda
Tipo da meta Ridadva Tipo da wador Poroentual
Calificacidn (Cumplimiants da la meta) Cumpie Awanos realizade acumulade 100%:

Ciclo Reaizads
1

ter Trimesie a3 =

20 Tamestra 03 E

Ser Trimesire 038 E

410 Trimesie 005 - . e =

Cumpdmisnic Final 1 = = = S o

Moidixs da Varilacion
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

m GOBIERNG Di EJERCICID FISCAL 2021
@ SAN PEDRO FICHA TECHICA DE INDICADORES
CHOLULA
focha g elaboracion:

Daios de Idenificacisn dal Programa Presupusesiario

Mombew del Programa Prosupuestasio Pp0s Sequridad Pslica

Mombes del Componanio del Programa Presupusstarie (B2 Flan de dilsion y cullura de |2 prevencitn hacia la poblacian y simulsoms implemensada.

E.24 Programa de rechuamienio y capacitaci on; voluntarios de la poblac in, comerncio, indusina y sector

Hombew &% laActividad educalivn con sus nepores mensusales

Unidad Rasponsabik DHneiol &n d @ Proeco &e Cliil
Plan @& Dasavolln Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Liderazgo y esrategia | nsShscional

Pardmetro ded POM Programa Murnicipal de Protece én Ciwil

1.8 Proteccidn Civil y Fesilencia

Objetva al gue comesponda el ndicador

Coondinar la prolecciin civil municipal para que garandos la akenci dn inmediaia a la poblacidn en caso de wna contingencia o desasie naial medanie programas de acci dn dnigidas al
ciudasano.

Daios de ideniificacidn dal Indicades

At o Indicsdor del POM Areads) Rasponsablads) ol indacador
186 Programa de redulamienio y capacdiad 4n; voluniarics de & poblacidn, comerdo, indusicia y secior Dinecchan de Proiencide Chl

e, el o

Tipo da indicador Gesddn Frecussnicia de Moedickin Trimesral
Diersnisitn dal Indicador Eficigncia Unidad de medida Fepomes
Méiedo de célculo Tipo de Formula Poreniaje

VA bicaciin Geografca Muricipal
_
Comportamants dal indicados hacia la meta Rieguiar Mgla anual compromatda
Tipo da mela Rladva Tipo da walor Foroentual
Calificacidn (cumplimiants da la meta) Cumple HArdnis realizade scumlade 100

-]

1
T Trimesire a3 - f—
Zidn Trimesine o3 - _
Zaf Trimesre 0.35. B5% —
10 —
40 Trimesre 0D0s. 025 5% 1007 a¥ 11 — e
— 4 S -_— _—
Cumplim ko Final 1 1 180% 18R = | — | =4 = = | —=|

Madics da Verilcaci on
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

m COBTRNG B EJERCICID FISCAL 2021
@ SAN PEDRO FICHA TECHICA DE IRDICADORES
CHOLULA
facha de elaboracian:

Dains de keniilicacidn dal Proegrama P resupuestark

Hombso del Programa Presupusstanio Ppls Seguridad Poslica

Mombeo dal Componenio del Programa Presupessiar B.2. Flan municipal de seguridad pdblica y aftencidn a la incidencia delictiva e opemcidn

B.31 Kenifcacidn de 20nas conlicivas, mageo de informacidn, indices delicivos y e ias adminis@aivas

Hombse da la Actividad oo sus 12 repones al st

Unidad Rosponsable Secrefaria de Segundsd Ciuvdadana
Plan de Desamrolks Municipal 15 Programa Municipal

Eje 1 Liderazgo y esraiegia | nefiscioral

Parametro ded POM Programa Municipal de Eeguridad Ciudadana

110 Saguridad Patikca
Objetivo al gue coresponda al indicador

Condibuir 2 k& alencidn de la probl ematica de k3 seguridad poblica, med anke: |2 capaoiacion e mio o e 2l o5 g seguidad pabdca mumicipabes.

Daios & kisniilicacidn dal indicador

Alinsaco al Indicador dad POM Arais) Rasponsabkds) dal indicador
1104, Dizgridston y mapen e |a siuacdds deliciva municipal realizado Seoretaris e Segundad Cludadana
Tipo &2 indicador Gesian Frecuencia do Modiciin Trimesmal
Dviervaarisd din e Inicic ad o Eficiencia Unidad de medida Repomes
Mébedo da cdlouls Tipo de Formula Porenimje

Vi Unicacion Geoprafica Muinicipal
_
Componamiants dal indicader hacia la meia Regular Mot anual compaomatda
Tipo de meta Rledatva Tipo da walor Poroentual
Calificacidn (cumplimisnds da la mat) Cumpie Avanos alzade scumulade 100%:

e —

i
1er Trimesire 03 025 - —
oo Trimesine 03 025 0% - —_—
Jir Trimesire 035 025 35% 5% | —
1w f—
450 Trimesire ons 025 5% 1005 i — - —_— e
—_— —_— —_— e
— —1 — ]
Cumplimismio Final 1 1 A80% Rl = == | — | = =

Mo do Varilcacian
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

m EOBITRNG B EJERCICID FISCAL 2024
@ SAN PEDRO FICHA TECHICA DE INDICADORES
CHOLULA
fecha de elatoracion:

Datos de kantificacidn dal Programa Presu pusss @rio

Mombes del Programa Prosupusstao Ppls Segunidad Piblica

Hombee del Componenia del Programa Presupussario B.3. Flan municipal de seguidad pdblica y atencidn a la incidencia delictiva en operacidn

Mombee o Actividad 6.3.2 Acciones de rinaeci om de los jos G seguridad poblica, oo una biBcom mmesimal
Unidad Raosponsable Secrefaria de Segundad Cludadana
Plan da Desarolks Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Liserazgo y esvategia insiscional
Pardmeiro ded FOM Frograma Municieal de Seguridad Ciudadana

140 Eeguridad Pablica

Objeties al gue comesponda al indicador

Caniribuir ala aiencidn de la problemdlica de la seguridad pdblica, medaie |a capaciEacidn y oo mio de ks el s de sepaidad pdbica municipales.

Daios de kieniificacidn dal indicados

Alnsass al indicador dad POM Areads) Rosponsablsds) dal indicador
1.40.1. Consajo Regional de Seguidad Pabica & acive Secretaria de ‘Segunidad Cludadara
Tipo de indicador Gesd din Frecusncia do Medicsn Trimesmal
Dl sitn oel Indicades Eficiencia Unidad do medida Repones
Matodo da calculo Tipo de Formula Paomentaje
Vi Uicacisn Geogratca Muricigal
_
Comporamiants del Indicados hacia 1 meta Regular Mota anual compromatda
Tipo da meta Relaiva Tipo da valkor Forcenal
Calificacion jcumplimanis da 1a meta) Cumgie Avance raalizade scumulads 100%

il
!

Tar Trimeste - =
F— Cam =

et Trimeste 035 025 5% B E

41 Trimesre 00s 0.25 5% 100% 4 as 1 % =
. = = S P

Cumpdminio Final 1 1 100% 100% = = = e =

Moo da Varilcacidn
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

m CES UL R £ EJERCICID FISCAL 2021
@ SAN PEDRO FiCHA TECHICA DE INDICADORES
CHOLULA
fechade elaboracion:

Dans o nifeacidn dal Prosgradng Presupussstar

Kombeo ded Programa Prasupusstario PplE Seguridad Psdioa

Kombso &l Compenania del Programa Presupussiaro B.3. Flan municipal e seguidad pdblica y afencitn a ka incidoncia delictiva en opamcidn

6.33 Ejeowciin & un programa o capaciacidn pam o oserpo de Seguridad, eximeres de conbol ¥ confianza

Kombeo de la Actividad y procedimienio pam la obiecin serestal de lalcendcia oficial colectva y sus I nepories al ailo.

Unidad Rasponsabks Secnefaria de Segundad Ciudadana
Plan da Desarolko Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Licerazgo y esraiegia insShecional
Pardmeiro del FOM Frograma Municipal de Eaguridad Cludadara

140 Esguridad Piblica

Objetiwo al gue corrasponda al indicador

Coniribuir ala alemci Gn de la problemdlica de la dad pidblica, mediame |a capaciacidn ¥ i o bos el ios de seguidad pdbica municipales.

Dwos de kdeniificacidn dal Indicador

Alinaado al Indicador dal FOM Arads) Responsablads) del indicador
1105 Eervicio prokesional de carmera policial en prooess Secretaria oe Segurided Cludadara
Tipo de indicador Gesddn Frecusncia do Medickn TrimesTal
v ivedin i O il Iz i o Eficigncia Wnidad da medida Fepomes
Midtedo da cdlouls Tipo da Formula Pomentajpe
Vi Ubicacid n Geogridfca Muricipal
_
Componamants dal Indicader hacia la mata Reqguilar Mota anisdl compromatda
Tipo de meta Relaiva Tipo de valor Porcenial
Calificacitn (cumplimano da la maeta) Cumple Awancs realizade acumulade 100R%

1er Trimesire

Il - |

2o Timesine

Zar Trimesie

Il

|

4z Trimesire ons 025 5%

Il
|

-
i -
[
[

§ ”II
Il

Cumplimisaio Final 1 1 180%

Madics da Varilzaci&n
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

m GORIEENG DI EJERCICIC FISCAL 202
@ SAN PEDRO FICHA TECHICA DE INDICADORES
CHOLULA
fecha de elaboracion:

Daios de ldentilicacidn dal Fregrasna Presupusesiark

Mombss del Programa Presupussiano Ppls Seguridad Pobdica

Hombe gl Componanis &6 Programna P puss @mria B.3. Flan municipal de seyaidad pdblica y atencitn a ke incidencia delictiva en opemcan

B.34 Aplicaddn de recurscs en ol plan de mejoramienio de infaesirucum, equipo y maenial de los cuepos. de

H Hhe i ateited segunidad, elaboraredo N PERomE menssal.

Unidad Responsabla ESecrefaria de Segunicad Ciudadana
Plan da Desarollo WMunicipal 1.5 Frograma Municipal

Eje 1 Liderazgo y estrategia instiecional
Pardmetro ded POM Frograma Municipal die Sexpanidad Ciudadana

1.10 Beguridad Poblica
m al guie cormesponda @l inedicador

‘Conribuir a k& alerdidn de la probl emeitica de & segunidad poiblica, mesd ame |a capcia o dn 'y e o O e 2l oS o seguridad pdbica municipales.

Diaios de kdeniificacidn dal Indicador

Alinsado o Indicador del POM Areads) Responsableds) del indicador
1105 Eerdoin profesicmal o cormen Rl lal e e s Seoretaria de Seguridad Ciudadara
Tipo de indicador Gesd din Frecwencia da Medickin TrimesTal
i sl dal Indic ador Eficiencia Wnidad da meedida Faepoes
M peedo du cdlculo Tipo & Formula Pomeniaje
VI 00
UMnicacidn Gangrafca Pl i il

Caracieristicas dol indicador

Componamants dal indicader hacia la maia Regular Muia anual comperoamsida 1000

Tipo da meia Redadva Tipo da wakor Fonoeniual

Calificacidn (cumplimants da la meta) Curmple Avancs realzsde aCumuladoe 100%:
Gl Realzads Mt

!
fer Trimeste 03 025 30% - =
o Trimeste 03 025 30% - ' §
Zur Trimeske 0385 025 5% o5% . ;
410 Trimeske 008 025 5% 100% 4 3 ' =' =
| —] | =] | =]  —
Cumgiminio Final 1 1 100% 1% = = = P =

Mo dies da Varilkoacisn
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

m GOBIIENG D EJERCICID FISCAL 2024
#357) SAN PEDRO FICHA TECMICA DE INDICADORES
CHOLULA
fecha de elaboracidn:

Dialons o RS &n dal Pro-grasmna P s puds s

Mombse ded Programa Pros upusstana Pp0S Seguridad Piblica

Hombes ded Componenis del Prograema Presupussar 6.4 Flan de mejoramieni yhabilabilidad del CF RE.S0. sjecuiado

Hombs b I Actividad B.4.1 Elaboracidn oe un programa de mejsmmienio e infesnacira generand o 12 repones al 2t
Unidad Responsabks Direco4n de CeReSo
Plan & Dasarolko Municipal 1.5 Programa Municinal

Eje 1 Liderazgo y esiradegia |nsfiscional

Farametro g FOM Frograma Municipal de Segurnidad Ciudadara

110 Eegundad Pablica
Dbjetho al gue comasponda al indicador

Condribuir @ ka alerd dn O 3 probl emdtica de la segunidad poblica, medanie |8 capaciaoon y e i o b IS OF Seguaidad pdbica monicipakes.

Dains & ksniificacidn del Indicades

Alinsado al Indicador del POM Areads) Responsableds) del indicador
1105 Programa d¢ mejoramisnas y habitabilidad del CE.RE.SO, gjecutada. Direccian ce CeReSo
Tipo & indicsdor Gasadn Fréciussncia Do Modicin Trimasmal
Dremensiin dal Indicador Eficiencia Unidad de medida Fiepories
Mée-do da cdlculo Tipo & Formula Pormenkajpe
WVANZTI00
WMnicacid n Geogrifica Mlunicipal
Componamants dal indicados hacia la meia Regular Mota anual compacemeida
Tipo &8 mala Rilamva Tipo S walor Poroenoual
Calificacidn (cumplimiondo da la meta) Cumgple Awanoe realizade acumulado 1005
Ciicy Realizada
1
1er Trimesiee 03 - om—
20 Tmesi 03 s =
Zer Trimesine 035 95% — |
T —
450 Trimesine ons 025 5% 100 i - 13 — e
_— —_— _— _— -
Cumplmisnio Final 1 1 100% Rl =3 | — | = —_— =

Mo dices de Vaerilicacidn
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

m COBITRNG B EJERCICIO FISCAL 2024
@ SAMN PEDRO FICHA TECMIGA DE INDICADORES
CHOLULA

fecha de elaboracidn:

wios de ksniificacidn del Prograsma Presupussario

|omben S PrRograma Pres U pusstario Ppls Segunidad Posdioa

|omben @6 Compananta o6 Programa P s puss mr E.4 Flan de mejramienty ¥ habimbididad del CE RE B0, sjeciisso

lombee & L Actividad B.42 Realizacidn el plan de atneso a la saksd y SUs repones mensuales.
Inidad Responsabik Direccidn de CeReSa
lan da Dosarollo Municipal 1.5 Programa Municipal

Je 1 Liderazgn y estrategia insSiucional

ardmeiro ded POM Frogama Municisal de Eaguridad Ciudadara

A0 Seguindad Pablica
ibjetivo al gue coresponda el indicador

oniribuir 2 ka alercidn de la probl emdtica de s dad pidblica, madiane |a capeciacon y o i o s 2l oS de seguridad pdbica municipales.

wios de ksniificacidn del Indicader

Jinsado al Indicador del POM Areals) Responsablkds) del indicador
A& Programa de mejoramienio y habitabilided del CE.RE.S0, ejecuado. Direcoidin de CeReSo
ipo 38 indicsdor Gasd an Frecissncia do Midickian Trimasmal
Ve Si & el Inidic ad o Eficiencia Uniidad de medida Fepomes
It da cdlculn Tipo da Formiula Poreniaje

T Uicacis n Geogratica Municipal
_
‘ompoiamiants dal Indicador hacia la mata Regular Muia anwal compremeida
ipo da meda Reladva Tipo de valor Forcenial
‘alificacio n (cumplimano da la meta) Cumple Awancs ralizade acumulade 1000

]

I- |

ter Trimesre 03 0.25 -
2o TAmesine 03 025 0% - f
Zer Trimesie 035 0.25 5N 05% ;
410 Trimeske £ 0.2 e e a ' s =
e | e | | —] —
Cumplmianic Final 1 1 100% 0 = R = = — R

ladios da Verilicacidn
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

ﬁ COBITRNG B EJERCICID FISCAL 2024
@ SAN PEDRO FICHA TECHICA DE INDICADORES
CHOLULA
fechade elaboracion:

Daios de Menificacidn dal Pregrama P resupusssiark

Hombse dal Frograma Presupussiano Ppds Sequridad Poblica

Kombeo dal Componenio dal Programa PrSupuss @i B4 Flan de mejoramientn y habitabiidad del CE RE S0, sjecuiado.

Mombeo o la Actividad 6.4 3 Elabomcion de un programa de apown  nenseion socal con su repone mensual
Unidad Rasponsabks Direcoi 4n de CeReSa
Plan & Dossrrolls Monicipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Liderango y esiategia instiscional

Pardmotro ded POM Frograma Municipal de Seguridad Ciudadana

110 Esguridad Pablica
Objetivo al gue comesponda ol indicador

Coniribuir a lka aiercidn de la problemdtica de ko seguridad pdblica, medanie la capaciacdn y o i dhe bos. 2k s de seguridad pdbica municipales.

Datos de MentiNcacidn dal Indicades

Alnsads 3l Indicador ded PDM Amads) Rosponsabieds) ol Indicador
1406, Programa de mejoramiento y habitabilidad del CE.RE S0, gjecutada. Dineccian G CeReSa
Tipo de indicador Gasidn Frecissncia o Modickin Trimsiral
Diereensd dn del Indicador Eficiencia Unidad de me-dida Repones
Mdéicdo dacalculo Tipo da Formula Poreniaje
WLAZE 300
LG el 1 G P Muricipal
Compoiamanis dal Indicader hacia la maia Rgular Moria anual compremaida
Tipd o meta Rsladva Tipd o vl Porcentsl
Calificacidn icumplimienio de la meda) Cumple Avanoe malizade scumulado iR
Cicha Realzado v
1
— 02 S =
200 Tmesim 03 C- —
Zer Trimeske 035 5% j—
450 Trimesre ons 025 =% 100 a3 L1 e
J S [ _—
Cumplimisario Final 1 i 100% AR = | —=1 = = ==

Madios de Verilcacian
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EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

ﬂ COBIENG DI EJERCICID FESCAL 2021
@ SAN PEDRO FICHA TECHICA DE INDICADORES
CHOLULA
fecha de elaboraciin:

Dalos o ksrtificacion dal Prograsma P Rsupsssara

Hombee &6 Programa Prosupusstario Ppls Segunidad P ca

Hombeo ded Componania del Programa Presupusss ark B.5. Flan integal e seguridad wial implemeniado.

Hombeo da laActividad B.5.1 Ackaliracdn ypublicacidn de reglameniacicn, con su eponis al ao.
Unidad Rosponsabile Secrefaria de Segundad Ciudadana
Plan e Desarrolls Municipal 15 Programa Municipal

Eje 1 Liderazgn y estrategia insfucional

Fardmetno ded POM Programa Municipal de Seguridad Ciudadana

110 Esguridad Pablica
Dbjetivo al gue coraspanda al indicador

Confribuir ala alencidn de la probl emédlica de daed pdibdica, medanie la capaciacon y oo mo de s e oS de seguidad pdbca municipales.

Daios o kdsniificacidn del indicador

Alinaado al Indicador dal POM Areads) Responsableds) del indicador
14107 Prograima integral di segundad val implementao. Secretaria de Segurnidsd Cludadana
Tipo de indicador Gesddn Fracusncia de Medicin TrimaesTal
Dievansidn dal Indicador Eficiencia Unidad da sedida Repores
Mditedo da cdloula Tipo d« Formula Pomeniaje

eE Unicas iy Gaografca Municipal
_
Comportamanio dal Indicader hacia la meta Regular Muia anual compromeida
Tipo e meta Risladva Tipo e walor Porcentaal
Calificacidn (cumplimanio da la meta) Cumple Awancs realizade acumulade 100%

-]

I |

ter Trimesie 03 0.2 -
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3er Trimesire 035 0.2 8% us% E
410 Trimesie 005 0.2 = e 1 ' = =
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Cumpimisnio Final 1 1 100% 1% =] o o - i

Mo da Varikzacl sn

E‘-::\ l:l\-"l1 Tarjuias rnatsas w:uw:'| islarmes Pagren e barafciaras Untas de mintere @ Foargratas L L2

Pagina 133|151

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024




EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

m COBIERNGD D EJERCICID FISCAL 2024
@ SAN PEDRO FIGHA TECHICA OE INOICADORES
CHOLULA
fechade elaboracidn:

Dains de deniificacidn dal Prograsna Presupuessiark

Hombes del Programa Prasupussianio Ppls Sequridad Poblica

Hombes deld Componenia dal Prograena Presupuss @ B.5. Flan integral de seguridad wial implemeniado.

Homben de la Actividad 6.52 Realizacidn de profoocios pana |a sjecucidn de operafvos; repore menssal de avanos de ejeoscidn.
Unidad Responsabke Seonefaria de Segundad Cludadana
Plan da Desarrolle Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Liderazgo y esrategia insShecional

Pardmoiro ded POM Programa Municieal de Segiridad Ciudadana

1.0 Seguridad Piblica
Objeties al gue comasponda al indicador

(Confribuir @ la alencidn de la probl smatica de la segunidad pdblica, medams |3 capaoianion o mio e K e IS de seguridad pdbica municipakes.

Datos o Mentificaci&n dal indicsdos

Alinsado al Indicador dal PDM Areads) Rosponsableds) del indicador
1.40.7. Programa infegral de seguridad vial implemeniado. Secretaria de Seguridad Ciudadara
Tipo de indicador Gesddn Fracuancia do Mediciin Trimesial
(Dt il Incic ad o Eficiencia Unidad da medida Fepones
Mdtdo docalouls Tipo da Formila Porenkajpe

Ve UMnicacadn Geografica Municigsal
_
Compoiamiants del Indicader hacis ks meia Regular Mota anual comprosmetda
Tipo & meta Rilatva Tipo da walor Ponozntul
Calificacitn (cumplimianto do la meta) Cumpie Awanoe realizade atumulade 100%:

]
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a1 Trimesire 03 025 - =
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Mados. da Variloacltn
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m COREENG B EJERCICID FISCAL 2024
@ SAMN PEDRO FICHA TECHIGA DE IROICADORES
CHOLULA
fecha de elaboracion:

Datos o Mniifieac idn dal Pro-grasma P piss ek

Mombew del Frograma Prosupuestasio Pp0& Sequridad Pablica

Mombes del Compenonio dd Programa Presupusss trk B.6. Flan para la prevend dn de la viclenda yla deincuencia, asi coma la alencidn a vicimas

B.6.1 Elabomcion o un plogama pam |a prevendidn de conducias anisoiakes, bims adminisiadas ¥

Hombew de la Actividad prolsecian S s denchos humanos, geneands 12 epones al o

Unidad Responsabile Dhreco &n de Prevencion del Delio ¥ Alncida a Viclimas
Plan & Dosavolko Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Liderazgo y estrategia insSiucional

Parametro dal PDM Programa Municipal de Segunidad Cludadara

110 Sagundad Pablca
Objetieo al gue cormesponda ol indicador

(Condribair @ la alesncidn de la problematioa de ke segundad pablica, medane |a capaciacion y s i o WS i s o sepaidad plbdca municipakes.

Datos o Monitifieac idn dal indicsdoes

Alinsado ol Indicador del PODM A reads) Rosponsableds) del indicador
1102 Creadde del programa municipal para la Pressencidn de laViclenda y laddinouenda y la Direccian de Prevencion cel Delif y AlEncion a'Vicimas
memmn el An e lae Csesehae L irmanae
Tipo da indicador Gesd dn Freciencia de Medicidn Trimesal
D ieanisd i el e adod Eficigncia Wnidad da sedida Repomes
Méicedo do cdloulo Tipo da Formula Pomenije
WVANZ 0D
WMnicacidn Geogrifica Municipal
Comporiamiants dal indicador hacia la mata Regular Mala anud compromatda
Tipo & mola Rizladva Tipo o walor Poroennaal
Calificacidn (cumplimanis do |3 maia) Cumple Avanos ralizade acumulads 100
Do e
i
p— S —
T e =
Zar Trimesire 95% e
19 | —
4o Trimesire 0ns 025 5% 100%: i . = — [ —
_— _— —_— R
Cumplimiznio Final 1 1 1% Al = = = _ | ——

Madics da Varilicacidn

ﬂﬁ-:c: l:nﬂn Tarjainn mormateas w:ur\-un imlarmen fagron de barsfcieray Uatea de minierc e Foazsaratas Wigeon

Pagina 135|151

GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA. 2021 - 2024




EVALUACION DE DESEMPENO DEL FORTAMUN - DF EJERCICIO 2021

m GOBIERNG B EJERCICID FISCAL 2034
@ SAN PEDRO FICHA TECHICA DE INDICADORES
CHOLULA
fecha de elaboracion:

Daios de deniificacidn dal Programa Presupussark

Mombee del Programa Prosupuestanio Pp0S Seguridad Piblica

Mombeu del Components dal Programa Presupussstarks 6.6 Flan para la prevend én de la viclenda yla Selincuencia, asi coma la alenciin a vicimas

6,62 Elaboracitn de un programa de capaciiacidn 3 comibss vecinales yoonseios de sepuidad dudadana en

Hombu do Lo Actividad juntas ausilanes, realizando 12 repodes al ato

Wnidad Responsable Direco&n di Prewvencion del Delilo y Alsncide a Viclimas
Plan de Desarollo Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Liderazgn y estrateqia insSiscional

Parametro dal POM Programa Municipal de Beguridad Cludadana

1.10 Seguridad Pibica

Ohbjetvo al gue comaspenda ol indicador

Coniribuir a la alerssidn de la problemdiic de b seguridad pdblica, medanie la capaciacdn y oo nio de s ) s de sepeidad pdbica municpabes.

Daios de Meniificacidn dal Indicados

Abnsads al Indicador dsl POM Arsads) Rosponsabieds) del indicador
lﬂii":fﬁ“:lﬂ:ﬂ“:ﬂ?‘ pam [aFrevendién de laVickenda y la delincusnda y 2 Direcciin ce Prevencion del Delf y Alenciée a Vicimas
Tipo g% indicador Gesaan Frecusncia de Mediitn Trimesmal
Dimansstn dal Indicados Efciendia Usnidad do masdida Feepories
Método do calculs Tipo o Formuls Pomantse

i Ubicacion Geogrifica Muricical
_
Comportamianto dal indicador hacia 13 meta Regular Mata anisal comproessda
Tipo dé mata Relativa Tipo de walor Forcenaal
Calficacst n jcumplimianto do 2 mats) Cumgle A a 100

o e e [
3%

er Trimesie L] 025 - e

Zido Trimesine oz 025 30% - —
— |

Zar Trimesie 035 025 35% 05% St

™ —

450 Trimesire ons 025 5% 100% L3 L ——— =
— — | —| — |

_ _ _ [—

Cumpimisnio Final 1 1 100% AR = = = p— =

Mladics da Varilcacion
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m COBERMO G EJERCICID FESCAL 2021
@57 SAN PEDRO FICHA TECMIEA CE IWOICABGAES
CHOLULA
fecha de slaboracion:

cidn dal Programa Prsupussstaro

Mombew del Programa Presupusstanio Ppls Segundad Piblica

Mombeo del Componenio del Programa Presupussiar E.6 Plan para la prevend dn de la wclenda yla delincuencia, asl como la atencdn a vicimas

B.6.3 Elabomcidn de un programa en aencidn a mejenes vicimas de vWolencia y proleccidn de deechos

Moy n n AnScliad humanos, nealizando un reponie mensual.

Unidad Rasponsable Direcoi &n de Prevencidn del Delin y Alsncidn a Vicimas
Plan da Desarolks Municipal 15 Programa Municipal

Eje 1 Liderazgo y esrategia insfiscional

Parametro o POM Frograma Municipal de Esguridad Ciudadara

140 Esgunidad Pablca

Dbjetivs al gus comisponda ol dicador

Confribuir 8 la alencitn o la problematica o i segunidad pdblica, medane |a capaciandn y e mio e K & s de Segaidad pdbica misnicipakes.

Daios d bisniifbcacidn dal Indicados

Alinaado 3l indicsdor & POM Arsals) Responsabkds) dal indicador
ﬂiﬁ_’ﬁfﬂlﬁﬂ:ﬂ’ffﬂ? U I FTMASRES D  VRSCA Y  CCC T Dineoci on de Prvencion del Deito y AlEncisn 2 Vidimas
Tipo da indicador Gasd dn Frecuencia do Medickan TrimaesTal
DS in dhal Inidi: ador Eficigncia Uniidad da medida Fepories
Mdtdo da cdlouls Tipo & Formiula Poreniaje

Vi Ubicacidn Geogrifca Municipal
_
Compornamanio dal indicader hacla la meia Regular Mata anual compaomatda
Tipo da meta Relatva Tipo da wadior Porcentsal
Calificacion (cumplimianto do la meta) Cumpie Avanos mealizade acumulado 100%:

ik Realzado
1

fer Trimeste 03 ——

Zdo Timesire 03 E

Zer Trimesire 035 E

4z Trimesre 0os : 13 L1 el =
= = == f—

Cumplminio Final 1 = L = — =

Modos. da Varioacian

ﬂ"-::: l|:nn|'| Tasjaias miomatsas w:ulw:'l inlarmes Pagron in barafkisras Uatas o mntercis Feargratas g
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m CORIENG DI EJERCICID FISCAL 2021
@ SAN PEDRO FICHA TECHICA DE INDICADORES
CHOLULA

fechade elaboracion:

Daios de Ideniilicacidn del Prosgrama Presupuesiario

Mombew del Programa Presu puesiano PpDS Sequridad Poblica

Hombew ded Componenio dal Programa Presupussiar B.6 Flan para la prevend 8n o la viclenda yla delincuencia, asl como la alencidn a viciimas

B.6.4 Evindar asescrias, caralizacidn, acompaflamienio y seguimienio a cascs de violencia en indas sus

Nombeo &% laActividad modalidades y realizar hisiconas mensuakes

Unidad Rasponsabks Dreoc &n di Prevencion ol Delio ¥ Alencidn a Vicimas
Plan de Desarollo Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Lidierango ¥ estraegia insgiucional
Pardmetrs el POM Frograma Municipal de Seguridad Ciudadana

1.10 Ssguridad Pablca

Dbjetivo al gue corraspenda ol indicador

(Confribuir 2 ka alenci 6n de |2 problematica de @ seguiidad poblica, medanie |a capaciacion y e g che los ) Ins de seguidad pabica municipales.

Daios de Meniilicacidn del Indicador

Alineado ol Indicador del POM Areads) Responsab ks del indcador
TA0H Traacite daf prgrama muniseal pam (aFnssnclfn oe & Vicknda y idalinomnca y 8 Direcoian s Frevencien del Dt y AlEncisn 2 Vidimas
Tipo & indicador Caesgbn Fracissnoia do Medickin Trimasmal
IDviereanisd & dhal Indicador Eficiencia Usildad da mnedida FRepomes
Mitcedo da cdlculo Tipo da Formula Pomeniaje

vz Wi iad v Gaengrifica Funicipal
_
Compornamiants dal indicader hacks ks meia Riegular Mota anwal compecemnatda
Tipo & meta Rlizladva Tipo e waker Poroentaal
Calificacion (cumplimionio de la mata) Cumpie Awance realizade scumulade 100%:

S - &
30%

i
T Trimesire oz - f—
2o Trimeshe oz - _—
Jar Trimesie 035 0.2 5% 955%. S—
2 i frm—
450 Trimesie 005 025 5% 1005 = = — [
[ [ S—— 1 _—
Cumplmisnio Final 1 1 100% 1R = = == = =

Madhes da Veriloacl on
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m COBIRNG B EJERCICID FISCAL 2021

@ SAN PEDRO FICHA TECHICA DE INDICADORES

w} CHOLULA
fecha de elaboracian:

Dialog o ki dal Pro-grasna P e pists i

Mombew del Programa Presupuestano Pp0& Sequridad Poslica

Hombee del Componenia del Programa Presupeestario E.7. Fan de aiend dn de Guardias Cludadanos en acio.

Hombe o A ctivided B.7.1 Elaboradidn del neglamanin inlema de |a guandia cia adana y SuU rnepons anual.
Unidad Raspodisabke Secnefara de Segundad Cludadana
Plan & Desarollo Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Liserazgo v esrategia insiicional
Pardmeins ded FOM PFrograma Murnicipal de Eeguridad Cludadana

140 Seguridad Poablica
Objeties al gpue corresponda al indicador

Conmribuir 2 a aiend on de |3 probiematica de B seguridad poblica, mesdamie 12 capeciacion v . nio & ke el s de segurnidad pdbica municipabss.

Daios da bdsniificacidn dal Indicador

Alinsads al indicador ded POM Areais) Rosponsabikeds) del indicadar
1105 Guardias oudadanas &n acive Seoretaria de Segunidad Cludadara
Tipo da indicador Gesddn Frecuencia de Medickin Trimesal
Dieveisidn ol Indicaded ENcientia Wnidad da ere-dida Repomes
Mdcedo da cdleiils Tino: e Formils Poren i
W00
Uicacadn Geografica PFuini cigsad
Compariamianto del indicades hacia la meia Regular Mala anudd compaenaida
Tipd ds mata Rizlatva Tips o walor Pofcentual
Calificacidn icumplimionio do la smeta) Cumrgle Avanoe realizadoe soumulado 1005
Ciclo L
i
— Cam =
20 Tmesis e =
Jar Trimesire 5% | ——
1 —_
450 Trimesire ons 025 =% 100 i 13 11 — —
R [ ] —_—
Cumplimisanio: Final 1 1 100% Rl = = == —= =

Modios. de Verilicacidn
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ﬁ COEIIRNG EJERCICID FECAL 2021
@ SAN PEDRO FICHA TECHICA DE INDIC ADORES
CHOLULA
fecha de elaboracion:

Dwios de kdeniificacidn dal Prograsna Presupussesiario

Mombeu & Programa Presupusstanio PpDE Sequridad Posdioa

Hombes @ Componania S Prograna P resapuss @ B.7. Plan de aleno &m de Guardias Cludadanns on o,

Mombss de la Actividad E.7.2 Elaboracion do Progmma para & apoy & la preencldn de inond aciones por &pocas o eda ysu

reporie anual
Unidad Rasponsabi Secrefara de Segundad Ciudsdana
Plan de Desarrollo Municipal 1.5 Programa Municipal

Eje 1 Liderazgo v estrategia | nsfucional
Pardmeiro del POM Frogama Municipal de Seguridad Ciudadara

1.0 Seguridad Pablica

Dhbjetia al gue cormasponda al indicador

Coniribui ala alemcidn de la problemitica de s dad padindica, msdake la capaciacidn y mio o los el iosde seguridad pdblica municipales.

Daios de keniificacidn dal indicador

Alnsats M indicsdor dal POM Areals) Rosponisabieds) del indacador
1108 Guardias cdudadanas & aclivo ‘Secretaria de Seguridad Ciudadara
Tipo de indicador Gesddn Frecisncia do Modicidan Trimasmal
Dievensidn del Indic ador Eficiencia Unidad de sreedida Repoiies
i by O calculo Tipo da Formula Pomeniape
VAN I00
Mbicaerid n Geografica MuiniCipal

Caracieristicas dul indicador

Compontamants dal Indicader hacs & meta Regular Mata anisl ComEroTREda 1005

Tipa & meta Relativa T o walor Porcental

Calificacstn jcumplimianta da |a mets) Curmgie Asancs realizede scumilade 1008
Ciclas Realizads [T

1
1er Trimesire oz 0.2 0% - —
2o Timesire 03 025 0% - ! :
Zer Trimeske 035 025 5% 95%, g ;
450 Trimeske 008 025 5% 100 18 1 =' f
|—]| | =] | =—] —
Cumpimienio Final 1 1 100% 100 = = = [ =

Modics de Verificacion
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Anexo 5. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Nombre del Fondo:

Municipio: San Pedro Cholula
Unidad . Unidad de Planeacion
Responsable:
Tipo o de Especifica de Desempefio
Evaluacion:
Ano _ ,d.e la 2021
Evaluacion:
* SAN PEDRO GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA

CHOLULA

Comisariade Seguridad Poblica, Secretaria de Sequridad Ciudadana, Direccitn Adminisraliva S3C, Diveccidn Juridica 35C,
Dependencia o enlidad: Drireccitn de Profeecion Chil, Direcc 6n de Prevencitn ded Delilo y Alencion aVictimas, Direccidn de CE.RE.S0.
| Dependencia oantidad.

Nombre del Programa: | Sequiidad Pablics
Objetive & Lines Estratégics: (impulsarla gestion municipal hacia la organizacidn basada en procesos y procedimientos, de tal forma que se defing su eslruchea de
adminisirativa en areas, funciones y personal, requendos para glender sus responsabilidades, pemilends adminisiras Sus recursos
nnancierss con mayor daricad; ullizands las leenologias de 18 infamacion para mejoarar | prestacion de |os senicios;
transparentando las acciones municdpales; asumiends asi, una planeacidn esiralégica que incremenie a largo plazo |a solucidn de las
principales carencias locales, y, garantizande a la poblacon seguridad y ceneza juridica

MATRIZ DE INDICADORES 2021

RESUMEN NARRATIND INDICADDOR MEDIZS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Coordinar la Protecsidn Civil v la
Segurdad Pablica Municipal para
arantizar la atencidn inmediata & ; - "

lgapnbhﬁon EN Cast 08 una Porentaje de instumentos E; mb:c-:" - :::':um

FIM coningencia o desastre natural, “"'W“'.'me." ma‘” I rihareme: contingencia o desastre natural,
8 como |a problem atica de p’f"’_m'j"_':'“‘l ¥ S’E‘g_“m" asi como la problematica de
seguridad pablica mediante Flblica existentes aplicados seguridad pablica
programas de accion dingidas al
ciudadan, capaciasion y

o i e Lo e
[El Ayuntamients cocrding ia _
proteseian civil y 18 seguridad La ciwdadan ia chtiene
piiblica municipal, |a cisdadania Porcentaje de proloonlios de atencidn nmadiats en caso de
obliene abenci on inmediata en  [ackiacion acluaizedos en L contingencia o desasire
S caso de una conlingencia o maleria de Proleccion Civil y ricwm natural, asi como mejanes
degaatie nabural, 831 como :SEQI.I'IISM Publica Mur-'c:ipd &l emenios pﬂliﬁam& para su
) ares elementos paliciacos seguidad
Sarg o soens k] _ _
C1. Plan Municipal de Proteces on [} "o=ai® d= B0iones Jocsies - Plan Municipal de Proteceidn
Civil en operaci dn i e Ciwil
Profdeccion Civil
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2. Plan de difusiin y cullura de p.:;@:::e e ‘":‘:"':E!' | Plan de dilusin y cullura de
L& prevenctn hatia la poblagion  |SoI28083 en relacian a la Flcarere | prevencidn haca ka
 simulacres implementado ditugidn y cullura de poblacitn y simulacros
C3.Plan municipal e eeguridad |Pomcentaje de avance en las Plan municipal de seguridad
plblica y slencitn a la incidencia |acdones dal Plan municipal de Irnfeareree piblica y atencidn a la
- sad oo - s
Cd. Plan de mejoramienio y Porcentaje de acHones ) )
Plan de mejoramienis
COMFONENTES nabitabilidad del CE.RE.S0. realizadag para &l mejoramiento y Irifarme hnm'ahilids:d el CF RE.SD
. Poncentaje de avance en las
C5. Plan integral de sequridad .
vialnmelmgghdn Ha acdones el Plan inkzgral de I e Flan inbegral de seguidad vial
sequridad vial
CE. Plan para |a pravencion de 1a |Porcentaje 08 acHones :
vislencia y la delincuencia, asi  |realizadas para la prevencion de — EE:::: IT:;zﬁzs;':’: I:Isi
comma 18 alencian & viclimas, viclencia, deliln y Slencitn a s aTenciﬁna vicHmas
e alizaio viclimag
C7.Plan de akncidn de Guardias F':'m""]z':: a""f'ﬂ"':et:" g S Plan de atencin de Guardias
Ciutadanos en acivo. BEMNET 57 PHE 38 DN o Ciudadanos
Guandiss Cludadanis
IC.1.1 Elaboraci on de un
programa de accidn local de Porcentale de avance del Programa de accdn local de
proleceidn civil &n vinoilo con &l pm-gram.: FRegarie probecddn civil en vinculo con
sislema estalal y su respect vo el sistema eslatal
[reporie Fimesral
C1.2 Aclualizacidn y publicacion |Pomcentaje de avance dela
del Allas de Riesgos con un aciualizacion del Alas de Reparie Allas de Riesgos
repodte anual d& Bvances Riespns
:;ﬁ;;;?‘;’:?::gi: "":m":sz 4o |Poroentsie de avances del mapa ope numicipel de eson y
' ! ¥ muricipal de riesgos y punics de Reparie
conceniracion con un repenie de [ oHe TR ¥eu Epa punios de concenbacion
lavance irimeshel
C1.4 Elaboracidn de un mapa de |Porcentaje de avances del mapa 3
ubicacion de refugios lempaorales |de ubicacion de refugios Reporie mﬂ;ﬁ:“'m"e
v 84 repoite trimesial, temproales a pors
CZ.1 Elaboracitn de prolooolos .
Pomcentaje de avance del repons
de acluacion &n cass de . I]:u:JDH:B inaEameiin g': P— Profocdlos de acluacisn en
amengencia y su repode emgrgennias ! Epa cago de emergencia
|Lriree abra)
CZ.Z Elaboracitn del programa | Poncentaje de avance del Programa de simulacros de
de simulacros de proteccidn civil |programa de simulacros de Repaorie protecsian eivil
lv 8y resgeciivo repoie imesirall, (proledc do civil
CZ.3 Elaboracibn de programa de )

- Porcentaje de awance del '
capacitaciin para el personal e ma ge capacitacion para el Bitaeorag FEFamn 06 Capaciacion
involucrads y sus bithcoras nersonal para &l pemsonal involucraio
CZ.4 Programa de reciutamienis -

L J I " M
¥ capacitacion; voluntanos dela  |Porcentsje de avance del MU::E'::: I’;G?;:;;j?]m'
pobilacion, comercio, industia y  |progeama de reclutamienta y Repane EOMENSO .MUgug sactor
secior educalivo con sus repories |capacilacin atucalive !
|MensUgles,
C3.1 ldentiicadon de 2onas: \denEficacion de zonas
conficlivas, magen de Poicentaje de avance del rapons eonflicvas, Mmapes e
informacion, indices delictivos y  (de identificacidn de 2onas Repoe informacidn imFilaes gelictivos
de faltas mmm:s:alju-a& comsus  |conficlivas v dix faillag administativas
‘d:s'iz Aclunss ﬂ:emm:lm:c;m Porcentaje de avance respecto a Coonfinacifn oo Coasios
& los conssjos de seguida i ’ inati 1
piiblica, con una blAcsra :E?:;:‘:;Fﬂuﬂ s ipnenian Eiacorss e sequiidad pablica
|Lrirhe aira)
C3.3 Ejecucitn de un programa Programa de capacitacién
de capacilscion para e cuenpo de &l cuemn de Sequidad
Segurdad, exdmenes de contral  |Poncentaje de avance del E;amenea rrjrile omtmelﬂ .
v confianza y procedimiento para |progeama de capacitaci on para el Reporie corfianza y pl‘Ot:Edil‘fli::'I‘m
la oblencion semestial de la cuerpo de Seguridad para la oblens &n semestral
flicancia “f“ﬂme'm"'“ ysus2 de la licencia oficial colectiva
shas ol
C3.4 Aplicacidn de recursos en el |Porcentaje de avance en la |Fecursas en el plan de
ACTIVIDADES plan de mejoramients de aplicacion de recirsos en &l plan i Ejoranmiens de
infragsireciura, equipa y maleral  |de mejoramiento de Reporie infraesuciura, equipo y
de |08 cuerpos de seguridad, infraesiniciues, equpo y maleal malesial de log CuBfpos de
|elaborandd un repoie mensual,  |de o oyeipos di seauidad leoouidad 000000
‘d::;::':‘:ﬁr?;;nd? i PIOFENS IParcentaie de avance en o Programa de mejoramients de
i . i | i
inkaesiruciva generandn 12 mgﬁiﬁaﬁlmm'em e Repome infrasstuciura
[repodies &) Sfo
Cd 2 Realizacion del plan de Porcentaje de avance en el
aocesn & lasalud ¥ sus repores  |repoe ded plan de accesa alka Reparie Plan di acceso a la salud
Cd.3 Elaboracidn o %ﬂyd taje d del me
2 Elaboracitn de un programa [Porcentaje de avance delrepo Programa de apayo y
de apoyo y reinsercitn social con |del programa de apoyo ¥ Reparie PN SeEAn socil
S e rensual. rimBeTCitn Social
CE.1 Adualizacidn y publicacidn |Porcentaje de avance del repone o )
de reglamentacidn, con su repors |de acleslizasidn y publicacion de Repore ?Etﬂ;:ﬂnzi"az publicacion de
al afin, e ame ntacion &
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anlisociales, fales

su repore anual.

5.2 Realiracion de prolscolos i
para la jecucicn de operawos; (oS WAL DO Regarie Prolocolos para 13 eiecucicn
reporie menswal de avance de sjecucidn de operatives de op eralivas
sacucit .
CE.1 Elshoracitn dé un progama (o onsie de avance del Programa para la prevencion
para la prevencion de conductas |neemma pars |8 prevencidn de de conduclas ansociales,
sociales ) conductas antisociales, Tallas Regare faltas adminsativas ¥
administrativas y prolecadnde  faaminisirativas y proleccion de protecsidn de bos derechos
s dermChas h““m:'mﬂm los defechos humants hiseanog
CE.2 EIShoracion e un programa -
de capacilacidn a8 comités mﬂf;;:f;;ﬂa Frograma de capacilacion a
wetinales y congejos de eomilis veCinales v CoNSens de E— COMilEs weinales y congsjos
- . ¥ consejos epo :
sequridad ciudadana en juntas sequritad ciudadans en juntss de seguiidad civdadana en
audliares, realizandn 12reportes = ljurites ausiliares
ETET. T -
(CB.3 Elahoracitn déun programa |, o ye de avance del Programa en alencidn &
e SIENCE6N 8 MUjeres vICimas d& |, emms en alencion a mujeres mujeres viclimas de violencia
;:‘:ﬂ":; hﬂﬂﬁmm“n vicimas de violencia y prolecsion Repome ¥ proleceion de derechos
. de dereches humanas hienanos
|reporie mensul
CE .4 Brindar asesonas, Fomceniaje ge avance en REEEOMES, CANBlZacion,
canalizacion, acompafiamients y |asssonias, canalizacionss, acompafiamients y
segquimiento a casos de viclencia [acompafiamientos y seguimienio Bitdcoras seguimiento 8 casos de
en lodas sus modalidades y acasos de vislencia en iodas us viclencia en iodas sus
C7.1 ElBboracson del reglamenin |Porcentaje de Svance respean al )
inteeno de ka guardia ciudadana y [reglamento intema de |a guardia Reporie e e
civdadana
":”:“b"""'"'“l "Hpmg'ﬂﬂ“d Porcentaje de avance del Pragrama para el agoyo en la
fr:’:“:m‘: ;:t:rme ®|programa para el apoyo en la Reporie prevencion de inundaciones
; prevencidn de inundaciones por épocas de luvia
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Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del fondo de manera especifica

Nombre del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones
Fondo: Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Municipio: San Pedro Cholula.
Unldad. Unidad de Planeacion
Responsable:
Tipo de e ~
Evaluacion: Especifica de Desempefio
Ang . de la 2021
Evaluacion:

Nombre Obra o Localidad Costo Namero de

Accion Beneficiarios

Municipio de  $833,518.19
San Pedro
Elaboracién  de  proyecto Cholula 100%

ejecutivo de la modernizacién a
calle completa de la carretera
Estatal Puebla-Coronango de la
C. Tlaxcala del Municipio de San
Pedro Cholula al centro de
Santa Maria Coronango
ubicada dentro de la zona

Municipio de $16, 168, 151.94
Modernizacién de alumbrado San Pedro 100 %

publico del Municipio de San Cholula
Pedro Cholula

- . . Municipio de $2, 633, 100%
Construccion de la presidencia San Pedro 327.24
auxiliar en San Diego Cholula '

Cuachayotla.
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Anexo 7 Metas del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Nombre del Fondo:

Municipio: San Pedro Cholula
Unidad . Unidad de Planeacion
Responsable:

Tipo o de Especifica de Desempefio
Evaluacion:

Afo _ ,d(.a la 2021

Evaluacion:

Nivel de objetivo Nombre del indicador Unidad de medida

Fin Porcentaje de instrumentos Acciones 100%
normativos en materia de Proteccion
Civil y Seguridad Publica existentes
aplicados
Propésito Porcentaje = de  protocolos de Acciones 100%
actuacion actualizados en materia de
Proteccién Civil y Seguridad Publica
Municipal
Componente C1. Porcentaje de acciones locales Acciones 100%
realizadas en materia de Proteccion
Civil
c2. Porcentaje de  acciones
realizadas en relacion a la difusion y
cultura de la prevencion
C3. Porcentaje de avance en las
acciones del Plan municipal de
seguridad publica
C4. Porcentaje de  acciones
realizadas para el mejoramiento y
habitabilidad del CE.RE.SO.
C5. Porcentaje de avance en las
acciones del Plan integral de
seguridad vial
C6. Porcentaje de avance en
acciones al Plan de atencién de
Guardias Ciudadanos
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Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Nombre del Fondo:

Municipio:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

San Pedro Cholula

Unidad de Planeacion

Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion: 2021
Componente Trimestre
del SRFT
Ejercicio Si Si Si Si
Destino Si Si Si Si
Indicadores Si Si Si Si
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Anexo 9 Eficacia presupuestal del fondo
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones

Nombre del Fondo: Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Municipio: San Pedro Cholula

Unidad Responsable: Unidad de Planeacion

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion: 2021

Presupuesto Asignado (PA) Presupuesto Ejercido (PE) Eficacia Presupuestaria
(PE)/(PA)

$91,411,934.00 $91,411,934.00 100%
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Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Nombre del Fondo:

Municipio: San Pedro Cholula
Unidad . Unidad de Planeacion
Responsable:

Tipo . de Especifica de Desempefio
Evaluacion:

Afo _ ,d.e la 2021

Evaluacion:

Nivel de objetivo Nombre del indicador Unidad de medida

Fin Porcentaje de instrumentos Acciones 100%
normativos en materia de Proteccion
Civil y Seguridad Publica existentes
aplicados
Propésito Porcentaje = de  protocolos de Acciones 100%
actuacion actualizados en materia de
Proteccién Civil y Seguridad Publica
Municipal
Componente C1. Porcentaje de acciones locales Acciones 100%
realizadas en materia de Proteccion
Civil
c2. Porcentaje de  acciones
realizadas en relacion a la difusion y
cultura de la prevencion
C3. Porcentaje de avance en las
acciones del Plan municipal de
seguridad publica
C4. Porcentaje de  acciones
realizadas para el mejoramiento y
habitabilidad del CE.RE.SO.
C5. Porcentaje de avance en las
acciones del Plan integral de
seguridad vial
C6. Porcentaje de avance en
acciones al Plan de atencién de
Guardias Ciudadanos
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Anexo 11. Avance de las acciones para atender los ASM
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Nombre del Fondo:

Municipio: San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Unidad de Planeacion
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacion: 2021

No  Aspectos  Actividad Area Fecha  Resultad Product Avanc Identificaci Observaciones
susceptibl responsa de os os y/o e (%) 6n del
es de esperadcy eyidenci documento

o S B
proporcionada
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Anexo 12. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Nombre del Fondo:

Municipio: San Pedro Cholula
Unidad . Unidad de Planeacion
Responsable:

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Ano B dle la 2021

Evaluacion:

Nombre Obra o Acciéon Localidad Metas NUumero de Beneficiarios

Municipio de San $833,518.19
Pedro Cholula
100%

Elaboracién de proyecto ejecutivo
de la modernizacion a calle
completa de la carretera Estatal
Puebla-Coronango de la C. Tlaxcala
del Municipio de San Pedro Cholula
al centro de Santa Maria Coronango
ubicada dentro de la zona

Municipio de San $16, 168, 151.94
Modernizacion de alumbrado Pedro Cholgia 100 %
publico del Municipio de San Pedro
Cholula

Municipio de San $2, 633, 327.24 100%

L . . Pedro Cholula.
Construccion de la presidencia

auxiliar en San Diego Cuachayotla.
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Consultoria 9 X

Evaluacion de tipo especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y las demarcaciones territoriales del distrito

federal (FORTAMUN-DF) del H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula, Ejercicio Fiscal
2021-2024
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