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SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA 2021-2024

Presentacion:

En el marco de la Nueva Gestidn Publica y de la estrategia para la consolidacién del Presupuesto con
base en Resultados y del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (PbR-SED), el Gobierno del Estado
de Puebla ha promovido e impulsado distintas acciones en materia de monitoreo, evaluacién y
seguimiento, orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al sistema de
rendicion de cuentas, y con base en ello, crear valor publico.

La evaluacidn que se presenta a continuacién, contiene la valoracién objetiva del desempefio de las
acciones FORTAMUN-DF 2022 del municipio de San Pedro Cholula, Puebla.

El alcance de la evaluacién consiste en identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el
desempeiio del FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2022, a través de un método mixto que implica
llevar a cabo un analisis de gabinete, el cual se realizé con base en las evidencias documentales
proporcionadas por los responsables de la operaciéon del Fondo en el municipio, mismo que se
completd con los resultados de entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con los servidores
publicos municipales; es decir, con trabajo de campo, lo anterior a fin de conocer con mayor detalle
la contribucidn, la gestidn y el desempefio local de dichas aportaciones.

El Municipio de San Pedro Cholula se localiza al poniente del estado de Puebla, colinda al norte con
el municipio de Juan C. Bonilla y Coronango, al noreste Cuautlancingo, al sur San Gregorio Atzompa
y San Andrés Cholula, al este con Puebla, al oeste con San Jerénimo Tecuanipan, Calpan y al noroeste
Huejotzingo.

San Pedro Cholula con una poblacién total de 138, 433 habitantes (representan un 2.1 de la
poblacién a nivel estado), de los cuales el 52% son mujeres y el 48% son hombres esto en relacién a
los datos que se encuentran en el Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Ahora bien, de acuerdo con Observatorio Interactivo de incidencia delictiva® muestra las incidencias
delictivas con un grado de frecuencia mayor las cuales se muestran a continuacidn, cabe mencionar
que los indices que se nuestra son calculados con una Tasa por cada 100,000 habitantes:

* Robo con violencia 215.73

* Robo de Vehiculos 142.65

* Robo a Casa habitacién 62.54

* Robo a negocios 95.74

* Robo atranseuntes 129.30

* Robo en transporte publico 21.08
* Violencia Familiar 170.76

* Lesiones Dolosas 109.83
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En este sentido y para atender de manera puntual estas necesidades de la poblacién, el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) destina recursos para el
cumplimiento de dichas las obligaciones financieras, el pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacidn de los sistemas de recaudacién
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes, por lo que el buen manejo de los recursos de
este Fondo es indispensable para el correcto desarrollo de San Pedro Cholula y sus habitantes.

La evaluacién se realiza bajo los lineamientos normativos vigentes, aplicando los Términos de
Referencia (TdR) disefados por la Direccién de Evaluacion y Seguimiento, adscrita a la Coordinacién
General de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria de Bienestar, Direccién de
Evaluacidn, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del
Gobierno del Estado de Puebla.

Estos marcan la metodologia a seguir, evaluando a partir de 6 secciones tematicas, conformadas por
23 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 9 de respuesta abierta.

Una vez realizando el andlisis a través de la revisién documentaly en base a los resultados se emitiran
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), con el fin de que el Gobierno Municipal detecte cuales son
las deficiencias que se estan teniendo en el cumplimiento de los objetivos establecidos y asi poder
trabajar en ello para poder solventar la informacién necesaria. Por ultimo, la difusion de la
informacion de los recursos ejercidos debe estar basado en documentales sélidos, suficientes y
claros.

La informacion emitida por los Evaluadores externos debera ser publicada para el conocimiento de
la ciudadania donde se realice la justificacidon oportuna de los resultados obtenidos, lo que permita
la toma de decisiones efectiva en el mediano y largo plazo, para focalizar esfuerzos y asi brindar
atencidn a la poblaciéon vulnerable que mas lo requiera.
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Marco Legal:

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
85 fraccion |, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 1 primer parrafo, del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2022; en los que se establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de
aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos a las entidades federativas y sus
municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacién o por organismos
independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico mediante el sistema de informacion establecido para tal fin.

Bajo este contexto la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de Planeacién y
Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de las Direccién de Seguimiento y
Evaluacion, adscrita a la Coordinaciéon General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién, asi como
de la Direccidn de Evaluacidon, adscrita a la Subsecretaria de Planeacién respectivamente; en el
marco de las atribuciones conferidas a dichas Unidades Administrativas en los articulos 108 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla: 11 fraccidn V, 12 fracciéon IV, 68, 69, 70
y 71 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla; 33 de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla; 6 fraccién IX, 131, 133, 134, 136, 139 Fracciones lll y
IV de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacion
Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 11 fracciones XXVI, 12, 14 y 17 fracciones |, II, 1V,
V, Xll y XIV del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacidn y Finanzas; y articulos 5 fracciones
IV, 11 fracciones VIl y XXVIII, 25 fracciones |, lll del Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar;
y a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion 2023, emite los
Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Esta publicacion tiene como propdsito otorgar bases concretas para la realizacidn de las evaluaciones
de desempefio del FORTAMUN-DF, asegurando la realizacion de una actividad real de las mismas, y
evitando en términos generales que un mismo texto pueda ser utilizado para un municipio distinto
de aquel en que se realizd, haciendo especial énfasis en los Aspectos Susceptibles de Mejora,
mismos que deben representar el adecuado re direccionamiento del sistema de evaluacion
municipal y, en ultima instancia, los medios para determinar las acciones del quehacer
gubernamental en acciones del fortalecimiento de los municipios.

Asi mismo, no omitimos mencionar que la Direccién de Seguimiento y Evaluacidn, adscrita a la
Coordinacion General de Planeacién, Seguimiento y Evaluacidn, asi como de la Direccion de
Evaluacidn, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, como parte del Sistema de Evaluacién del
Desempefio de la Administracidon Publica Estatal, podran brindar asesoria y apoyo técnico a los
municipios que asi lo requieran.
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Glosario:
Para los fines de los presentes términos de referencia, entenderemos como:

Arbol de Objetivos: Corresponde a la situacién deseada por la estrategia, programa, proyecto,
etcétera segln sea el caso. Se construye con base en el Arbol de Problemas, para lo cual, las causas,
el problema central y sus efectos se plantean en sentido positivo como una situacién ya lograda. De
esta manera, el problema central se convierte en el objetivo, las causas corresponden a los medios
para lograrlo y los efectos a los fines a los que se aspiran en el mediano y largo plazo.

Arbol del Problema: Tiene el objetivo inicial de identificar el problema central que se busca
solucionar; para esto se deben tener en cuenta, un problema es padecido por una poblacién o area
de enfoque, por lo que en la redaccion del problema central dicha poblacidon o drea debe estar
especificada. El problema central identificado debe ser Unico y especifico; en la sintaxis deben
evitarse enunciados complejos o ambiguos que mencionen mas de una problematica debido a que
puede confundirse cuadl es el problema central que se busca solucionar. Para identificar el problema
central se recomienda basarse en un diagndstico que presente evidencia empirica que caracterice
la poblacién que lo padece, su importancia, naturaleza, y alternativas de solucién; de esta manera,
los planificadores del programa podran contar con elementos y evidencia que permita focalizar los
esfuerzos para la solucidn de dicho problema.

Cabalidad: Que la informacidn de los programas o proyectos de inversidn, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del desempeiio
del fondo, registrados en cada componente o mddulo estén completos considerando su naturaleza,
tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de informacidn de las variables consideradas
en los indicadores de desempefio vigentes proporcionan datos de forma verificable, oportuna y
fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento, evaluacién y verificacion.

Congruencia: Que la informacidn de los programas o proyectos de inversidn, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informaciéon de las evaluaciones del
desempeiio del fondo, registrada en cada componente o mdédulo es coherente y consolidada, toda
vez que su reporte se apega a los catalogos correspondientes, los folios son Unicos y siguen todos
los flujos de validacion establecidos en el sistema.

Eficacia del fondo: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas para el periodo,
sin considerar los recursos utilizados para ello.

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso éptimo de los
recursos; mide la relaciéon entre los bienes y servicios generados con respecto a los insumos o
recursos utilizados, incluyendo informacidn sobre costos unitarios. La aplicaciéon de este concepto
hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento y evaluacién.
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Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el presupuesto
modificado, multiplicado por cien.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los programas del gobierno municipal y que tiene
como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Granularidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informaciéon de las evaluaciones del
desempeio del fondo, registrada en cada componente o mdédulo es pormenorizada y por lo tanto
cumple con el detalle y la desagregacidn suficiente de sus caracteristicas.

Homogeneidad: Que la informacidn de los programas o proyectos de inversidn, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las evaluaciones del
desempefio del fondo, registrada en cada componente o mddulo, es comparable entre los distintos
ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonizacién contable y los criterios
de captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempefiio: Instrumentos de medicidon que, junto con sus respectivas metas
corresponden a un indice, medida, cociente o férmula que permiten establecer un parametro de
medicion de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto
econdmico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores deben permitir medir
resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos, eficiencia de las actividades
desempefiadas por las dependencias y entidades, consistencia de los procesos, impacto social y
econdmico de la accidn gubernamental municipal y los efectos de la implantacion de mejores
practicas.

Indicador de gestidn: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye indicadores de
actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras
instancias.

Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o fortalecer las
estrategias y la orientacion de los recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de
Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la
poblacion o area de enfoque.

Matriz de indicadores para resultados: Herramienta que facilita entender y mejorar la légica interna
y el disefio de los programas presupuestarios, la construccién de la MIR permite focalizar la atencién
de un programa presupuestario y proporciona los elementos necesarios para la verificacion del
cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para
asegurar el logro de resultados.
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Metodologia de marco légico: Método que facilita el proceso de conceptualizacién, disefio,
ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios. El uso de la MML es cada vez mas
generalizado como herramienta de administracidon de programas y proyectos; pues con base en ella,
es posible presentar de forma sistemdtica y légica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad, identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecuciéon de los objetivos y examinar el
desempeiio del programa en todas sus etapas.

Presupuesto Basado en Resultados: Es un proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempeiio
institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales, econdmicas vy
ambientales para el desarrollo nacional sustentable. El PbR busca modificar el volumen y la calidad
de los bienes y servicios publicos mediante la asignacién de recursos a aquellos programas que sean
pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados.

Procedimientos sistematizados: Se refiere a que lainformacion se integre con criterios homogéneos
dentro de las bases de datos y esté disponible en algun sistema informdtico. Proceso de presupuesto
basado en resultados: Identifica las siguientes etapas: Planeacion, Programacion, Presupuestacion,
Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicion de Cuentas.

Procesos de gestion: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de las
diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o servicios del
Fondo a la poblacién beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para Resultados, las
actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacién, Programacion, Presupuestacion,
Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicion de Cuentas.

Sistema de Evaluacion del Desempefio: Conjunto de elementos que permiten monitorear, evaluar
y dar seguimiento a la politica publica y los Programas Presupuestarios con el objeto de mejorar los

resultados de los mismos.

Sistematico: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para generar
informacion homogénea derivada del proceso.
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Documentacién Entregable:

El proceso de realizar una evaluaciéon contempla aspectos tanto objetivos como subjetivos, por este
motivo, durante la recopilacidn de la informacién necesaria es indispensable la aplicacion de ciertos
instrumentos que proporcionan tanto la certeza como la informacidn sobre los aspectos a evaluar.
Asi mismo, el resultado oficial de la evaluacidn es mediante la plataforma de la Secretaria de
Hacienda, el Sistema de Formato Unico (SFU).

Por este motivo, para poder proceder a la validacidon deberd entregarse la siguiente informacion en
la Coordinacion General de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion:

En forma Impresa:

e Informe Final de la Evaluacién del fondo.

e Oficio de Solicitud de validacién de la evaluacidn, firmado por el Presidente Municipal.

e Resumen de la evaluacién emitido por el SFU.

e Debido a los requerimientos del Archivo, los documentos impresos deberan ser entregados
mediante empastado rustico (no engargolados ni carpetas).

Documentos a Adjuntar en el SFU:

e Evaluacidn Integral.
e Formato CONAC.
e Resumen Ejecutivo de la Evaluacion.

En Forma Digital:

Deberd entregarse de forma enumerativa, mas no limitativa, como minimo la siguiente
informacién, misma que debera presentarse en formatos editables para poder efectuar el analisis
(Word, Excel, PDF):

e Informe Final de la Evaluacién del fondo.

e Formato CONAC para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales.

e Resumen Ejecutivo de la Evaluacion.

e Presentacion de Power Point (u otra plataforma para presentaciones electrdnicas) de los
resultados finales de la evaluacion del FORTAMUN-DF la cual debera contener minimo 15 y
maximo 20 Diapositivas.

o Oficio de Solicitud de validacién de la evaluacién, firmado por el presidente Municipal.

e Bases de datos generadas con la informacién de gabinete y/o campo.

e Minutas (o documento similar ya sea presencial o virtual) sobre el seguimiento del proceso de
evaluacion, los cuales deberan ser firmadas por los involucrados.

e Evidencia fotografica de las reuniones realizadas.
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e Curriculum con comprobantes del coordinador y equipo de evaluacién.

e Programa Anual de Evaluacion 2023.

e Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio fiscal evaluado.

e Documentacién de entrega de informacién del Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT), sellada por la Coordinacion General de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion.

e Papeles de trabajo (actas de COPLADEMUN, cuestionarios, encuestas, archivos de Excel que
muestren la forma que se valoré y se llega a los resultados indicados, asi como toda la
informacion que acredite la realizacion de la evaluacién en forma particular del municipio
evaluado).
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Abreviaturas:

COPLADEMUN: Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal.
FISM-DF: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

MIDS: Plataforma de la Matriz de Inversidn para el Desarrollo Social

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Matriz de Marco légico

PDM: Plan de Desarrollo Municipal

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PRODIM: Programa de Desarrollo Institucional

PbR: Presupuesto Basado en Resultados

Pp: Programa Presupuestario

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio

SFU: Sistema de Formato Unico

TdR: Términos de Referencia

ZAP: Zonas de Atencion Prioritaria SPF: Secretaria de Planeacion y Finanzas.
SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.

PAE: Programa Anual de Evaluacién.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SB: Secretaria de Bienestar.

SPF: Secretaria de Planeacidn y Finanzas.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

AGEB: Area Geo estadistica Basica.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacidon Contable.

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacién.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
FID: Ficha del Indicador del Desempefio.

FODA: Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de un proyecto.
INAFED: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

PASH: Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.

ASE: Auditoria Superior del Estado de Puebla.
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Objetivos de la Evaluacion:

Objetivo general de la evaluacion:

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel municipal durante el
ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este analisis sistematico, generar informacidn Gtil para mejorar
la gestidn, resultados y rendicién de cuentas de dichos recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion:

e Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FORTAMUN-DF
realizada por el municipio, asi como su contribucion a la consecucién de los objetivos del fondo.

e Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2022, con base
en la informacidn del desempefio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas vy
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacion que el municipio generd para dar seguimiento a los recursos
del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la atencién del
problema para el que fue creado.

e Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el
corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.

e Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un sistema de
mejora continua.

Alcance de la evaluacidn:

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FORTAMUN-DF del ejercicio
fiscal que se evalua, a través de un método mixto que implica llevar a cabo un andlisis de gabinete el
cual se realiza con base en las evidencias documentales proporcionadas por los responsables de la
operacion del fondo en el municipio evaluado, mismo que debe ser complementado con los resultados
de entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos municipales; es decir, con
trabajo de campo, lo anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucion, la gestidn y el
desempefio local de dichas aportaciones.
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Limitaciones en la Elaboracion de la evaluacion:

La contingencia sanitaria ocasionada por el SARS-CoV-2 implica replantear el trabajo evaluativo
abordando desafios éticos, conceptuales y metodolédgicos que afectaran la capacidad para realizar
evaluaciones.

En este sentido se identifican restricciones a la recopilacién de datos, de visitas de campo y de
entrevistas presenciales, por lo que, el equipo evaluador debera priorizar de manera exclusiva la
recopilacién e intercambio de informacién mediante mecanismos electronicos; siendo que, en
este sentido, la evaluacion se realizara con analisis de gabinete y entrevistas a servidores
publicos responsables de coordinar, operar o supervisar el ejercicio del fondo y los programas que dé
el derivan.

Debera ser necesario ubicar y corroborar la ubicacion exacta de las obras financiadas con recursos del
FORTAMUN-DF, por lo que el evaluador debera visitar al municipio atendiendo las medidas sanitarias
establecidas por las autoridades competentes.

Es importante hacer notar que las limitaciones en ningln caso deberdn de considerarse como
eliminacion del trabajo de gabinete y de visitas en sitio, sino Unicamente como reconsiderar las
maneras tradicionales y volverla, en la medida de lo posible, digitales, mediante entrevistas en
plataforma y respuestas formales en documentos escaneados, y sobre todo, hacer énfasis en la calidad
de entrega de informacidn por parte del municipio, en el sentido de que muy probablemente sdlo
pueda tener contacto de forma fisica en una sola ocasion.

En relacién con la justificacion documental para dar respuesta a las 6 secciones y 23 preguntas de los
presentes Términos de Referencia, en los que los municipios carezcan de informacion parcial o total, los
entes evaluadores externos deberdn justificar la inexistencia de informacién por medio de los
procedimientos administrativos implementados por los Organos de Control Interno, a las Unidades
Administrativas que no hayan generado o proporcionado informacidon que limite la medicion de
indicadores de desempefo en la gestién del FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2022 y estos limiten
contar con antecedentes que permitan medir los alcances y logros generados con antelacion.
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Descripcion del Servicio:

I. Organizar, revisar y valorar la informacién disponible sobre el ejercicio y resultados del fondo a
evaluar, para lo cual es importante considerar que las evidencias documentales deben ser
proporcionadas por las instancias responsables del FORTAMUN-DF en el municipio.

Il. Complementar la revisién documental con los resultados de las entrevistas a profundidad y de las
reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a cargo de la operacién del
FORTAMUN-DF en el municipio. En los cuales se debera incluir solicitudes de informacién a las
Unidades Administrativas correspondientes, integrandolas mediante oficio que adicione en sus
requerimientos la solicitud de las ligas electrénicas de la documental publica en los portales
oficiales de los Municipios, con el propésito de complementar la revision mediante la evidencia
electrénica existente.

lll. Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios técnicos para llevar
a cabo la Evaluacién Especifica de Desempefio del FORTAMUN-DF”, con base en las evidencias
documentales recabadas, en la informacion derivada de las entrevistas y de las reuniones de
trabajo realizadas, a partir de lo cual se generaran los productos de evaluacidn que se especifican
mas adelante.

IV. Generary entregar al municipio los productos de evaluacién que se especifican en la Tabla 1:

Productos de evaluacion y plazos de entrega del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y

las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, hoy Ciudad de México (FORTAMUN-DF)

Producto Descripcion del producto Fecha de entrega

a. Plan de trabajo definitivo, el cual deberd incluir
informacion del equipo evaluador externo y los

procesos sefalados para la realizacion de la

Plan de trabajo e evaluacion. Maximo 3 dias habiles
instrumentos especificos N .
p” b. Instrumento(s) para la realizacién de entrevistas a posteriores a la firma del
para la recoleccién de :
informacion. profundidad. Contrato

C. Relacion de las necesidades de informacion
especifica que la instancia evaluadora requiere del
Fondo evaluado.
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Version impresa y digital (formato PDF no protegido contra
copiado) del Informe Final de Evaluacién del Fondo de
Infraestructura Social Municipal y de Las Demarcaciones
Territoriales Del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) en
extenso, el cual debe contener los siguientes elementos:
Presentacion

Introduccion

Marco legal

Objetivos de la Evaluacion

Nota metodoldgica*

1. Criterios técnicos para la Evaluacion externa de tipo
Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones  Territoriales del Distrito Federal

(FORTAMUN-DF). Version digital:
a. Caracteristicas generales del fondo. Maximo 50 dias habiles
b. Evolucién del presupuesto del fondo en el posteriores a la firma del
Municipio. Contrato

C. Planeacion estratégica y contribucion

. d. Orientacion a resultados
Informe Final de

Evaluacion del e. Rendicién de cuentas y transparencia
FORTAMUN-DF f. Calidad de la informacién de desempefio
g. Analisis de resultados
2. Aspectos Susceptibles de Mejora
h. Deben proponerse al final de cada una de las
preguntas, siendo concretas y operativas para

cada caso en particular, conteniendo lo necesario

para alcanzar el maximo nivel.

i. En los casos en los cuales se alcanza el maximo

nivel sefalar los argumentos que lo justifica.

j- Debe presentarse una propuesta de programa de

g . Versién impresa:
trabajo para su atencion.

Maximo 50 dias habiles
3. Hallazgos
posteriores a la firma del

4. Analisis FODA Contrato
a. Fortalezas
b. Oportunidades
C. Debilidades
d. Amenazas

5. Recomendaciones

6. Conclusiones
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Formato CONAC para
La difusidn de los
resultados de las

evaluaciones.

Productos
complementarios de la
Evaluacion del

FORTAMUN-DF

SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA 2021-2024

e. Generales de la Evaluacion.

f. Particulares de aspectos sobresalientes de la

misma.
7. Valoracion final del fondo
8. Anexos
9. Fuentes de referencia

Cabe sefialar que las respuestas de forma binaria deberan
responderse de manera directa (SI/NO) y no inducida,
sefialandose en la justificacién los motivos o hechos que
sustentan tanto la respuesta como el nivel otorgado.

Version impresa y digital (formato PDF) del “Formato para
la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas y
sus municipios”, establecido por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, el cual debe contener Ila
desagregacién de los siguientes elementos:

1. Descripcion de la evaluacion

Principales hallazgos de la evaluacion
Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion
Datos de la instancia evaluadora

Identificacién de los programas

Datos de contratacion de la evaluacién

7. Difusidn de la evaluacion

o v ATTNR

Debido a los requerimientos del Archivo, los documentos
impresos deberan ser empastados (no engargolados ni
carpetas).

Version digital que debe incluirse en la USB (archivo fuente)
de:

a. Labase de datos generada con la informacion de
gabinete y/o de campo para el andlisis de la
evaluacion.

b. Losinstrumentos de recoleccion de informacion:
cuestionarios, entrevistas y formatos, entre
otros.

c. Evidencia fotografica, audio u otra, recolectada
para la evaluacién.

d. Evidencia de todas las solicitudes de informacion
y seguimiento al ente evaluado.

e. Evidencia y ligas de acceso actualizadas de la
investigacidn en los Portales Oficiales de Internet
del Gobierno Estatal o Municipal, asi como
Plataformas del Gobierno Federal que en su caso
aplique, relativos a la informacion necesaria para
complementar el analisis de gabinete

Version digital:
Maximo 50 dias habiles
posteriores a la firma del

Contrato

Version impresa:
Maéximo 50 dias habiles
posteriores a la firma del

Contrato

Maximo 50 dias habiles
posteriores a la firma del
Contrato
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Presentacion de Power Point (u otra plataforma para
presentaciones electrdnicas) de los resultados finales de la
evaluacidon del FORTAMUN-DF, la cual debe contener, los
siguientes elementos:

Productos o o g
complementarios de la a) Principales hallazgos. Maanlo & dl'a?hab'ljsl
Evaluacién del b) Principales recomendaciones. SRS 211 LR
FORTAMUN-DF c) Valoracion final del fondo. Eeeto

Asimismo, dicha presentacion debe integrar y cumplir con
los aspectos especificados en los presentes Términos de
Referencia.

* Nota metodoldgica: descripcidn de las técnicas y los modelos utilizados, acompafiada del disefio por muestreo,
especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas del tamafio y dispersién de la muestra utilizada.

Es importante sefialar que la Evaluacion debe de elaborarse con base en la informaciéon municipal existente
(drbol de problemas, arbol de objetivos, matriz de indicadores de resultados, etc.), por lo que cuando no
exista debera senalarse la inexistencia de la misma, no pudiendo ser sustituida por informacion Estatal o
Nacional o bien por construccién propia del mismo evaluador, la cual sélo debera ser utilizada para fines
de comparacién o, en su caso, especificar de manera clara la forma en que fueron adaptadas y aplicadas a
la situaciéon municipal que se valora.

De la misma manera es importante sefialar que, para poder llevar a cabo una revisidn integral, es
indispensable cumplir en su totalidad los puntos establecidos en la Tabla 1. Productos de Evaluacién y
Plazos de Entrega, asi como el orden que se marca. En cuanto a los documentos entregables en formato
PDF, estos no deberan tener proteccion contra copiado, ya que de lo contrario la solicitud de revision de la
evaluacion sera rechazada.

Asimismo, debido a los requerimientos del Archivo, los documentos impresos deberan ser empastados (no
engargolados ni carpetas).
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Responsabilidad y Compromisos:

Derivado de la experiencia en afos anteriores, y con pleno respeto a la autonomia municipal, se sugiere
tomar en consideracidn algunos aspectos en la contratacidn del servicio, tales como los siguientes:

e Que la Instancia Evaluadora Externa sea la responsable de los costos y gastos que significan las
instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte que se requiera para la
realizacidon de la evaluacidn; asimismo, es responsable del pago por servicios profesionales, viaticos
y aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo y de apoyo que sea contratado
para la ejecucién de la evaluacion y operaciones conexas, o en su caso, establecer lo contrario.

e Que la Instancia Evaluadora debera entregar desde el momento de la presentaciéon de su
propuesta, un organigrama del equipo evaluador que participara en la prestacion del servicio
indicando brevemente la funcidn que desempefiara y en caso de sustitucion de algiin miembro,
entregar la actualizacidn correspondiente, junto con su curriculo y cédula profesional. En caso de
sustitucion de las personas asignadas, debera ser con un profesionista que cuente con el mismo
perfil, debiendo notificarlo a la contratante.

e Respecto de los entregables, la Instancia Evaluadora sera la responsable de responder por escrito
sobre aquellos comentarios emitidos por el Municipio, y por la instancia revisora.

e Para larevision de los productos entregables, el Ayuntamiento entregara a la Instancia Evaluadora
sus observaciones y recomendaciones. La Instancia Evaluadora realizard las correcciones o
aclaraciones pertinentes referentes a los productos entregables.

e El Ayuntamiento deberd tener una participacién activa en la revision de los productos que
proporcione la Instancia Evaluadora, asi como del proceso de evaluacién, por lo que, esta ultima
realizard una mesa de trabajo, donde se expondran las correcciones realizadas a los productos
entregables debiéndose documentar dicho proceso.

e En total este proceso de revisidon, correccion y aprobacién de los productos entregables debera
estar dentro del periodo establecido en el contrato para la prestacidon del servicio.

e Sial cabo de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el producto no fue entregado a
su entera satisfaccidn, se procederd a aplicar las cldusulas correspondientes al contrato que se
refieren al no cumplimiento de las caracteristicas adecuadas de los productos entregables,
debiendo éstas quedar claramente establecidas en el contrato.

e Se sugiere que el Municipio nombre a un coordinador de la evaluacién con facultades de decision,
tomando en consideracion que debera:
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o Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora toda la documentacion e
informacion necesaria para el desarrollo del proceso de evaluacion, ya que de lo contrario
se podrian generar costos extras.

o Atendery resolver las dudas que la Instancia Evaluadora solicite para el adecuado andlisis
y evaluacién del Fondo, dichas dudas o requerimientos no podran ser otras que no estén
en el Marco del proceso de evaluacién del Fondo.

o Convocar al personal de la Unidad Responsable de la operacidn y ejecucidn del Fondo, para
Participar en la revision y retroalimentacion de los productos que presente la Instancia
Evaluadora.

o Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia Evaluadora sean
susceptibles de implementarse en el corto y mediano plazo, acorde a los recursos
humanos, materiales, financieros y tecnolégicos con los que cuenta el municipio.

o Verificar que el personal de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del Fondo, a asistan a todas
las reuniones y aplicacidn de entrevistas y/o encuestas que la Instancia Evaluadora lleve a
cabo.

o Difundir y publicar los resultados de la evaluacién.

e Lainstancia Evaluadora debera:

o Ser una persona fisica 0 moral del sector privado, social o académico, registrada ante la

autoridad hacendaria, e independiente a la administracién publica.

Contar con experiencia probada en la materia de evaluacién correspondiente.

No existir conflicto de interés.

Realizar de manera oficial los requerimientos de informacién, en tiempo y forma, ante el
Ayuntamiento, debiendo anexar dicha solicitud dentro de la informacion digital anexa a
los resultados de la evaluacion.

o Verificar la confiabilidad de la informacién suministrada por el Ayuntamiento del Fondo
evaluado, asi como del resto de la informacidn de la que este se valga para el proceso
evaluativo.

o Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que participan en la
operacion del Fondo (encuestas, entrevistas, grupos de enfoque, etc.), el disefio de dichos
instrumentos y las preguntas, deberdn apegarse a la Ley de Proteccidén de Datos Personales
en Posesidn de los Sujetos Obligados del Estado de Puebla y contar con el visto bueno por
parte del Ayuntamiento.

o Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante el proceso
evaluativo por parte del Ayuntamiento del programa y por la Coordinadora de la
Evaluacion.

Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de Referencia.
Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la retroalimentacion realizada por
el Ayuntamiento.

o Integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por parte del
Ayuntamiento, por cada una de las preguntas.
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o Notificar a las Areas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones, entrevistas y
otros encuentros, con tiempo prudente para su realizacion.

e Lainstancia Evaluadora Externa NO debera:

o Estarvinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los distintos érdenes
de Gobierno o de cualquier otro Ente Publico, a efecto de que las evaluaciones cumplan
independencia, imparcialidad, transparencia y los demds que se establezcan en las
disposiciones aplicables.

o En concordancia con el punto anterior, es necesario hacer mencién que la Instancia
Evaluadora Externa no deberd ser o estar relacionados con la figura del Auditor Externo,
sea este contratado para ejercer las funciones de “Auditoria” por el municipio y/o se
vincule con alguno otro que se encuentren registrado en el Padrén de Auditores Externos
del ejercicio correspondiente, esto congruencia con lo que se establece en Lineamientos
de los Auditores Externos, en su apartado “lll. CONDICIONES DE CONTRATACION EN
TIEMPO REGULAR Y POR ASIGNACION”.

Productos de Evaluacion:

Por otro lado, de igual manera se sugiere que en el “Plan de trabajo e instrumentos especificos para la
recoleccion de informacion” la Instancia Evaluadora Externa especifique los siguientes puntos:

e Presentacién general del proceso de evaluacion.

e Cronograma de Trabajo, mismo que debe especificar entre otros puntos, las fechas para realizar
las visitas al municipio y la aplicacién de encuestas y/o entrevistas a profundidad; el periodo en el
que se realizard la revisién, valoraciéon y retroalimentacion de la informacién y evidencia
documental; el periodo de retroalimentacidon de los productos entregados al Municipio, este
ultimo es quien tendra la responsabilidad de analizar y valorar el producto (Plan de Trabajo,
Informe Preliminar, Informe Final de Evaluacién).

La “Presentacion de Power Point u otra aplicacion para presentaciones electrénicas” debe ser un
documento que represente visualmente los principales elementos de la evaluacién, cuyo contenido sea de
comprension de diferentes publicos o audiencias de la intervencién.

Esta presentacidon o infografia, permitira comunicar de forma clara, concisa y precisa los principales
resultados de la evaluacidn.

Es importante mencionar que este documento debe contener elementos de disefio, graficos y
esquemadticos, ya que visualmente no debe solo contener texto; asimismo, se solicita que dicha
presentacion / infografia se publique en los principales portales de internet del Gobierno Estatal, Nacional
y/o Municipal, para su consulta.

e Dicho documento debe especificar como minimo lo siguiente:
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o Datos del Programa (Nombre y clave del Fondo, Unidades Responsables del Municipio,
Presupuesto ejercido, Objetivo general del Fondo;
Principales proyectos o rubros en los que se ejercid el recurso;
Objetivo de la evaluacion, Instancia Evaluadora Externa que realizé la evaluacidn, costo de
la evaluacion;

o Resultados de la valoracion Final y por tematica;
Principales Fortalezas (maximo 5);

o Principales Hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o amenazas (méaximo
3);
Principales recomendaciones (maximo 3);
Principales Conclusiones (maximo 3);
Links, donde se puede consultar los documentos como el informe final, y demas
entregables.

Documentacion Entregable:

Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento y avance del proceso de
evaluacion, por lo que se solicita como entregable, las minutas de trabajo donde se establezcan asuntos
tratados, acuerdos, fechas limite de entrega, entre otros aspectos. En el caso de que no se puedan realizar
reuniones de trabajos debido a la emergencia sanitaria, es necesario solicitar evidencia documental o
digital (videoconferencias) que permiten sustentar dicho entregable. En este sentido, la Instancia
Evaluadora debe realizar como minimo 3 reuniones y que por lo tanto deberan entregar un minimo de 3
minutas, que cada uno corresponde al plan de trabajo y la solicitud de informacién, otro para los avances
o resultados preliminares y el Ultimo para los entregables finales. Lo anterior, para dar pie a que el
Ayuntamiento pueda realizar un analisis, valoracidn y retroalimentacion de los productos o avances de la
evaluacion del Fondo.

Dichas reuniones no necesariamente deben ser presenciales, ya que se pueden realizar via remota
mediante programas como Cisco Webex, Google Meeting, Zoom, entre otros.
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Perfil del Coordinador y Equipo de Evaluacion:

El perfil del coordinador de la evaluacidn, asi como del equipo evaluador, son las caracteristicas deseables
para desarrollar el proyecto “Evaluaciones externas de tipo Especifica de Desempefio” de los Fondos
Federales se describe en la siguiente tabla, no siendo en ningln caso limitativo o condicionante de la
aceptacion y analisis de la misma.

Tabla 2. Descripcion del perfil del equipo evaluador

Escolaridad y Areas del

Cargo L
8 Conocimiento

Doctorado en Administracion y  Gestion
Estratégica. Centro de Investigaciones Sociales y
Direccién Estratégica.
Maestria en  Comunicacion Estratégica.
Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla.
Maestria en Gobierno y Administracion.
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
- Licenciatura en Administracién Publica y Ciencias
evaluacion:  Politicas. Benemérita Universidad Auténoma de

Javier Puebla.
Castellanos
Vazquez

Coordinador

Pendiente

Evaluador:
Mag.
William
Dassier
Pineda
Antonio

Experiencia

Evaluador independiente, 2017- actual
CONOCER
Creacion, gestion y presentacion de informes y
expedientes.  Atencidn especializada a
candidatos con el objetivo de conseguir sus
objetivos.
Instructor- capacitador, 08/2017- actual
Recursos Humanos - BUAP
Planificacion de practicas junto a otros
profesionales de la materia.
Facilitacion de distintos aprendizajes.
Analisis y resolucidn de situaciones que se
presenten dentro de los programas a
desarrollar.
Evaluador Municipal, 08/2016- 11/2017
Programa De Atencion Y Fortalecimiento
Municipal-SGB.

e Teziutlan

e Zacatlan
e Tepeaca
e Atlixco

e Chignahuapan
e Cuautlancingo
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Lic. En Contaduria Publica.
Lic. En Derecho. (Titulo en Tramite)

Diploma de la Semana de la contaduria 2022

Por parte del Colegio de Contadores Publicos del
Estado de Tlaxcala, A.C.

Diploma de la Semana Gubernamental 2021

Por parte del Colegio de Contadores Publicos del
Estado de Tlaxcala, A.C.
Diploma de  Evaluacién

Equipo de
colaborador:
Paul Gustavo

de  Programas

Jiménez  presupuestarios de 2019
Brisefio. | stituto de Administracion Publica del Estado de
Puebla A.C.
Diploma de Indicadores del Desempefio
Gubernamental de 2019
Instituto de Administracion Publica del Estado de
Puebla A.C.
Lic. En Contaduria Publica.
Lic. En Derecho. (Titulo en Tramite)
Diploma de la Semana de la contaduria 2022
Por parte del Colegio de Contadores Publicos del
Estado de Tlaxcala, A.C.
Diploma de la Semana Gubernamental 2021
Por parte del Colegio de Contadores Publicos del
EUipo de Estado de Tlaxcala, A.C.

colaborador: Diploma  de  Evaluacién de  Programas

Mauro  Presupuestarios de 2019
Guillermo  |nstituto de Administracién Publica del Estado de
Cervantes Puebla A.C
Cortes. . R =
Diploma de Indicadores del Desempefio

Gubernamental de 2019

Instituto de Administracién Publica del Estado de
Puebla A.C.

Diploma de Presupuesto Basado en Resultado
2011

Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de
Tlaxcala.

Elaboracion de informes de la Auditoria
integral (Desempefio, cumplimiento vy
Desempefio) como Auditores Externos para la
Superior del Estado de Puebla y la Contraloria
del Estado de Puebla. De las siguientes
Entidades:

e SEP 2017-2018

e ISSSTEP 2018

e DIF Estatal Puebla 2018

Elaboracion de informes de la Auditoria
integral (Desempefio, cumplimiento vy
Desempefio) como Auditores Externos para la
Superior del Estado de Puebla y la Contraloria
del Estado de Puebla. De los siguientes
Municipios:

e Puebla.

e Atlixco.
San Andrés Cholula.
San Pedro Cholula.
Tehuacan.

Elaboracién de informes de la Auditoria
integral  (Desempefio, cumplimiento vy
Desempefio) como Auditores Externos para la
Superior del Estado de Puebla y la Contraloria
del Estado de Puebla. De las siguientes
Entidades:

e SEP 2017-2018

e |SSSTEP 2018

e DIF Estatal Puebla 2018
Contralor Municipal de Municipio de Tlaxco
Tlax. 2014-2016.
Tesorero Municipal de Tlaxco Tlax, 2011-2013.
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Metodologia de evaluacion:

La aplicacién de los presentes TdR requiere la aplicacion de un apartado de descripcion del fondo, guiado
por 6 caracteristicas basicas, asi como de 6 secciones temdticas conformadas por un total de 23 preguntas,
de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 9 de respuesta abierta, tal como se sefiala en la siguiente Tabla:

Tabla 3. Contenido para el andlisis y valoracion del FORTAMUN-DF 2022

No. Seccion Preguntas Subtotal

Caracteristicas generales del fondo a-e |

Justificacion de la creacidn y del disefio del programa

B Planeacion estratégica y contribucion 6-8 3

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de
cuentas

Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del

D Programa ke & 2
E Orientacién y medicion de resultados 20 1
F Evaluacion de los Recursos Transferidos 21-23 3

Total 23

Técnicas y Métodos de Aplicacion:

El analisis y valoracion sistemdtica de los fondos debe realizarse mediante un método mixto que implica:

a) Trabajo de gabinete: El cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, documentos
normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho
trabajo se lleva a cabo con base en la informacién y evidencias documentales proporcionadas por
los servidores publicos municipales responsables de la gestidn de las aportaciones en el municipio,
asi como la derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Estatal o
Municipal, asi como Plataformas del Gobierno Federal en su caso aplique; por lo que resulta
conveniente para el municipio nombrar a una unidad especifica como “Coordinadora de la
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evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante los involucrados y el
evaluador externo durante todo el proceso de evaluacién.

b) Trabajo de campo: El cual consiste en la aplicacién la formulacién y de entrevistas y la realizacion
de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en los procesos de
gestién del fondo, los cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en funcién de las
necesidades de informacion complementarias que se requieran para realizar un analisis exhaustivo
de las preguntas de cada seccion tematica.

Criterios Generales para Responder a las Preguntas:

Las seis secciones tematicas que conforman este documento metodoldgico incluyen preguntas especificas,
de las cuales 14 deben responderse con base en un esquema binario “Si” / “No”, asignar un nivel de
cumplimiento y sustentar, con base en la revision de las evidencias documentales disponibles y anexadas
en los papeles de trabajo, para lo cual es indispensable hacer explicitos los principales argumentos
empleados en el analisis.

En los casos en los que la respuesta sea “Si”, el evaluador debe considerar la consistencia, calidad y apego
de la informacion o evidencias presentadas a las caracteristicas establecidas en cada pregunta, para lo cual
se aplica una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4, donde el criterio con valor igual a 1 significa
un cumplimiento minimo de los parametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas
correspondientes; mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los
parametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacion sea inexistente, el Nivel es 0, la respuesta que
correspondera serd “No”, y se debera generar un analisis del contexto o razones por lo que no se cuenta
con dicha informacién o evidencia documental, asimismo, se deberd generar un Aspecto Susceptible de
Mejora y por lo tanto una recomendacién, que permita mejorar o cambiar positivamente la situacion
actual.

Las 9 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de cumplimiento) se

deben responder con base en un analisis exhaustivo sustentado en evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.
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Formato de respuesta:

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los siguientes
conceptos:

a) Pregunta.

b) Caracteristicas.

c) Criterios de la pregunta.

d) Respuesta binaria (“Si/ No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la respuesta sea “Si”,
el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio correspondiente, el cual debe ser

consistente con la columna de cumplimiento.

e) Anadlisis que justifique la respuesta, la cual deberd ser clara y oportuna de acuerdo a lo solicitado
por pregunta, agregando en la redaccidn los criterios que esta justificando.

f) Fuentes de informacidn utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccién electrénica para ser
consultadas.

g) En caso de realizar justificaciones generales; es obligatorio sefialar y justificar de manera concreta
el cumplimiento o incumplimiento de cada uno de los criterios dispuestos en las preguntas

Consideraciones para dar respuesta:

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / “No”), se debe considerar lo siguiente:

e Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la pregunta, se
considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser “No”.

o Siel fondo cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir si la respuesta general
es “Si” se procede a asignar una valoracién 1 a 4, en virtud de los criterios establecidos para cada
nivel de cumplimiento.

e Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes aspectos que se
deben considerar al responder:

1. De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su
valoracién, asi como la informacién que se debe incluir en la respuesta o en anexos.
2. Fuentes de informacién minimas por utilizar para dar respuesta.

Pagina 26 de 125

EVALUACION AL DESEMPENO DEL FORTAMUN-DF EJERCICIO 2022




SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA 2021-2024

3. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacién con
otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
repuesta(s).

4. Anexos bdasicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran. Los anexos que se
deben incluir son los siguientes:

Anexo 1. Valoracidn Final del Programa.

Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion.
Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos.

Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa.

Anexo 5. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa.
Anexo 6. Localidades atendidas con recursos del fondo.

Anexo 7. Metas del Programa.

Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT.

Anexo 9. Eficacia presupuestal del fondo.

Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa.

Anexo 11. Avance de las acciones para atender los ASM.

Anexo 12. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo.
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Caracteristicas generales de Fondo:

Con base en la informacién proporcionada por las dependencias responsables de la gestion del
FORTAMUN-DF, se realizard una descripcion detallada del Fondo que debe incluirse en el Informe Final de
Resultados de la evaluacion, la cual debe contener los siguientes aspectos:

a) Descripcidn de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR y el marco normativo
federal relacionado. La descripcion debe considerar la l6gica vertical de la MIR y su consistencia
con los objetivos normativos. En especifico se deben identificar los rubros permitidos en la

normatividad aplicable.

Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
se destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de
sus obligaciones financieras, pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Asi mismo y, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los recursos con los que cuenten la Federacion, entidades
federativas, municipios, demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, deberdn ser
administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que este destinados.?

Incidencia delictiva — Tipos de delito

7asa de defitos mds fre(::,arentes1 por cada 100 000 habitantes para
la poblacién de 18 arios y mas en el estado de Puebla.

Distribucién Tasa de delitos por tipo
o, Robo o asalto en calle o 9 617
30.4% transporte publico _ ‘ _ , . 10 416
19.2% Extorsion I 053

18.1% Fraude | . M S 732
R P T e

7.8% Amenazas verbales ‘ . E 4613

5.0% Robo en casa habitacién ‘_;‘ 553_;‘

4.7% Otros delitos® F o205

2.5% Otros robos* ) 890346

1.6% Lesiones F 522 218

m 2020 (31 685 Delitos por cada 100 000 habitantes)
2019 (33 014 Delitos por cada 100 000 habitantes)

1 La ENVIPE 2021 mide los delitos mas representativos del fuero comun. Delitos como delincuencia organizada, narcotrafico,
portacién de armas exclusivas del Ejército, trafico de indocumentados, entre otros, no son susceptibles de captarse

en una encuesta de victimizacion como es la ENVIPE

2 Incluye fraude bancario v fraude al consumidor

3 Incluye delitos como secuestro o secuestro expres, delitos sexuales y otros delitos

4 Se refiere a robos distintos de robo o asalto en la calle o en el transporte, robo total o parcial de vehiculo, ¥ robo en casa habitacidn

Fuente: Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica 2021.
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NOMBRE DEL INDICADOR

Coordinar la Proteccion Civil y la Seguridad Publica Municipal para garantizar la atencién
inmediata a la poblaciéon en caso de una contingencia o desastre natural, asi como la
problematica de seguridad publica mediante programas de accién dirigidas al ciudadano,
capacitacion y equipamiento de los elementos

. El Ayuntamiento coordina la proteccion civil y la seguridad publica municipal, la ciudadania
PROPOSITO obtiene atencién inmediata en caso de una contingencia o desastre natural, asi como mejores
elementos policiacos para su seguridad.

(6B Plan Municipal de Proteccién Civil en operacion.

(6728 (Plan de difusion y cultura de la prevencion hacia la poblacion y simulacros implementado.
(62l Plan municipal de seguridad publica y atencidn a la incidencia delictiva en operacion.

(788 Plan de mejoramiento y habitabilidad del CE.RE.SO. Ejecutado.

(0SB Plan integral de seguridad vial implementado.

c6 Plan para la prevenciéon de la violencia y la delincuencia, asi como la atencién a victimas,
realizado.

(OyAPlan de atencion de Guardias Ciudadanos en activo

componentes

b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados con los objetivos y
rubros establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al fondo. Revisar el PMD, PND y el
PED correspondientes y realizar una tabla en la que claramente se visualice la alineacién, o sefialar
gue no existe. Revisar las MIR de los Pp Municipales que ejercieron recursos del FORTAMUN-DF.

Puebla > San Pedro Cholula

Todos los tipos de delito

Tipo de delito as Var afo pasado Var periodo anterior

.. Homicidio doloso
Feminicidio

-~ Homicidio culposo

) 4 Secuestro

Extorsién
Robo con violencia
Robo de vehiculo
Robo a casa habitacién
Robo de negocio

£ Robo a transelnte total

Robo en transporte
piblico

‘i‘ Violacién

. Violencia familiar

RR} Trata de personas
fﬂ Narcomenudeo

& Lesiones dolosas
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Concordancia de Planeacidn

PMD 2021-2024
EJE-1

LIDERAZGO Y
ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL.

Comisaria de Seguridad Piblica, Secretaria de Seguridad Ciudadana, Direccion Administrativa SSC, Direccién Juridica SSC,
Dependencis o entidad: Direccion de Proteccion Civil, Direccién de Prevencion del Delito y Atencién a Victimas, Direccion de CE.RE.SO.
| Uependencia o entidad:

Nombre del Programa:|Seguridad Publica
Objetivo o Linea Estratégica:jmpyisar la gestién municipal hacia la organizacién basada en procesos y procedimientos, de tal forma que se defina su estructura de
administrativa en areas, funciones y personal, requeridos para atender sus responsabilidades, permitiendo administrar sus recursos
financieros con mayor claridad; utilizando las tecnologias de la informacion para mejorar la prestaddn de los servicios;

transparentando las acciones municipales; asumiendo asi, una i6n estratégica que ir a largo plazo la solucién de las

principales carencias locales; y, garantizando a la poblacién seguridad y certeza ;uriduca
MATRIZ DE INDICADORES 2021

RESUMEN NARRATIVO INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

Coordinar la Proteccién Civil y la
Seguridad Pablica Municipal para

la atencién inmediata a . '
Iga poblacién en caso de una Porcentaje de instrumentos (a;la pou::"a;:r::;: :‘:‘:,‘;aa
FIN contingencia o desastre natural, |normativos en materia de Informe ia o natural
asi como la problematica de Proteccién Civil y Seguridad asi como la problematica de '
seguridad publica mediante Publica existentes aplicados seguridad piblica

programas de accién dirigidas al
ciudadano, capacitaciény

7 Ayuntamiento coordina 1a

proteccion civil y la seguridad La ciudadania obtiene
pablica municipal, la cnudadan fa |Porcentaje de protocolos de atencion inmediata en caso de

btiene atencién i en actuacion actualizados en una contingencia o desastre

PROPOSITO caso de una contingencia o materia de Proteccion Civil y informe natural, asi como mejores
desastre natural, asi como Seguridad Puablica Municipal elementos policiacos para su
mejores elementos policiacos seguridad
nara e canundad
C1.Plan Municipal de Proteccion | Ocentaje de acciones locales o Plan Municipal de Proteccion
Civil en operacion realizadas en materia de L bl Civil
Proteccién Civil
C2.Plan de difusion y cultura de P°‘|‘?::d""e de 5?"“_’2“ | Plan de difusion y cultura de
la prevencioén hacia la poblacién ::,I o as et'\mre a:e l" a'a Informe la prevencion hacia la
y simulacros implementado s ';ynm mda'e poblacién y simulacros
C3. Plan municipal de seguridad |Porcentaje de avance en las Plan municipal de seguridad
pablica y atencién a la incidencia aoeiones del Plan municipal de Informe pablica y atencién a la
delictiva en o cion uridad publica incidencia delictiva
C4.Plan de mejoramiento y Poroema‘e de acciones . a
COMPONENTES habitabilidad del CE.RE.SO. para el mejoramiento y Informe Plan de mejoramiento y
habitabilidad del CE.RE.SO.
E| | CE RE .SO.
" Porcentaje de avance en las

C5.Plan integral de seguridad |~ " bion integral de Informe Plan integral de seguridad vial

vial implementado ial
Porcentaje de acciones

C6. Plan para la prevencion de la

tanda v i 7 " lizad | Plan para la prevencién de la
b en::a {ea d: '"w:;c'a' 2z 'e';' _asdp:mn; " Q:n':"oc'd“ de Informe violencia y la delincuencia, asi
como la atencién a victimas, : lencia, y al na comd la slancidn s vicimes
: Porcentaje de avance en . :
C7.Plan de atencién de Guardias s ) Plan de atencién de Guardias
Ciudadanos en activo. acciones 8l Plan de sisncidn de torme: Ciudadanos
C.1.1 Elaboracion de un
programa de accién local de " Programa de accion local de
proteccién civil en vinculo con el sg;;ﬂe e avancs del Reporte proteccion civil en vinculo con
estatal y su respectivo el sistema estatal
C1.2 Actualizacion y publicacién |Porcentaje de avance de la
del Atias de Rnesgos conun actualizacion del Atlas de Reporte Atlas de Riesgos
Riesgos
C13 Elaboracmn de un mapa .
Porcentaje de avances del mapa A .
municipal de riesgos y puntos de i Mapa municipal de riesgos y
concentracién con un reporte de ;‘:::'::algg: ¥ punkos de Reporte puntos de concentraci 6n
lavance trimestral
C1.4 Elaboracion de un mapa de |Porcentaje de avances del mapa .
ubicacién de refugios temporales |de ubicacion de refugios Reporte zamp; odse;::pczrcallo:sde
C2.1 Elabor v‘é di tocol
.1 Elaboracién de pro os
de actuacion en caso de Parcentaje de.avance d_el reporte Protocolos de actuacion en
4 de protocolos de actuacion de Reporte N
emergencia y su reporte ame A caso de emergencia
g rgencias

C2.2 Elaboracion del programa  |Porcentaje de avance del

) 2 Programa de simulacros de
de sumulacrq: de proteccién uvi|l programa de s;lmulacros de Reporte proteccién civil

._lproteccidn civil
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C2.3 Elaboracion de programa de
capacitacion para el personal

Porcentaje de avance del

Programa de capacitacion

inundaciones por épocas de

llindia v e ranara annal

prevenciéon de inundaciones

involucrado y sus bithcoras g;omg“r)x:‘n;la de capacitacion para el Bitacoras para el personal involucrado
C24Pi de reclutamient
4 Programa de reclutamiento )
capacitacién; voluntarios dela |Porcentaje de avance del PRAShHisoM y Sapacimchdn;
y capa . voluntarios de la poblacién
poblacién, comercio, industria y  |programa de reclutamiento y Reporte comercio, industia v s ecnor'
sector educativo con sus reportes |capacitacion educativr.; y
C3.1 Identificacion de zonas
X : Identificacion de zonas
conflictivas, mapeo de Porcentaje de avance del reporte conﬂlcuas mapeo de
informacién, indices delictivos y |de identificacion de zonas Reporte lformach On‘ indices delictivos
de faltas administrativas con sus |conflictivas y de faltas administrativas
112 reportes al afio
C3.2 Acciones de coordinaci 6n
: : Porcentaje de avance respecto a )
d? Iqs CONByOn de seguridad la coordinacipon con los consejos Bitacoras Coordinapbn d.e I‘.’s conaces
pablica, con una bitacora de seguridad publica de seguridad publica
\timestral
C3.3 Ejecucion de un programa Programa de capacitacién
de capacitacion para el cuerpo de ' ra el cuerpo de Seguridad
Seguridad, examenes de control |Porcentaje de avance del z:Amen:s do conmegy -
y confianza y procedimiento para |programa de cap_acilacién para el Reporte confianza y procedimiento
la obtencién semestral de la cuerpo de Seguridad para la oblencién semestral
licencia ‘:‘?‘i‘i colectiva y sus 2 de la licencia oficial colectiva
C3.4 Aplicacion de recursos en el [Porcentaje de avance en la Recursos en el plan de
plan de mejoramiento de aplicacion de recursos en el plan mejoramiento de
infraestructura, equipo y material |de mejoramiento de Reporte infraestructura, equipo y
de los cuerpos de seguridad, infraestructura, equipo y material material de los cuerpos de
C4.1 Elaboracién de un programa o, contaje de avance en el - 4 id
de mejoramiento de ! rograma de mejoramiento de
infraestructura generando 12 i;:‘r:g;as:luacz‘emme;oramnento e eporie infraestructura
renordes al afio
C4.2 Realizacion del plan de Porcentaje de avance en el
acceso a lasalud y susreportes  [reporte del plan de acceso ala Reporte Plan de acceso a la salud
C4mensuales. salud
.3 Elaboracion de un programa |Porcentaje de avance del reporte
de apoyo y reinsercién social con |del programa de apoyo y Reporte ;ﬁfx: zoi?:'yo y
éu rte mensual. 5 insercién social
5.1 Actualizacién y publicaciéon |Porcentaje de avance del reporte . :
de reglamentaci6n, con su reporte (de actualizacién y publicacién de Reporte ggct:.:::ﬁggn% publicad i de
al afio. U N
C5.2 Re‘?“za"“’" de protocolos Porcentaje de avance de la X
para la ejecucion de operativos: | o oi,a0i4n de protocolos para la Reporte Protocolos para la ejecuci én
reporte mensual de avance de ejecucién de operativos de operativos
C6.1 EIaborac:Qn 06 un programa Porcentaje de avance del Programa para la prevencién
para la prevencion de conductas | ograma para la prevencién de de conductas antisociales,
antisociales, faltas ’ conductas antisociales, faltas Reporte faltas administrativas y
;1"::::2:2:3:u¥1‘2':§°°°" de  |administrativas y proteccion de proteccion de los derechos
aenerando. 1 ’d ooy ',1 —_— los derechos humanos humanos
.2 Elaboracion de un programa .
de capacitacién a comités - OKRRge o Mvance (e Programa de capacitacién a
pa programa de capacitacién a ‘ :
vecinales y consejos de ; ; ; comités vecinales y consejos
) comités vecinales y consejos de Reporte de sequridad cludadana en
seguridad ciudadana en juntas  |seq,ridad ciudadana en juntas CoSaguice
auxiliares, realizando 12 reportes auxil juntas auxiliares
[y uxiliares
C6.3 Ela.t:,oracmn‘ de un ‘zﬁmgrar:a Porcentaje de avance del Programa en atencion a
on Ia!enq na r;lgcer;s; s ce programa en atencién a mujeres Repore mujeres victimas de violencia
VIOIANOR Y R on oe victimas de violencia y proteccién g y proteccion de derechos
derechos humanos, realizando un de derechos humanos humanos
\reporte mensual
C6.4 Brindar asesorias, Porcentaje de avance en Asesorias, canalizacion,
canalizacion, acompafiamiento y |asesorias, canalizaciones, acompafiamiento y
seguimiento a casos de violencia |[acompafiamientos y seguimiento Bitacoras seguimiento a casos de
en todas sus modalidades acasos de violencia en todas us violencia en todas sus
y
C7.1 Elaboracién del | to [P taje di specto al :
-1 Elaboracion del reglamen! orcentaje de avance re: a 1 R
interno de la guardia ciudadana y |reglamento interno de la guardia Reporte :ﬁ;g:ﬁz;:‘:go e
su reporte anual. ciudadana
C72 Ellaboracwn del Programa Porcentaje de avance del Programa para el apoyo en la
para el apoyo en la prevencion de programa para el apoyo en la Reporte prevencion de inundaciones

por épocas de lluvia

c) Analisis y descripcién de la férmula de distribucidn de los recursos de acuerdo con la LFC y demas
normatividad aplicable; del presupuesto asignado al municipio en el ejercicio fiscal evaluado y el
porcentaje que este representa respecto al presupuesto estatal de dicho programa del ejercicio

evaluado.

“Articulo 38.- El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
distribuird el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal a que se refiere el inciso a) del articulo 36 de
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esta Ley, en proporcion directa al niumero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa,
de acuerdo con la informacion estadistica mds reciente que al efecto emita el Instituto Nacional
de Estadistica, Geografia e Informdtica.

Para el caso de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, su distribucion se realizard
conforme al inciso b) del articulo 36 antes sefialado; el 75% correspondiente a cada
Demarcacion Territorial serd asignado conforme al criterio del factor de poblacion residente y el
25% restante al factor de poblacion flotante de acuerdo con las cifras publicadas por el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica.

Las Entidades a su vez distribuirdn los recursos que correspondan a sus Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en proporcion directa al numero de habitantes
con que cuente cada uno de los Municipios y Demarcaciones Territoriales antes referidos.”

d) Evolucién del presupuesto del fondo de FORTAMUN-DF del municipio San Pedro Cholula del afio
2022

De acuerdo a la Ley de Egresos del Estado de Puebla, la asignacion del fondo (FORTAMUN-DF, hoy
Ciudad de México) para el municipio de San Pedro Cholula para el ejercicio 2022 y cuatro afios
anteriores publicados en el DOF se ha realizado de la siguiente manera:

EVOLUCION DEL FISM-DF ASIGNADO Y MINISTRADO A SAN PEDRO CHOLULA DEL 2018 AL 2022

$120,000,000.00

$103,603,095.52
$100,000,000.00 $88,744,260.00 $91,439,559.00  $90,596,671.00

$78,454,474.00
$80,000,000.00

$60,000,000.00
$40,000,000.00
$20,000,000.00

S_
2019 2020

IMPORTE ASIGNADO

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Finanzas publicas estatales y municipales del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

El presupuesto del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal con el que el municipio conté durante el periodo de 2018
a 2022 tuvo un incremento constante sin sufrir disminucidn alguna, excepto en el afio 2021 que fue de 1%
de disminucion, siendo el ritmo de crecimiento considerable, teniendo un promedio del 7.39% durante
dicho periodo.
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En la grafica anterior es posible observar que, del afio 2018 a 2022, el incremento mayor que tuvo el
presupuesto ocurrid durante el 2022 al presentar 14%. Siendo que en el afio 2021 se presentd una tasa de
variacién negativa de menos un punto porcentual respecto al afio anterior inmediato.

Por lo que podemos concluir que en base al periodo evaluado (2018-2022) del presupuesto asignado al
municipio ha ido incrementando a ritmo variado.

Por tal motivo, se considera que el presupuesto que ha ejercido el municipio se ha mantenido casi
constante, con disminuciones leves y una tendencia a la baja mas pronunciada en términos reales.
e) Losindicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al fondo evaluado.
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1. ¢El Municipio cuenta con un instrumento de Planeacién municipal en el cual se integra un
diagnéstico en donde se establece la atencion de problematicas vinculadas a los objetivos del
fondo evaluado en los siguientes rubros?

a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales.

b) La modernizacion de los sistemas de recaudacién locales.

¢) Mantenimiento de infraestructura.

d) La atencion a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

AT JoNe [SNLT=I-{V[slHIN Binaria, procede valoracién cuantitativa
Respuesta: Sl
Valoracion: 4
Criterio de L -
., Procede valoracién cuantitativa
valoracion:

Justificacion:

En el plan Municipal de desarrollo 2021- 2024 se aprecian las siguientes lineas de accién:

Ampliar las redes de drenaje sanitario en la cabecera, juntas auxiliares y barrios del municipio.
Construir, ampliar y mantener las unidades médicas del municipio.

Construir, ampliar, rehabilitar y/o mantener la infraestructura educativa.

Construir, ampliar, rehabilitar y/o mantener las calles.

Construir y/o rehabilitar los edificios publicos pertenecientes al municipio.

0 @ o> Y =

Mejorar la imagen urbana mediante la iluminacién arquitecténica de los monumentos histdricos
en la cabecera municipal
Ampliar las redes de drenaje pluvial en la cabecera, juntas auxiliares y barrios.

0 N

Rehabilitar y/o ampliar el complejo municipal de Seguridad Ciudadana y Proteccion.

9. Instrumentar un programa de mantenimiento, modernizacién y ampliacidon de alumbrado
publico.

10. Brindar mantenimiento al interior de los panteones.

11. Dar mantenimiento continuo a parques, jardines y camellones.

12. Realizar acciones de infraestructura para el abastecimiento, almacenamiento y conduccion de
agua en el municipio.

13. Instrumentar un programa de atencidn integral a mercados municipales.

14. Instrumentar un programa de mantenimiento, modernizacidn y ampliacién de mobiliario urbano.

15. Eficientar el proceso de recoleccion de residuos sdlidos.

16. Agilizar la atencidn en materia de recoleccién de residuos sélidos a empresas, instituciones,
centros comerciales y ciudadania en general.

17. Mejorar el proceso de tratamiento y disposicion de residuos sélidos.
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18. Implementar estrategias intermunicipales para el manejo de residuos sélidos.

19. Realizar convenios de colaboracidén con actores estratégicos.

20. Fomentar la gestién de fondos ante instancias de otros érdenes de gobierno, organizaciones de
la sociedad civil, actores nacionales y extranjeros.

En materia de Seguridad Publica:

1. Propiciar un esquema de formacion, capacitacion y profesionalizacion a las Fuerzas de Seguridad
(c).

2. Colaborar con la Estrategia Nacional de Seguridad Publica para mantener la seguridad en el
Municipio.

3. Elaborar un diagndstico local sobre la cifra negra, nivel de confianza, percepcidn de la policia
municipal y las causas generadoras de la violencia y la delincuencia.

4. Cooperar con instancias nacionales, estatales y municipios conurbados a fin de alinearse al
Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

5. Promover la construccion del Programa Municipal de Prevencién Social de la Violencia y la

Delincuencia con Participacion Ciudadana.

Instrumentar un programa de equipamiento de las Fuerzas de Seguridad. (c)

Mejorar la infraestructura municipal destinada a la seguridad publica y prevencion del delito (c).

Brindar atencidn integral a victimas de violencia y delincuencia

IS T

Disefiar, evaluar y facilitar nuevos proceso y protocolos de actuacién para la atencidon oportuna

del Centro de Control y Comando C2.

10. Actualizar las estrategias de monitoreo conforme a la incidencia delictiva. 1.1.11 Disefiar un
programa integral de reinsercién social y cultura de la legalidad.

11. Desarrollar acciones de coordinacidn y articulacion de los tres érdenes de gobierno en materia
de seguridad publica.

12. Disefiar mecanismos mejorar la capacidad de respuesta ante llamados de emergencias.

13. Realizar convenios de colaboracion con actores estratégicos.

14. Fomentar la gestidn de fondos ante instancias de otros érdenes de gobierno, organizaciones de

la sociedad civil, actores nacionales y extranjeros.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

No aplica.
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2. ¢El problema o necesidad detectada en el diagndstico del Plan Municipal de Desarrollo, se
establece cdmo un hecho negativo que puede ser atendido a través de la implementacién de un
programa que se vincule a los objetivos del fondo?

Tipo de Pregunta: No binaria, no procede valoracidn cuantitativa

Respuesta: NO

Valoracion: N/A

Criterio de ., L
., No procede valoracion Cuantitativa

valoracion:

Justificacion:

El municipio elabora un diagnéstico municipal desarrollado en su PMD 2021-2024, en el cual se detectd y
enlisto las problematicas que afectan al municipio, sin embargo, no existe alglin apartado o documento
donde dichas problematicas se establezcan como un hecho negativo que pueda ser atendido y que a su
vez esto genere la vinculacidon a algin programa.

Si bien no existe descrita de manera clara la formulacién de las problematicas como un hecho negativo
que puede ser atendido en algin documento normativo, el municipio tampoco realizo un arbol de
problemas especifico por lo que no se ubicé la identificacion de alguna problematica que pudiera ser
atendida a través de la implementacién de un programa que se vincule con los objetivos del FORTAMUN-
DF.

La metodologia de Marco Légico es una herramienta util para la elaboracion de programas y proyectos,
debido a que a través de ella permite identificar los puntos cruciales sobre los cuales se deberan encaminar
las acciones publicas con la finalidad de atender las necesidades de la poblacidn. En ese sentido, el primer
paso es la identificacidn de una problematica, de manera en que pueda establecerse de manera clara,
objetiva y concreta el motivo que hace que sea necesaria la intervencion gubernamental.

Asi mismo, de acuerdo con la metodologia de Marco Légico el problema debe redactarse siguiendo la
siguiente estructura: sujeto + verbo en presente + complemento, teniendo un sentido negativo. Teniendo
lo anterior en cuenta, se concluye que el diagndstico no cumple con lo estipulado en la presente pregunta,
debido a que no se detecta la identificacidn de una problematica que podria ser atendida a través de un
programa que contemple los rubros que abarca el FORTAMUN-DF, y aquellas problematicas identificadas
no cumplen con las caracteristicas establecidas por la metodologia de Marco Légico.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Se recomienda al H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula 2021-2024 considerar la integracion de un
diagndstico municipal integral que identifique las problematicas que afectan a la poblacién que puedan ser
atendidas a través de la aplicacién de los recursos del FORTAMUN-DF, asi mismo, dicho anadlisis debera
realizarse teniendo el soporte de los instrumentos metodoldgicos de marco ldgico.
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3. ¢éEn la deteccion del Problema o necesidad a atender por el FORTAMUN-DF, se establece la
Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permita visualizar de forma clara
el origen y las posibles soluciones de este?

a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, previamente detectado.

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido.

c) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencién al Propdsito del Programa.

d) Se genera una relacién de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y de objetivos.

Tipo de Pregunta:

Respuesta: NO

Binaria, procede valoracién cuantitativa

Valoracion: 0

Informacidn inexistente. por lo que no se considera ninguna de las caracteristicas

Criterio de valoracion: .
enlistadas en la pregunta

Justificacion:

La MML facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucidn y evaluacion de programas
presupuestarios. El uso de la MML es cada vez mas generalizado como herramienta de administracion de
programas y proyectos, pues con base en ella es posible: presentar de forma sistematica y légica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al
programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos; evaluar el avance en la consecucién de los
objetivos; y, examinar el desempefo del programa en todas sus etapas.

Después de realizado el analisis de la informacién proporcionada por el Gobierno Municipal de San Pedro
Cholula, se puede identificar que si bien en el Plan de Desarrollo Municipal no se establece de manera
clara elementos que evidencien el uso de la Metodologia del Marco Légico, como una herramienta para
detectar el problema central o necesidad a atender con los recursos recibidos del FORTAMUN-DF.

Este contiene dos programas ubicado en las paginas 135 y 272 bajo los nombres de identificacion
siguientes:

Programa 1: Seguridad Publica y Prevencion del Delito, el cual establece un objetivo general del programa:
Contribuir a la disminucién de la violencia y la delincuencia a través del fortalecimiento de los
componentes del Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

Contiene 16 lineas de accién las cuales se enlistan a continuacion:

1. Propiciar un esquema de formacion, capacitacion y profesionalizacion a las Fuerzas de Seguridad
(c).

2. Colaborar con la Estrategia Nacional de Seguridad Publica para mantener la seguridad en el
Municipio.

3. Elaborar un diagnéstico local sobre la cifra negra, nivel de confianza, percepcion de la policia
municipal y las causas generadoras de la violencia y la delincuencia.
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4. Cooperar con instancias nacionales, estatales y municipios conurbados a fin de alinearse al Modelo
Nacional de Policia y Justicia Civica.

5. Promover la construccién del Programa Municipal de Prevencidn Social de la Violencia y la
Delincuencia con Participacién Ciudadana.

6. Instrumentar un programa de equipamiento de las Fuerzas de Seguridad. (c)

7.Mejorar la infraestructura municipal destinada a la seguridad publica y prevencién del delito (c).

8. Brindar atencidn integral a victimas de violencia y delincuencia.

9. Disefiar, evaluar y facilitar nuevos proceso y protocolos de actuacién para la atencidon oportuna del
Centro de Control y Comando C2.

10. Actualizar las estrategias de monitoreo conforme a la incidencia delictiva.

11. Disefiar un programa integral de reinsercion social y cultura de la legalidad.

12. Desarrollar acciones de coordinacidn y articulacidn de los tres drdenes de gobierno en materia
de seguridad publica.

13. Disefiar mecanismos mejorar la capacidad de respuesta ante llamados de emergencias.

14. Realizar convenios de colaboracién con actores estratégicos.

15. Fomentar la gestién de fondos ante instancias de otros érdenes de gobierno, organizaciones de
la sociedad civil, actores nacionales y extranjeros.

16. Atender las actividades administrativas y de staff.

Programa 11: Servicios Publicos, el cual establece un objetivo general del programa: Fortalecer el
desarrollo territorial, impulsando un equilibrio entre lo urbano y el medio ambiente bajo un enfoque
sostenible, asegurando el acceso de la poblacién a infraestructura social y de calidad, bajo una visién de
habitabilidad, cohesidn social y preservacién del medio ambiente.

Contiene 26 lineas de accién las cuales se enlistan a continuacion:

1. Instrumentar un programa de construccion, ampliacién y mejoramiento de guarniciones y
banquetas (c).

2.Instrumentar un programa para el rescate de espacios publicos en el municipio (c).

3. Realizar pavimentaciones con criterios de beneficio social (c).

4. Ampliar las redes de drenaje sanitario en la cabecera, juntas auxiliares y barrios del municipio.

5. Ampliar y/o rehabilitar las unidades deportivas municipales.

6. Construir, ampliar y mantener las unidades médicas del municipio.

7.Construir, ampliar, rehabilitar y/o mantener la infraestructura educativa.

8. Construir, ampliar, rehabilitar y/o mantener las calles.

9. Construir y/o rehabilitar los edificios publicos pertenecientes al municipio.

10. Mejorar la imagen urbana mediante la iluminacidén arquitecténica de los monumentos histéricos
en la cabecera municipal

11. Ampliar las redes de drenaje pluvial en la cabecera, juntas auxiliares y barrios.

12. Rehabilitar y/o ampliar el complejo municipal de Seguridad Ciudadana y Proteccidn.

13. Instrumentar un programa de mantenimiento, modernizacién y ampliaciéon de alumbrado
publico.

14. Brindar mantenimiento al interior de los panteones.

15. Dar mantenimiento continuo a parques, jardines y camellones.

16. Realizar acciones de infraestructura para el abastecimiento, almacenamiento y conduccion de
agua en el municipio.

17. Realizar acciones de infraestructura social bdsica para la atencién de poblacidn con carencias
sociales.

18. Instrumentar un programa de atencidn integral a mercados municipales.

19. Instrumentar un programa de mantenimiento, modernizacidn y ampliacién de mobiliario urbano.
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20. Eficientar el proceso de recoleccion de residuos sélidos.

21. Agilizar la atencién en materia de recoleccion de residuos sélidos a empresas, instituciones,
centros comerciales y ciudadania en general.

22. Mejorar el proceso de tratamiento y disposicién de residuos sélidos.

23. Implementar estrategias intermunicipales para el manejo de residuos sélidos.

24. Realizar convenios de colaboracion con actores estratégicos.

25. Fomentar la gestién de fondos ante instancias de otros érdenes de gobierno, organizaciones de
la sociedad civil, actores nacionales y extranjeros.

26. Atender las actividades administrativas y de staff.

Haciendo evidente la falta de planteamiento del problema en sentido negativo, falta de deteccidn de las
causas y efectos del programa, falta de establecimiento de medios y fines que permitan dar atencidn al
propdsito del programa, es decir de manera concreta no se apegaron al proceso establecido en las 6 etapas
de la Metodologia del Marco légico, definicidn del problema, analisis del problema, definicién del objetivo,
seleccion de alternativa, definicidn de la estructura analitica del programa presupuestario y la elaboracién
de la MIR; por ende no existen arboles de problemas y arboles de objetivos del PMD en los que se puedan
identificar las caracteristicas enlistadas en los incisos a), b), ¢) y d), por lo que se responde en sentido
negativo a este numeral.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Se recomienda al H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula 2021-2024 realizar una modificacién y actualizacion
al Plan Municipal de Desarrollo, a través de la cual se pueda hacer una reestructuracion al mismo y que, a
partir del empleo de instrumentos metodoldgicos, permita identificar el problema central, asi como sus
causas y efectos, asi mismo poder establecer acciones a través de las cuales se pueda contribuir a la
consecucion del propdsito del Programa.

Pagina 44 de 125

EVALUACION AL DESEMPENO DEL FORTAMUN-DF EJERCICIO 2022




SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA 2021-2024

4. ¢En la identificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen a las
poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con los objetivos y
programas que se vinculan al fondo evaluado?

Tipo de Pregunta: No binaria, no procede valoracién cuantitativa.

Respuesta: NO

Valoracion: N/A

Criterio de valoracion: | No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

Como se ha descrito en preguntas anteriores el municipio elabora diversos procedimientos para identificar
la problemdtica que atenderd, sin embargo, en ninguno de los procedimientos o documentos normativos
es posible identificar la descripciéon y cuantificacién de la poblacién de referencia, potencial y objetivo.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Establecer en algiin documento normativo del municipio donde se desarrolle el analisis de las problematicas
a atender, la descripcién y cuantificacién de la poblacién referencia, potencial y objetivo.

Se recomienda describir a las poblaciones en la definicidn de las problematicas a atender o bien en los
Programas creados para atender los objetivos relacionados con el fondo, tomando en cuenta los siguientes
términos:

e Poblacidn referencia: Es la poblacidn total del area o areas geograficas donde se llevara a cabo el
programa.

e Poblacidén potencial: Aquel conjunto de la poblacidn que presenta el problema central que el
Programa atiende.

e Poblacién Objetivo: Subconjunto de la poblacién potencial que se busca atender en el corto y
mediano plazos.
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5. éPara la atencidn del problema detectado a atender por el FORTAMUN-DF, se establece un eje rector
el cual contiene los objetivos que se relacionan en la aplicacion de los recursos del fondo evaluado, y
esta debidamente alineado a los ejes rectores de los planes de desarrollo estatal y nacional?

Tipo de Pregunta:

No binaria, no procede valoracién cuantitativa.

Respuesta: Sl
Valoracion: N/A
Criterio de ., s
., No procede valoracién cuantitativa.
valoracion:

Justificacion:

Tras la revisién y analisis a la estructura del Plan Municipal de Desarrollo 2021 -2024 de San Pedro Cholula,
asi como de documentacidn adicional proporcionada, se encontré que el Eje 1: Tranquilidad es el eje que
contiene objetivos relacionados con lo establecido por parte del FORTAMUN-DF, aunque estos se
encuentran dispersos en mas de un programa.

En el eje 1: Tranquilidad, en el que se encuentra el programa del fondo evaluado FORTAMUN-DF, un con
un objetivo general donde busca regular la gobernabilidad para el buen desarrollo de las politicas publicas
en seguridad publica, prevencién del delito, derechos humanos, certeza juridica y proteccion civil para
contribuir a la tranquilidad y la seguridad del municipio.

Mientras que la estrategia general es desarrollar una estrategia integral de coordinacidon entre las
diferentes dependencias y los érdenes de gobierno para la articulacidn de politicas de seguridad publica,
prevencion del delito, derechos humanos, certeza juridica y proteccién civil a través de mecanismos que
permitan la tranquilidad del dia a dia de la poblacion cholulteca.

Como lo menciona el primer parrafo el objetivo y estrategia general son la base para crear los objetivos y
estrategias de los programas.

Por lo que lo que podemos ver es que si esta alineado al Plan Nacional de Desarrollo, en el eje 1: Politicay
Derecho cuyo objetivo es erradicar la corrupcion, el dispendio y la frivolidad asi como recuperar el estado
de derecho y separar el poder politico del poder econdmico para tener un cambio de paradigma en
seguridad como lo muestra el siguiente cuadro:

PED 2019-2024

EJE-L PMD 2021-2024
SEGURIDAD Y
GOBERNANZA PARA E] E-l
VIVIREN PAZ. LIDERAZGO Y
EEJ-5 ESTRATEGIA
GOBIERNO DE CALIDAD |NST|TUCIONAI--

Y ABIERTO AL SERVICIO DE
TODOS.
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6. ¢Para la atencidn de las necesidades prioritarias de la poblacidn, se disefié y consideré un
programa u objetivo especifico en el Plan Municipal de Desarrollo, en el cual es posible
identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

QT JoNe ST -{V[sl =B Binaria, procede valoracién cuantitativa
Respuesta: NO
Valoracién: 0
Criterio de No cuenta con el disefio de la MIR e integracién dentro del PMD, por lo que no
valoracion: considera ninguna de las caracteristicas enlistadas en la pregunta

Justificacion:

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta que permite vincular los distintos
instrumentos para el disefio, organizacidn, ejecucion, seguimiento, evaluacidon y mejora de

Los programas, resultado de un proceso de planeacidn realizado con base en la metodologia de Marco
Logico.

Es una herramienta de planeacion estratégica que en forma resumida y estratégica establece con claridad
los objetivos del programa y su alineacion de la planeacion nacional y sectorial, incorpora indicadores que
miden los objetivos y resultados esperados, identifica los medios para obtener y verificar la informacién
de los indicadores, describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad, para cumplir su
objetivo, asi como las actividades e insumos para producirlos e incluye supuestos sobre los riesgos y
contingencias que puedan afectar al desempefio del programa.

Derivado del analisis realizado respecto a la informacién contenida en el PMD, que contiene un formato
de indicadores y metas del Programa Presupuestario del fondo evaluado, se identificd que no cuenta con
ninguno de los elementos enlistados en la presente pregunta, es decir, no cuenta con una correcta
estructura del resumen narrativo de la MIR establecido en sus 4 niveles, hablando de manera general a
nivel programa presupuestario, tal y como lo establece la ldgica vertical, que parte desde las actividades,
que son la finalidad ultima del programa, que a su vez contribuyen en el cumplimiento de los componentes,
estos a la consecucién del propdsito y el propdsito contribuye a la realizacién del fin del programa, asi
mismo, se identificé la falta del resumen narrativo del fin y propdsito, por lo que se da respuesta en sentido
negativo a los incisos a), b), c) y d), pues no contienen ninguna de las caracteristicas requeridas.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Se recomienda a la Administracién Municipal realizar las modificaciones pertinentes al PMD, a fin de generar
un programa que se estructure con la MML, de esta manera poder integrar la MIR, en la que se integren
elementos como: resumen narrativo de la MIR, Fin y propdsito, Componentes y actividades, asi como los
supuestos que correspondan, a fin de identificar los posibles riesgos de la ocurrencia del supuesto y su efecto
negativo en el programa.
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7. é¢Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a cabo reuniones
o sesiones de priorizacidn de los proyectos, obras o acciones, en donde se genere la participacion
comunitaria?

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los responsables, estableciendo
los acuerdos en el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacién de los proyectos, obras o acciones a ejecutar consensadas.
c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas establecidas en el acta y se
cuenta con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucion de los recursos del
fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta correspondiente.

QT JoNe ST -{V[sl =B Binaria, procede valoracién cuantitativa

Respuesta: Sl

Valoracion: 2

Criterio de El municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de proyectos,
., obras o acciones y considera dos caracteristicas establecidas en los incisos de

valoracion:

esta pregunta.

Justificacion:

El establecimiento de la figura del COPLADEMUN emana de lo dispuesto en el articulo 134 de la Ley de
Coordinacidon Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios, que a la letra dice: [...los Municipios
promoveran la participacién social, mediante la integracion de Comités de Planeacién para el Desarrollo
Municipal o cualquier otra instancia de naturaleza similar, con el objeto de que se acuerden y propongan
las obras y acciones a realizar para atender las demandas de su poblacidn, las cuales deberan guardar
congruencia con los ejes y directrices contenidas en los Planes Nacional, Estatal y Municipales de
Desarrollo].

Derivado de la revision realizada a la documentacion proporcionada por el gobierno municipal, se puede
identificar el proceso de creacién del comité COPLADEMUN, mismo que se realiza mediante la
convocatoria realizada de manera escrita, a través de la emisidn de invitaciones a los 58 representantes.
Se presentaron 4 actas COPLADEMUN, mismas que cuentan con firmas y sellos de los intervinientes en
ellas, una con fecha 28 de marzo del 2022 en la que se hace la eleccién e instalaciéon del comité
COPLADEMUN, en la misma se establece la periodicidad para sesionar, que debe ser cuando menos una
vez de manera trimestral, como minimo, en la que se integra como anexo la priorizacién de obras, acciones
y proyectos a ejecutarse durante el ejercicio fiscal, las cuales fueron propuestas en el nucleo de la asamblea
COPLADEMUN, asi como la existencia de los acuerdos en ella tomados, cabe mencionar que el comité
COPLADEMUN esta conformado segun la estructura establecida en el articulo 135 Ley de Coordinacién
Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios, por lo que se puede dar respuesta a los incisos a) y b),
en sentido positivo.
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Una segunda acta presentada con fecha 29 de junio de 2022 en la que presentan a la secretaria técnica
del comité de planeacién para la aprobacién del reglamento interno del COPLADEMUN, se realizé el
informe de avance fisico y financiero de obras y acciones 2022 por parte de la Secretaria de Infraestructura
y Servicios Publicos Generales a cargo del Maestro Carlos Carpinteyro Otaolaurruchi.

La tercera acta presentada con fecha 31 de octubre de 2022 en la que se presentan aprobacién de avance
fisico y financiero de obras y acciones 2022 del segundo COPLADEMUN, por parte de la Secretaria de
Infraestructura y Servicios Publicos Generales a cargo del maestro Carlos Alberto Carpinteyro
Otaolaurruchi, en el cual se informa y se justifica, que las metas establecidas en el segundo coplademun,
se cumplieron al 100% como fueron programadas y la aprobacién del informe de avance fisico y financiero
de las obras y acciones 2022 del tercer COPLADEMUN.

La cuarta acta presentada con fecha 30 de noviembre de 2022 en la que presentan la aprobacién del
informe de avance fisico y financiero de las obras y acciones 2022 del cuarto COPLADEMUN, por parte de
la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos Generales a cargo del maestro Carlos Alberto
Carpinteyro Otaolaurruchiy aprobacion del cierre de recursos federales y fiscales por parte de la Secretaria
de Infraestructura y Servicios Publicos Generales a cargo del Mtro. Carlos Alberto Carpinteyro
Otaolaurruchi, en donde se informa que los fondos asignados (FISM, FORTAMUN-DF y Fiscales) a esta
Secretaria han sido comprometidos, por lo cual se cumplié con la obligaciéon y se solicita al Tesorero
tenerme por eficiente y eficaz en el ejercicio del gasto del aiio 2022. Informe de eficiencia en incidencia
de los recursos en donde se explica que se cumplié con obras directas y complementarias en el ejercicio
2022. Informa que se cumplié con 12 sesiones ordinarias del comité de obra.

Dando cumplimiento a lo requerido por el inciso d), de este numeral. De lo expuesto anteriormente se
concluye que, el gobierno municipal cuenta con el acta realizada en el primer trimestre, en la que se
analizan y seleccionar las obras y acciones a ejecutar durante el ejercicio fiscal, asi mismo se pudo
identificar 2 actas del comité COPLADEMUN pertenecientes al segundo y tercer trimestre, que contienen

el seguimiento y evaluacion del avance fisico — financiero de las obras y acciones aprobadas, Asi mismo se
cuenta con una cuarta acta celebrada en el cuarto trimestre, en la que se da paso a la evaluacion y
elaboracion del informe de acciones y obras realizadas e informe financiero, asi como para sugerir las obras
para el siguiente ejercicio. Por lo que a través del estudio de esta informacion se dedujo la respuesta
positiva al inciso c), pues se efectuaron las 4 sesiones COPLADEMUN conforme a la calendarizacion
establecida en la primera asamblea.

Se recomienda que el programa destinado al fondo evaluado, cuente con indicadores y estos se integren de
manera correcta de acuerdo con las caracteristicas solicitadas por la metodologia del marco légico es decir
que los niveles del programa cumplan con metas Claras, medibles localmente, alcanzables, mencionado asi
el registro del recurso en apoyo en la atenciéon de las problemdticas a las que se refiere el fondo evaluado.
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8. El programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde se establece
la ejecucidn de los recursos del fondo evaluado, écontiene indicadores y metas que coadyuven con
la medicién de cumplimiento, de acuerdo con las siguientes caracteristicas?:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicién,
sentido del indicador, método de cdlculo, meta del indicador.

c) Se realiza la previsidn de los recursos a ejercer en el programa.

d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo

evaluado.
Tipo de Pregunta: Binaria, Procede a valoracién cuantitativa

Respuesta: NO

Valoracién: i’

Criterio de Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles propdsito y componente del

valoracion: programa y considera al menos una caracteristica establecida en esta pregunta.

Justificacion:

Matriz de indicadores -
generales en el
disefo del

UNIDAD ULTIMA
INDICADOR NETope FRECHENCIA DE (I8 programa no se
DE CALCULO D WEDNCKN MEDIDA ZACION :
considera la
integraciéon de
Resume cuatro indicado- Ias metas Clarasl
res de carencias sociales mediblemente
(educacion, salud, servi- suma ponderada de los ) |Oca|eS y meta
cios basicos y calidad y Categorias:
Grado 4 indicadores, por lo que muy alto MEnar del indicador
de espacios en la vivienda) en ! Muy Z
— L . es estandarizado de tal Coneval Quinguenal alto, es baio 2020 " t
SDC_Ij un solo- |nd-|ce que tiene forma que su media sea medio, h.-ajo mejor 1| por ello esto
comoflnahdad ordenara CE'FD)’SUVET]EI'IZ&I unitaria ymuybaju OcaSiona que no
las unidades de observa- ,
e , . se conozca que
CloN segun sus carencias
sociales, es lo que se
pretende lograr
Considera tres medidas —_— . durante la
indi t . s
il entorno a ingreso, salud y on- eracionce fos s Indice entre pavel apllcaCIOn de los
de Desarrollo » . subindices de ingreso, PNUD Quinguenal 1 es 0.777 2020 oA
N educacion para construir saludy educacién. = mejor ObJet|VOS,

un indice.

estrategias V%
lineas de accidn; para lograr que los indicadores y metas del programa sean Uutiles, se deben de realizar
con base en lo que se establece en los LINEAMIENTOS para la construccion y disefio de indicadores de
desempefio.
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De Igual manera No se detecta la prevision sobre los recursos que se utilizaran para la implementacion del
multicitado programa. Estas omisiones impactan directamente en el disefio del Programa Presupuestario.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Se recomienda a la Administracién Municipal realizar las modificaciones pertinentes al PMD, a fin de generar
un programa que se estructure con la MML, de esta manera poder integrar la MIR, en la que se integren
elementos como: resumen narrativo de la MIR, Fin y propdsito, Componentes y actividades, asi como los
supuestos que correspondan, a fin de identificar los posibles riesgos de la ocurrencia del supuesto y su efecto
negativo en el programa.
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9. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos, tienen identificada
la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar adecuadamente los recursos,
generar informacidn util y justificativa que permita transparentar las funciones realizadas y por
tanto generar una rendicion de cuentas efectiva con la poblacion.

Tipo de Pregunta: No binaria, no procede a valoracién cuantitativa
Respuesta: NO
Valoracion: N/A
Criterio de i o
., No procede valoracidn cuantitativa
valoracion:

Justificacion:

En relacién a la aplicacion de recursos del fondo evaluado se deben cumplir con ciertos requerimientos y
particularidades que se establecen en la normatividad que regula su uso, con el fin de lograr disminuir los
indicadores de carencias sociales de la poblacién en situacion de rezago y pobreza. Conforme a esto del
conocimiento del cumplimiento con las normas vinculadas al fondo evaluado va en funcién a los
conocimientos que tienen los servidores publicos responsables de dicho fondo, debido a que se deben
tomar decisiones, deben de considerar el rango de accidén que debe tener.

Conforme a la evaluacién, no se identificé dentro del programa si los funcionarios realmente tienen el
conocimiento de la normatividad que regula al fondo, si bien a través del manual de organizacién se
identifica que se requieren, conocimientos , escolaridad y habilidades , a ciencia cierta esto no da una
respuesta concreta sobre el conocimiento de la normatividad especifica, por lo cual es un drea de
oportunidad para continuar mejorando en el tema de conocimientos y capacitacion, asi como de
integracion al programa.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Del analisis anterior es necesario hacer una recomendacidon en donde se promueva la integracién de un
programa de capacitacidon, donde se puedan contemplar temas relacionados en el debido manejo, uso,
aplicacion y evaluacion de los recursos evaluados, todo esto con el fin de obtener resultados éptimos de las
diferentes dependencias y entes, para asi lograr tener un mejor control.
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10. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar tramite
a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacidn, con respecto de proyectos, obras o acciones a
ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el beneficio de su comunidad.

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contenga informacion util para identificar al tipo de
poblaciéon y localidad para la que se solicita el apoyo.

b) El formato se encuentra aprobado por el érgano colegiado y/o incluido en un manual de
procedimientos o lineamiento respectivo.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

QT JoNe ST (VoI =B Binaria, Procede a valoracién cuantitativa

Respuesta: NO
Valoracion: 0
Criterio de e
., Informacion inexistente.
valoracion:

Justificacion:

Para brindar una mejor atencion a la ciudadania tanto en la entrega de obras o acciones en la mejora de
situacidn colectiva de donde radican, la entidad debe elaborar procesos necesarios para recabar demandas
y peticiones que surgen dia a dia de la poblacién y ser atendidos en tiempo y forma. Es por ello que se
debe establecer especificamente los procesos que permitan entender de manera claray precisa cuales son
los pasos que la ciudadania debe seguir para obtener el acceso a los beneficios, de igual manera se debe
considerar y establecer un disefio de un formato en donde se permita recabar datos e informacién en
donde se visualicen los posibles beneficiarios que cumplan con los criterios de ser candidatos y elegibles.

Para lograr identificar si se cuenta con los requerimientos de esta pregunta se solicité a la dependencia si
se podria proporcionar la evidencia que se justifique lo requerido solo se presenté la documental que
consiste en el manual de procedimientos. El Manual de Procedimientos de la Secretaria de Infraestructura
y Servicios Publicos Generales, con nimero de registro ASPC1821/SISPG/MPQO, el cual fue aprobado el 30
de noviembre de 2020 con fundamento en el articulo 78 fraccion IV de la Ley Orgdnica Municipal y el
articulo 25 fraccién | de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, integra un Procedimiento
gue hace referencia a la atencién de solicitudes de obra.

En este no se especifica el uso de los recursos del fondo evaluado, esta disefiado de manera general para
atender las peticiones que se relacionan a la obra publica y el cual se integra de la siguiente manera:
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PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA ATENCION DE SOLICITUDES
sl
No.| Responsable | Actividad ‘ pF°"“‘“°’ Auxiliar Director de Jefe de Supervisor | Auxiliar
- - = 2 Administrativo | Obra Publica | Departamento Admivo Social
1 Airkibar Recibe, sella y captura la solicitud
Administrativo ciudadana para la ejecucion de obra, | Oficio y anexos (" o )
| para canalizaria al Titular de Area.
2 ; Recibe la solicitud y la canaliza al Jefe I 2 . L "
o?ﬂg%ﬁ'bﬂ; de Departamento para verificacion y N/A Recbs, sals v iy b i st
viabilidad técnica. :m al Director 1 Conalzs ol Jolo | vedficadény |y napip
3 — Instruye a supervisor la venficacion e Obwes Pribica para verficacitn | | ebiidadWenica | N
Bonatamed fisica de la solicitud para realizar N/A y. ‘vEbmat No
epanamento | yiabilidad técnica. oncoyseens |
4 Supervisor | Supervisa e informa opinion de ey
viabilidad técnica: oficio de
¢ Sino es viable se emite oficio ’“"‘;’":
de respuesta de negativa al | Oficio y anexos = i& i i
beneficiario. b Bl
« Si es viable se continia con la mm;md .: { viabikdad técnica |«
actividad nimero 5. obras v
5 Jefede  |Informa a Titular viabilidad técnica. N/A one-pgpraii -
Departamento Leeud®n 1| | instuyes
6 Directorde | Instruye la inclusion a la Prionizacion N/A Auxlbar 8
Obra Publica | de obras y conformacion de Comité Socklla Convoca
para su ejecucion. conformacidn de i i
7 Jefe de Instruye al Auxiliar Administrativo NA il —
Departamento | Social la conformacion de Comité de bl da t"“"“‘"ff"‘
obra e instruye elaboracion de expedients l
Expediente Técnico Encargado de Monico
1 Proyectos. FIN
8 Auxiliar Convoca asamblea y conforma Comité Acta de Comité
Administrativo |de obra. de Obra
Social
FIN DEL PROCEDIMIENTO

Se cuenta con un procedimiento para dar atencion a solicitudes de la poblacion, pero no es especifico del
fondo, en esta se permite por los menos conocer cual sera el tratamiento que el area responsable dara a
las solicitudes, pero por otro lado no se identifica que exista un formato especifico para dar a la poblacién,
por lo que se debe integrar en el manual.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Del analisis realizado, se recomienda que en el procedimiento para dar atencidn a las solicitudes y peticiones
de la poblacion se debe establecer especificamente el tipo de recurso. Por otro lado se debe disefiar un formato
de solicitud especifico en donde contenga datos que permita obtener informacidn relevante para priorizar
acciones y obra, una vez elaborado integrarlo al manual. Asi mismo se recomienda integrar a la pdagina de
internet un formato descargable de solicitud de apoyo.
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11. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos del programa,
y tienen las siguientes caracteristicas:

a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacion sobre la ejecucion de los
proyectos del fondo.

b) La informacion correspondiente a los informes trimestrales reportados en el SRFT y los informes
del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado.

c) Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio realizadas al fondo evaluado de
ejercicios anteriores, asi como la atencién de los ASM que derivan de esta.

d) Publicacidn de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana
implementados.

TR0l = Binaria, Procede a valoracion cuantitativa
Respuesta: Si
Valoracion: 2
Criterio de El municipio cuenta con su pagina en linea y cumple con dos de las
valoracion: caracteristicas solicitadas en esta pregunta

Justificacion:

En base a lo establecido en el articulo 77 de la ley de transparencia y acceso a la informacion publica del
estado en donde se establece que “ los sujetos estan obligados a publicar, mantener, difundir y mantener
actualizada la informacion asi como accesible en sus sitios web” en otras palabras los recursos que son
otorgados al municipio implica mantener informada a la poblacion de los proyectos que fueron
entregados, cuantos, como y donde, en donde sea de manera transparente el cémo el dinero fue aplicado
de acuerdo a lo establecido en la normatividad. Es por ello que el municipio debe utilizar medios
electrénicos para proporcionar y dar cumplimiento a la publicacién de la informacion en base a lo
establecido en la legislacion vigente.

El municipio proporciono la siguiente direccion en donde se encuentra su pagina web
https://cholula.gob.mx/ y se procedié a verificar si esta cumplia con las caracteristicas referentes a esta
pregunta, obteniendo lo siguiente:

En referencia a la informacidn correspondiente a MIDS si esta era publicada no se encontré la publicacidn
respecto a ello dentro de su sitio web.

Con respecto si en la pagina web contiene informacién correspondiente a los informes trimestrales
reportados en el SRFT en donde se encontrd en el apartado —Transparencia- LEYES Y NORMATIVIDAD- LEY
DE DISCIPLINA FINANCIERA, se encuentra por afio y en esta se encuentran los 4 reportes de 2022. 2022
(cholula.gob.mx)
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Paga tu predial  Acuerdos COVID  Obra Transparente R, (222) 7772900 ‘ f Yy & 0
ﬁ coBERNo DE
)) SAN PEDRO
CHOLULA LEYES Y NORMATIVIDAD - AVISOS DE PRIVACIDAD DATOS ABIERTOS TRAMITES Y SERVICIOS CONTACTO
wor Hrslop
Vg

Inicio / LEYES Y NORMATIVIDAD / Ley de Disciplina Financiera / 2022

2022

2022

L3 Formatos de la Ley de Disciplina Financiera LDF Cuarto Trimestre 2022
Publicado el 18 Julio 2023 « Por Contabilidad

- Formatos de la ley de Disciplina Financiera LDF Primer Trimestre 2022
Publicado el 07 Diclembre 2022 - Por Contabilidad

E Formatos de la ley de Disciplina Financiera LDF Segundo Trimestre Te puede interesar

2022
Publicado el 07 Diciembre 2022 - Por Contabilidad

PROTECCION DE DATOS
PERSONALES

E Formatos de la ley de Disciplina Financiera LDF Tercer Trimestre 2022 ()
publicado el 07 Diciembre 2022 - Por Contabilidad | =% Acuerdos COVID

Por otro lado en relacién a los resultados de la evaluacion externa de desempefio realizado al fondo
evaluado de ejercicios anteriores, fueron encontradas publicacién en relacién a ello en la misma pagina
web donde se encuentras evaluaciones de diversos afios asi como del ejercicio 2021. Articulo 79.- Norma
para establecer el formato para la difusidn de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las Entidades Federativas (cholula.gob.mx)

w Fondode ara el de los
h Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN DF 2017)

Formato para la Difusion de los Resusitados de las Evaluaciones de los
m Recursos Federales Ministrados a los Entidades Federativas FISMDF

2018

Publicado sl 22 Juie 2010 + Por Contabiidad

Formato para la Difusién d los Resusitados de las Evaluaciones de los
E Recursos Federales Ministrados a las Entidades Federativas

FORTAMUNDF 2018

Iublicodo el 22 4080 2019 + Bor Contabidod

[ E Informe Final de Evaluacion FISM DF 2021 ]
PUbIGOG ol 19 OcRbre 2022 » Por Contabikdond

+RECURSOS

T opeui
ol S| s R S s
[gTe]] {Liaep ARTICULOS 78,77, 78, 83) - ~s0uc

|TAiPUE

En relacién a los mecanismos de participacion ciudadana no se encontré informacién alguna dentro de la

pagina web.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Derivado del analisis anterior, se procede a recomendar al municipio que se actualice la pagina web con lo
solicitado en esta pregunta, asi como se dé un seguimiento constante al tema de transparencia en donde se
publique informacion relacionada a las obras ejecutadas en 2022 y que se encuentren capturadas en la MIDS,
de esta manera tener un fécil acceso a la informacién, por otro lado se recomienda publicar informacién
vinculada a los mecanismos de participacién ciudadana con su propio apartado.
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12. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan
Municipal de Desarrollo, ése disefié e integré un Programa Presupuestario especifico del fondo
evaluado o se encuentra incluido en uno o mas Programas Presupuestarios?:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicién,
sentido del indicador, método de cdlculo, meta del indicador.

c) Se realiza la previsidn de los recursos a ejercer en el programa.

d) Se mencionan los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo evaluado.

Tipo de Pregunta:

Binaria, Procede a valoracion cuantitativa

Respuesta: SI
Valoracion: 1
Criterio de L
., Cumple con al menos 1 caracteristica de la pregunta
valoracion:

Justificacion:

A través del presupuesto asignado se deben cumplir los objetivos establecidos de acuerdo con las acciones
gue se programen a ejecutar durante el ejercicio fiscal correspondiente, esto es medible a través de una
herramienta esencial como lo es los programas presupuestarios, esta herramienta permite dar
seguimiento a las acciones consideradas para la ejecucién, debido a que debe contar con indicadores y
metas que soporten la medicion y verificar su cumplimiento oportuno.

Este programa presupuestario debe estar vinculado al PMD, a un cierto objetivo o programa que vaya
destinado a la ejecucion de los recursos ejecutados, es por ello que el programa debe cumplir con las
caracteristicas establecidas en esta pregunta.

En este caso el programa Presupuestario 2022 que fue aprobado el 28 de diciembre de 2021, este
programa presupuestario integra a uno en especifico denominado “Seguridad Publica” donde fue asignado
un monto de 33, 300,000

En el PP hace referencia al “EJE 1: Tranquilidad” especificamente en el programa 3 “Proteccion Civil”
especificamente en el objetivo “Instaurar programas para prevenir y reducir los efectos de los fenémenos
de peligros y riesgos en el municipio “con la meta de “Desarrollar la actualizacion del Atlas de Peligros y/o
Riesgos del Municipio"
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@ ﬁﬁmPnE:DRO CLAVE: 0801 m opie
Derivado del andlisis realizado ‘- cowa ENTIDAD FISCALIZADA: San Pedro Cholia

ANO: 2022 = . ]
S P due los PROGRAMA PRESUPUESTARIO
programas presupuestarios e siprgams S

Comisaria de Seguridad Publica. Secretaria de Seguridad Ciudadana. Direccion Administrativa SSC. Direccidn Juridica SSC, Direccion de

Unidadies) Responsable|
idadies) Raspo 5 Proteccion Chil, Direccion de Prevencidn del Delito y Atencion a Victimas, Direccion de CE RE SO

recibidos existe vinculacidn

Gosto Total el rograma REFTE
entre uno de ellos “Seguridad ... . recamen ecinscs rromos | PTEEAOOR| e i G0 | comsocowsio
Publica” Yy el plan de desarrollo  wewoesesiteo 5179550437 | SIGEBISI.66 | S3LI0000000 | 5000 000 | S;ABLEMN | SAGSTALSE
2022 destinado al fondo e e

evaluado. == e

Este programa tiene como fin S 127 Eobeoin

“Coordinar la Proteccion Civil y DATOS DE VIMCULACION AL PLEN ESTATAL DE DESARROLLO

1. Seguridad Piblica, Justicia y Estado de Derecho

|a Segurldad PUbllca MunICIpaI DATCISIIVIM:LI.AQONALFI.ANMLIICIPALDEDESARROLLO'FJES,'I'RATEGIASUOBJEI'IUOEGMLES}
para garantizar la atencién

. . . NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O Linea ]RATEGIG\)
inmediata a la poblacién en caso

Impuisar la gesfdn municipal hacia |a crganizacitin basada en procesas yprocedimiznios, de tal forma que se defina su esyuclura de administaiia en dreas. funciones y personal, requeridos para
latender sus responsabilidades, permiliendo sdminisirar sus recursas financieros con mayor diaridad; utlizanda las tecnologias de 1a inform acitn para mejorar ks prestacién de los senicios;

de una co ntingenCia fo) desastre las acciones do s, una planeacién estratgica que increments & largo plazo Ia solucién delas principales carencias locsles: y, garanézando a la poblacién

sequridad y certeza jurklica

natural,  asi  cOMO  la

A4 H (Cooreiner Ia Proteccsén Cnly 1a Sequidad Piibiica Municipal para garnlizar la atencion inmedista & |2 prblacisn en cass de una contingencis o desastrs natursl, =si
prObIematlca de Segurldad RESUMENMARRATNG | mo I problematica de segunidad piiblica mediante programas de acin dingidas i cludadano, capacitacién y equipamiento de los elementos

publica mediante programas de

accién d”-lgldas a| Ciudadano, NouERE Porcantaje de mstrumentos normatives en materia de Proteceion Crdl y Sequidad Piblica existentes aplicados ‘

capacitacic’)n y equipamiento de Dmension a wevi | Esciencia | | b | anuat | e — | ViNZ00 ‘

. D - | I — || - |
| LNEA BAZE | | META DEL KDIEADOR ]

Este tipo de programa establece ez e

VALOR )

otros recursos por lo cual se

determina que este programa no es especifico en el fondo que se estd evaluando, en el tema de indicador
de indicador no es cuantificable debido a que habla de un porcentaje de avance tanto en obra como en
servicio publicos cuando tendria que ser por cada uno y por consiguiente no proporcionara informacién
que realmente se identifique el cumplimiento del objetivo del FORTAMUN, ante esto se debe contemplar
un disefio de programa especifico para medir la aplicacién de los recursos de los fondos valuados, en donde
se deben generar todos los mecanismos necesarios para que el programa pueda emitir informacién
oportuna y se verifique el cumplimiento a la aplicacién de los recursos, asi de esta manera ir de la mano
con los informes presentados.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Se recomienda el generar un programa en el Plan de desarrollo municipal en donde permita establecer de
forma clara la contribucion al fondo evaluado y que desde el programa presupuestario se pueda cumplir
con la ejecucidn de recursos y que estén debidamente vinculados sobre las acciones a realizar, este debe
contener indicadores y metas que contribuyan directamente a la disminucién de los indicadores.
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13. ¢El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al Programa
Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo evaluado y estos son
dados a conocer de forma periédica al superior jerarquico y/o entes correspondientes?:

a) Se cuenta con un calendario o documento formalizado y firmado por el departamento que lo
elabora y el superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacion de evidencia e
integracion de los reportes del Programa Presupuestario, asi como de informar los resultados
obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periddicos, es decir no son mayores a 3 meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo y forma los
resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del calendario o documento
en los plazos establecidos.

Tipo de Pregunta: £ . —

Binaria, procede a valoracion cuantitativa

Respuesta:

P No

Valoracion:
0

Criterio de

valoracion: Informacion Inexistente

Justificacion:

Tras hacer la revisién de la informaciéon y la documentacion que fue proporcionada, se puede determinar
gue no existe como tal la evidencia documental de los informes solicitados sobre los avances de
seguimiento conforme al cumplimiento al programa presupuestario en el cual deben estar establecidos
los recursos y objetivos del fondo.

Si bien el municipio cuenta con reportes de actividades la cual realiza cada area no tiene vinculacién a un
programa presupuestario. El realizar los informes indicados y periddicos de los avances en relacion al
cumplimiento de los programas presupuestarios y su divulgacion es de suma importancia, debido a que
de esta manera se puedan detectar fallos de manera oportuna o bien omisiones, por su puesto también
es un apoyo para saber de manera exacta el avance de cada uno de ellos, con ellos se pueden tomar
acciones en el debido tiempo e informar de manera oportuna para mejorar su desempefio, a un lado a
esto el realizar estos informes se cumple con la ley en el articulo 9 fraccidn VIl de la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla.

Como fue mencionado el Gobierno Municipal no proporciono la informacién en relacién al fondo evaluado
tomando en cuenta que existe un registro del programa de la pregunta anterior que incluye la aplicacion
del fondo FORTAMUN, es por ello que no es posible identificar. Por otro lado es importante mencionar
cuales son las caracteristicas minimas que deben contener un reporte el cual se deba encontrar
estructurado de manera correcta.

Pagina 61 de 125

EVALUACION AL DESEMPENO DEL FORTAMUN-DF EJERCICIO 2022




SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA 2021-2024

Cabe mencionar que es importante que el Municipio implemente el debido seguimiento de cumplimiento
de las acciones programadas mediante los mecanismos adecuados y las unidades responsables.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Derivado del analisis se recomienda al H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula elaborar los debidos
programas presupuestarios con las caracteristicas mencionadas en esta pregunta, asi como su adecuado
seguimiento de cada uno de ellos, contando con las caracteristicas minimas requeridas en cada reporte
mensual que generen las unidades administrativas a cargo de ello.
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14. La informacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del
fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario especifico o parcial, éfueron
reportadas a través del SRFT?:

a) Reportd un trimestre.

b) Reportaron dos Trimestres.

c) Reportaron tres Trimestres.

d) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final.

Tipo de Pregunta: . - y
Binaria, Procede a valoracion Cuantitativa
Respuesta:
P S|
Valoracion:
4
Criterio de Cumple con todas las caracteristicas establecidas en esta pregunta.
valoracion:

Justificacion:

Al proceder a la revision correspondiente de la informacidn del contenido cargado a la pégina
oficial del H. Ayuntamiento de San pedro Cholula se encontrd la informacién solicitada en su totalidad
para esta pregunta que son los reportes correspondientes a los 4 trimestres asi como al final.

Al realizar el analisis se identificd que los 5 cumplen con lo solicitado que es destino del gasto, ejercicio
del gasto y formato de los indicadores. Conforme a la Guia de Criterios para el reporte del Ejercicio,
Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos, en el punto 1.3.4 “Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria” se hace referencia a que en el articulo 85 fraccion segunda,
indica que las entidades federativas enviaran al ejecutivo federal, de conformidad con los lineamientos y
mediante el Sistema de Informacién establecido para tal fin por la Secretaria (el SRFT y SFU), informes
sobre el ejercicio, destino y los resultados obtenidos, respecto a los recursos federales que les son
transferidos. Asi mismo, se establece que la informacién necesaria para integrar dichos reportes debera
ser entregada de forma consolidada por las entidades federativas, a mas tardar a los 20 dias naturales
posteriores al cierre de cada trimestre fiscal.

Es asi como el Municipio cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta obteniendo la
calificacion mas alta. Se adjunta link donde se encuentran los reportes.
https://transparencia.cholula.gob.mx/leyes-y-normatividad/normatividad-conac/informacion-sobre-

ejercicio-y-destino-de-gastos-federales?limit=20&|imitstart=20

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

En relacidn a la justificacién se recomienda el dar continuidad a la realizacién de los reportes
correspondientes asi como su entrega en tiempo y forma. Por otro lado es importante continuar con la
publicacidn en el portal oficial del Municipio para mayor transparencia
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15. ¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al “Acuerdo por el
gue se da a conocer la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal
2022"?

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo al calendario
establecido.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacién se encuentra en bases de datos y disponible en un
sistema informatico.

d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables.

Tipo de Pregunta: . y o

Binaria, procede a valoracion cuantitativa

Respuesta:

P NO

Valoracion:
0

Criterio de

valoracion: No cuenta con ninguna de las caracteristicas

Justificacion:

Al realizar la revision de la informacién no se detectd alguna que ayude a la elaboracién de esta
pregunta, es por ello que es importante mencionar que se debe contar con los mecanismos que
permitan verificar que las transferencias de los recursos se efectuaron conforme a lo que fue
programado, esto a través de la Tesoreria con la finalidad de poder identificar la asignacion de
aquellas aportaciones correspondientes a las registradas, ademas de Ilevar a cabo la integracion
de CFDIS debidamente documentado para llevar un correcto control de los recursos que son
recibidos por el Municipio.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Se recomienda al gobierno municipal dar a conocer a las areas involucradas en el mecanismo de
transferencias, asi como integrarlos en el manual y por su puesto generar la debida evidencia
documental para su realizacidn, por otra parte también es recomendable que se dé un seguimiento
correcto de la calendarizacién y las transferencias.
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16. é¢De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas con los recursos
del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en los siguientes rubros?

a) Pago de Obligaciones Financieras.

b) Pago de derechos y aprovechamientos por conceptos de agua y descargas residuales.

¢) La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales.

d) Mantenimiento de infraestructura.

e) La atencidn a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Tipo de Pregunta: o

No binaria

Respuesta:

P S|

Valoracion:
N/A

Criterio de

valoracion: No procede a valoracidn cuantitativa

Justificacion:

A través de la revision de la documentacion se puede analizar que con cargo al fondo de
aportaciones para el fortalecimiento de los municipios y las demarcaciones territoriales del DF,
reciban de manera adecuada los municipios a través de las entidades y las demarcaciones
territoriales del DF, se destinaran a la satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad a sus
obligaciones financieras, al pago de los derechos y aprovechamientos por conceptos de
modernizacion de los sistemas de recaudacidon locales, mantenimiento de infraestructura,
aprovechamientos por conceptos de agua, atencidn de necesidades vinculadas a seguridad
publica y descargas de aguas residuales.

Posterior a la revisidn de las obras y acciones de SRFT del ejercicio 2022 se determind que dentro
de ellos de manera trimestral, en donde se pudo identificar servicios de residuos urbanos, pago
por descargas residuales, mantenimiento de pavimento, capacitacién a seguridad publica.

Lo anterior mencionado puede ser consultado en la siguiente liga.
https://transparencia.cholula.gob.mx/leyes-y-normatividad/normatividad-conac/informacion-

sobre-ejercicio-y-destino-de-gastos-federales?limit=20&limitstart=20

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Se recomia al Ayuntamiento contar debidamente con un solo diagnostico especificamente enfocado
hacia el fondo evaluado con la finalidad de obtener un adecuado seguimiento apoyado en la atencién de
las problematicas y objetivos de este fondo.
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17. ¢éEl municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de planeacién municipal a
través de la aplicacidn de los recursos del fondo evaluado?

a) Se integro el primer informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario donde se
ejercen los recursos del fondo evaluado.

b) Se integrod el segundo informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario donde se
ejercen los recursos del fondo evaluado.

c) Se integrd el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario
donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

d) Se integré informe de cumplimiento final al programa presupuestario donde se ejercen los
recursos del fondo evaluado.

Tipo de Pregunta: y py o
Binaria, procede a valoracion cuantitativa
Respuesta:
P No
Valoracioén:
0
Criterio de No cumple con las caracteristicas de la pregunta
valoracion:

Justificacion:

Un adecuado seguimiento a los programas presupuestarios permite visualizar aquellas acciones o
proyectos que fueron aplicados durante el ejercicio fiscal, ya que este tipo de herramientas mide el
desempeiio obtenido por las unidades que son responsables, todo esto con base en los indicadores dentro
de la programacion y el seguimiento.

En relacidn a preguntas anteriores se pudo determinar que el Municipio cuenta con la existencia de un
programa que esta alineado al fondo y que se ejercié el fondo FORTAMUN, en base a ello y tomando en
cuenta que no se cuenta con un programa especifico como fue mencionado en la anterior pregunta, no se
integran de manera correcta reportes trimestrales de seguimiento conforme lo indica esta pregunta es por
ello que se considera negativa la respuesta, si bien las unidades presentan reportes mensuales en conjunto
con sus evidencias no se detectd alguna de seguimiento trimestral.

Esto es derivado de que no existe un programa especifico para este fondo y no se detecta de manera
especifica si se estd atacando las principales problematicas a las que se refiere este fondo evaluado, es por
ello que se menciona que se realice un adecuado desarrollo y seguimiento en base al FORTAMUN
elaborandose con una adecuada alineacién.
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ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Tras la revisidn anterior se recomienda la creacidén de u adecuado programa presupuestario destinado
especificamente al fondo evaluado, ademds que este tenga el debido seguimiento para realmente
conocer su desempefio asi como las metas alcanzadas, todo esto a través de los reportes trimestrales en
donde contenga puntos relevantes, especificamente que se identifique el programa a evaluar,
descripcién de actividades, indicadores, valoracién y por ultimo que contenga comentarios sobre lo
aplicado.
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18. ¢El municipio implementd la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para contar con
informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la medicidn, seguimiento y cumplimiento de los
objetivos del programa presupuestario especifico o parcial del fondo evaluado?:

Tipo de Pregunta:

No Binaria
Respuesta:
P S|
Valoracion:
N/A
Criterio de
valoracion: No procede a valoracion cuantitativa
Justificacion:

El contar con fichas técnicas de indicadores resulta de suma importancia para dar una mayor formalidad a
aquellos procesos a seguir de las acciones o actividades de los programas presupuestarios, esto nos ayuda
a entender el sentido que tiene los indicadores que por consiguiente debe ser positivo, metas, método de
calculo, drea responsable y resultados obtenidos. La inexistencia de estos instrumentos puede reflejar

deficiencias  en

(7Y SAN PEDRO e ® s procesos
‘e FICHA TECNICA DE .
8%/ CHoLuLA PO i s
,
BT Después del
Nombre del Programa Presupuestano PpOs Segundad Publca

Nombre ry— analisis hecho se
mw:::mwmb - 6.2. Plan ce afusion y cultura de la prevencion hacka a poblacidn y simulacros Implementado

solicitod al

Municipio de San
Comisaria de Seguridad Publica. Secretada de Seguridad Cludadana, Direccion Adminktrativa SSC, Dieccitn
Uniclad Responsable Juridica SSC. Direccidn de Protscdon Civi, Direccidn de Pravencidn del Delilo y Almecion » Viclimas, Diesccion del Ped ro Ch ol u I a
CERE S0, Secretaria de Protecoidn Civil. Direccion de Proteccian Civil

aquellos
instrumentos
Tipo de indicador Gestion Fracuencia de Medicidn Trimestal —_

metodoldgicos

Dimension del Indicador Efciencia Unidad do modida Reportes
que fueron

Método de calculo Tipo do Formula Porcontae
elaborados para

VINZ*100 . ..

Ubicacion Geografica Municipel esta acci6on, al
revisar la
Comportamiento del Indicador hacia la mets Regular WMeta anual comprometida 100%

documentacion
Tipo de meta Refativa Tipo de valor Porcentual
se pudo constatar
Calificacion (cumpiimianto do la meta) Cumpia Avance reallzado acumulaco 100%

que si cuentan

con las fichas

Cxlo
ter Timestre 0.7 025 técnicas
ikl e elaboradas  de
Jer Trimostre 0.33 025 . .
410 Trimesivo 0 0z _ = : indicadores para
= = poder medir el
Cumpiimionto Final 1 1 100% 100% . . -

el avance hacia las
metas asi como los objetivos.
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Se detectd que contienen caracteristicas como indicador, comportamiento, objetivo, avances
trimestrales, avances anuales y presentan graficos para ser mas clara la informacion. Si bien son
presentadas con diferentes caracteristicas no se desglosa en resultados obtenidos a nivel del Fin,
Propdsito y Componentes, por lo que no cuenta con esa formalidad de seguimiento de indicadores
principales.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Tras la revisidn anterior se recomienda al Municipio continuar con las fichas, pero considerar medir el
avance de cumplimiento de los niveles especificamente el Fin, Propdsito, y de Componentes, de manera
que pueda conocerse el desempefio en logro de las metas y los objetivos que se establecen.
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19. ¢ Cual fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que resulté de la
aplicacién de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo evaluado en las
localidades que mas lo requieren?

Tipo de Pregunta:

Respuesta:

No binaria

No

Valoracion:

N/A

Criterio de
valoracion:

No procede a valoracion cuantitativa.

Justificacion:

El Gobierno Municipal de San Pedro Cholula no cuenta con un programa destinado al fondo evaluado, pero

fue considerado uno de los objetivos de seguridad publica, por lo cual se encuentra un listado de obras

ejecutadas en el ejercicio 2022 en donde en ciertas filas especifica al fondo.

El poder identificar la poblacién real beneficiada es muy importante a la entidad, esto debido que permite

identificar el grado real de avance y alcance de los proyectos y conocer de manera exacta la disminucion

(@) siiipeoro

H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA.
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS GENERALES.

) CHoLuLa
T hp e DIRECCION DE OBRA PUBLICA
LISTADO DE OBRAS 2022
w N DE OBRA DESCRIPCION LOCALIDAD TIPO DE ADJUDICACION MONTQ DE LOS iRzl

RECURSOS (FINIQUITO)

RECURSOS

1 22001

MANTENIMIENTG DE  PAVIMENTO  CON
CONCRETO ASFALTICO (PRIMERA ETAPA) EN|
EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA,
ESTADO DE PUEBLA.

MUNICIFIO DE SAN
PEDRO CHOLULA

Invitacién a cuando
menos 3 personas

s 1,337,606.63

FORTAMUN

2 22002

CONSTRUCCION DE  PAVIMENTO  CON|
ADOQUIN EN LA CALLE LAGO DE TEXCOCO|
PONIENTE ENTRE LA CALLE RIO YAQUI SUR Y]
CALLE RIO PANUCO SUR, EN LA JUNTA|
AUXILIAR DE RAFAEL AVILA CAMACHO)|
LOCALIDAD DE  SANTIAGO MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA,
ESTADO DE PUEBLA.

SANTIAGO
MOMOXPAN

Invitacian a cuando
menos 5 personas

s 2,182,604.99

FISM

3 22003

REHABILITACION ~ DE  ALCANTARILLADO
PLUVIAL (PRIMERA ETAPA) EN EL MUNICIPIO
DE SAN PEDRQ CHOLULA, ESTADO DE|
PUEBLA.

MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA

Invitacion a cuando
menos 5 personas

s 1,856,886.21

FORTAMUN

4 22004

REHABILITACIGN DEL PANTEON MUNICIPAL
EN EL BARRIO LA MAGDALENA, LOCALIDAD)
DE CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNICIPIO DE
SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

CHOLULA DE
RIVADAVIA

Invitacién a cuando
menos 3 personas

s 559,29158

FORTAMUN

5 22005

REHABILITACION DE MERCADO MUNICIPAL
"COSME DEL RAZO", EM LA LOCALIDAD DE|
CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNICIPIO DE SAN|
PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

CHOLULA DE
RIVADAVIA

Invitacién a cuando
menos 5 personas

s 2,432,46267

FISM

3 22008

REHABILITACION DEL MERCADO MUNICIPAL|
DENOMINADO "TIANGUIS SANTIAGO)
MIXQUITLA", EN EL BARRIO DE SANTIAGO
MIXQUITLA, LOCALIDAD DE CHOLULA DE
RIVADAVIA, EN EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO)
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

CHOLULA DE
RIVADAVIA

Invitacién & cuando
menos 3 personas

s 906,755.18

FISM

7 22007

REHABILITACION DEL MERCADO MUNICIPAL|
DENOMINADO “TIANGUIS XIXITLA", EN EL
BARRIO DE SANTA MARIA  XIXITLA,
LOCALIDAD DE CHOLULA DE RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA,
ESTADO DE PUEBLA.

CHOLULA DE
RIVADAVIA

Invitacion a cuando
menos 5 personas

s 2,607,385.51

FISM

8 22008

REHABILITACION _ DE _ PAVIMENTG  CON|
CONCRETO HIDRAULICO DE LA CALLE 10
PONIENTE ENTRE CALLE 3 NORTE ¥ CALLE 5
MORTE, EN LA LOCALIDAD DE CHOLULA DE]
RIVADAVIA, MUNICIPIO DE SAM PEDRO

CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

CHOLULA DE
RIVADAVIA

Invitacién a cuando
menos 5 personas

] 1,908,596.41

FISM

de las problematicas que refieren al
fondo evaluado, de acuerdo a la
normatividad no se cuenta con
porcentajes estandarizados para el
beneficio de una poblacién en
especifico. En lo presentado no se
poblacién de
referencia ni objetivo en la relacion

identific6 a la

al cumplimiento de los principales
objetivos del FORTAMUN.

De acuerdo a la revision se detectd
gue este documento menciona las
obras ejecutadas cuneta
Numero, N de obra, Descripcidn,
Localidad, Tipo de adjudicacion,

Monto, Origen de los recursos por lo

con

cual nunca se menciona a la
poblacién beneficiada, ademas se

requiere que se presente un listado

en donde solo sea especifico sobre este fondo evaluado debido a que no se considera asi en el documento
presentado. El hecho de que se coloque solamente la localidad no se sabe a ciencia cierta a cantidad de
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poblacién, por lo que se menciona hacer un padrén de beneficiarios en donde se tenga de manera claray
especifica datos que ayuden a sabes de manera mas precisa la cantidad real de beneficiarios.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Se recomienda al Municipio tener mecanismos que conlleven a la identificacién de la poblacién objetivo
y poblacion atendida en base a los lineamientos que mencionan atender a localidades que mas lo
requieran en donde se establezca de manera clara en un padrén de beneficiarios datos que lleven a la
cuantificacion real de personas beneficiadas, por otro lado su publicacién ayudara a ser mas
transparentes ante la poblacidn.
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20. ¢Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que fueron
reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el Programa
Presupuestario?

Tipo de Pregunta: l 4 o

No Binaria, No procede a valoracién cuantitativa

Respuesta:

P No

Valoracion:
N/A

Criterio de

valoracion: No requiere valoracion cuantitativa

Justificacion:

Después de un analisis a los programas presupuestarios y lo cargado a través del SRFT no se encuentran
actividades que coincidan en su totalidad es por ello que la respuesta a esta pregunta es negativa, es por
ello que el gobierno a través de las unidades responsables deben aplicar herramientas y especificar
actividades en donde el gasto se va a ejercer. Si bien existe un programa vinculado del programa
presupuestario al Plan de desarrollo municipal en donde no solamente se aplica un fondo pero se vinculan
respectivamente no lo hace asi con lo del SRFT es por ello que no se puede hacer un comparativo de las
acciones.

Es importante mencionar que se debe llevar una vinculacién entre programa, plan y SRFT. Por ello es de
suma importancia integrar informes y reportes que lleven a la subsanacién de este tipo de preguntas, no
solo con el fin de dar cumplimiento a las acciones programadas si no también con lo establecido en la
normatividad en donde se menciona que las aportaciones federales deben ser destinadas a la satisfaccion
de sus requerimientos priorizando cumplimiento de sus obligaciones financieras al pago de derechos y
aprovechamientos vinculadas a la seguridad publica de sus habitantes.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Como ya se habia mencionado se recomienda elaborar un programa especifico al fondo evaluado asi
como de las actividades especificas de este, es importante que tanto la ejecucion de obras como de las
acciones que estén registradas en el programa se encuentren vinculadas a las registradas y cargadas
dentro de los informes trimestrales del SRFT.
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21. ¢El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los cuales, informa
a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacién de los recursos del fondo
evaluado?:

a) Se integran informes de gobierno (anuales), de acuerdo con lo que se establece en la legislacion
aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que se vinculan al
fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros medios.

c) Se realizd la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias
correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los que dispone el
municipio para que se encuentren disponibles para la poblacion.

Tipo de Pregunta: y & » o

Binaria, procede a valoracion cuantitativa.

Respuesta: .
Si

Valoracioén:
3

Criterio de

valoracion: Se cumple con al menos 3 caracteristicas

Justificacion:

La rendicién de cuentas es una parte fundamental dentro de una entidad debido a que se debe informar
a la ciudadania sobre las acciones que se han ejecutado durante el ejercicio fiscal correspondiente, en
donde deben estar plasmados aquellos resultados obtenidos. Esto favorece a la relacidn que hay entre
gobierno y poblacién para ser mas transparentes.

De acuerdo con la informacidn presentada por el H. Ayuntamiento de San pedro Cholula, cuenta
debidamente con los mecanismos para informar a la ciudadania sobre las acciones y los logros obtenidos
por la aplicacidn de recursos.

El municipio cuenta con su pagina oficial, en donde puedes encontrar de manera visible el apartado de
“transparencia “en donde al buscar al municipio se encuentra la informacién debidamente cargada en esta
pagina donde ademds se puede obtener gran parte de la informacidn solicitada en esta pregunta.

De acuerdo a la informacién encontrada se pudo constatar que la entidad cuenta con su informe anual de
acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable, dentro de este informe es posible identificar los
datos y estadisticas que se generaron para medir el cumplimiento de los objetivos y metas vinculados al
fondo evaluado.
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.
INFORMACION PUBLICA ~
INFORMES
Institucién H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula
Ley Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de Puebla
Articulo 77
Fraccién XXIX

Selecciona el periodo que quieres consultar

Periodo de actualizacién g 7
¥l tertrimestre 1Y) 2dotrimestre ¥ 3ertrimestre ¥ 4to trimestre ¥ seleccionar todos

Trimestre(s) concluido(s) del afio en curso y dos anteriores
Utiliza los filtros de busqueda para acotar tu consulta CONSULTAR

Filtros de bisqueda v

Se encontraron 21 resultados, da clic en @ para ver el detalle. DESCARGAR DENUNCIAR

Ver todos los campos

0 0170172022 3110312022 p Men c
0 - m T c
QO 0171012022 0311272022 Informe de Golierna Anual Consulta la informacién

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

A través del andlisis anterior se recomienda seguir publicando de manera constante los informes tanto
mensuales como trimestrales y aquellas estadisticas dentro de la pagina web del municipio.
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22. ¢El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeino del fondo evaluado en ejercicios

fiscales anteriores?

Tipo de Pregunta:

No Binaria, no procede a valoracién cuantitativa

Respuesta: .
Si
Valoracién:
N/A
Criterio de
valoracion: No procede a valoracidn cuantitativa
Justificacion:

Se ha determinado que el H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula proporciono evidencia suficiente de

acuerdo a la realizacién de las evaluaciones al fondo evaluado del ejercicio anterior, que estan cargadas

PUNTOS

PUNTOS

i CALIFICACION
SECCION PREGUNTA MAXIMOS OBTEATOS DE LA JUSTIFICACION
OBTENER PREGUNTA SECCION
1 4 0
. .. No se integra la
Jrin=cin MLy MK o
e 3 4 0 0.00 deteccion de las
y del disefio .
del problematicas del
el programa .
municipio
TOTAL 8 0
6 4 0 La falta de
integracion de la
Planeacién 7 4 3 MML y MIR impide
s identificar los
estratégica y 2.50 niveles que se
contribucién 8 4 0 ; 9
integran en el
Programa del
TOTAL 12 3 Fondo evaluado
10 4 0 No se presenta
Participacion evidencia para
Social, recabar las
Transparencia 11 4 3 2.92 solicitudes o
v Rendicién peticiones de la
de cuentas 12 4 0 ‘poblacmnt asi
mismo no existe un

en su pagina oficial del
municipio y que pueden
consultar a través del link

puesto al final de esta
pregunta.
El verificar que se ha

cumplido con todos los

requerimientos
establecidos en la
normatividad es de suma
importancia en el ejercicio,
debido a que se puede
conocer como fueron

usados los recursos del
fondo, este proceso
implica planeacién,

programacion,
presupuesto, ejercicio vy

control, seguimiento pero sobre todo la evaluacidn es de suma importancia junto a la rendicién de cuentas,

esto nos da un parametro de como fue el desempenio a través del grado de cumplimiento de las metas y

los objetivos.
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Se realizd la revision del FORTAMUN 2021 donde se 13 . 0 bertactatios que
derivan de la
presentan los resultados de los recursos 1 4 4 replicacion de
evaluado.
correspondientes basada en los términos de 17 4 0
referencia emitidos por la secretaria de bienestar. ToTAL | 24 7
Se obtuvo un andlisis en donde en la en la pagina Otientaciony | 21 § 0 . No se integrd el
" - resultados TOTAL 4 0 Gobierno
numero 114 se emitieron los resultados de las To5e presenta
. , . Ewvaluacién de documental que
secciones que se establecen en términos de Ios Recursos | 23 4 o 0 |justifuels
ASM
referencia y como se puede observar se obtuvo una cumcmonn
TOTAL
calificacion de 1.08 con un total de 5

recomendaciones que debieron ser atendidas.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

Se recomienda continuar con la publicacion de la evaluacién en el informe pero por otro lado se también
se recomienda publicar en la pagina web oficial del municipio con el fin de tener una mejor transparencia
y mejor acceso a ella
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23. ¢El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas realizadas al fondo
en el ejercicio fiscal inmediato anterior?:

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de manera
formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.

b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de manera
formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.

c¢) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de manera
formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de manera
formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos

Tipo de Pregunta: y 8 . o

Binaria, Procede a valoracién cuantitativa

Respuesta:

P No

Valoracion:
0

Criterio de

valoracion: No se cumplié con ninguna de las caracteristicas de la pregunta

Justificacion:

Esta es un area se suma importancia debido a que los ASM son los hallazgos, debilidades, oportunidades
y amenazas identificadas por la evaluacidon externa dentro de un programa, con la finalidad que al ser
atendidas se busque la mejora de los programas de manera progresiva.

A través de la revision realizada, se detectd que existe una evaluacién externa del fondo, en donde se
colocé el drea de ASM, a lo cual se determind que por parte del Municipio de San pedro Cholula no se
proporciond la informacidn referente a la atencién de las recomendaciones emitidas por medio de los ASM
en donde las dreas responsables deben trabajar en conjunto para dar el debido cumplimiento y establecer
la base en la mejora de la aplicacion de los recursos, por lo cual la administracién no establecid acciones
para dar ese cumplimiento en su tiempo y forma.

No se detectdé nada vinculado a los resultados emitidos en la evaluacidn de desempeiio 2021 y el
mecanismo para su atencion, por lo cual no hay evidencia que pueda servir como soporte para esta
pregunta, es por ello que no cumple con las caracteristicas que indica esta pregunta.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE MEJORA

De acuerdo a la revisidn, se recomienda que se disefie un mecanismo y se implemente de debida forma
para la atencién de Aspectos susceptibles de Mejora en donde se pueda generar evidencia, realizar la
difusién con las areas responsables e integrar un informe en donde se establezca que han sido tratados, y
mantener un constante seguimiento con el fin de mejorar este aspecto de la administracién de San Pedro
Cholula.
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Justificacion
de la creacion
y del disefio
del programa

El municipio cuenta con un plan de
desarrollo que estd aprobado por el
cabildo de la administracion
enfocado al fondo evaluado.

El diagnostico integrado describe de
manera muy general las problematicas
por lo cual se requiere que se describa
de manera mas particular aquellas que

afectan a la poblacidn con sus causas

que las estan originando.

El ayuntamiento cuenta con el plan

Si bien existe la problematica

aplicacion eficiente del fondo

Justificacion y . diagnosticada no se detectan los
., municipal de desarrolloO el cual tiene ) .
de la creacion . hechos negativos en donde mencione
.~ un programa registrado a la .
y del disefio : . que pueden ser atendidos y que
del seguridad publico tomando en cuenta cahieve B vinculacion de un
¢l programa uno de los objetivos
programa
No se cuenta con la herramienta
, requerida como lo es el arbol de
. ., El contar con un arbol de problemasy
Justificacion S = problemas por lo cual no se
., de objetivos permitiria apoyar al . ,
de la creacion o encuentran publicados, ademés de lo
. fortalecimiento de aquellas .
y del disefio e - mostrado ninguno se encuentra
principales problematicas y la . A .
del programa vinculado con algun objetivo en

concreto con alguna obra, proyecto o
accion

Pagina 82 de 125

EVALUACION AL DESEMPENO DEL FORTAMUN-DF EJERCICIO 2022




El contar con mecanismos que

SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA 2021-2024

El no contar con las poblaciones de

Justificacion . ) . -
de 1a creacion establezcan las poblaciones de referencia, potencial y la poblacidn
. . referencia, potencial y la objetivo objetivo es un problema potencial
del disefio
y permite aplicar de debida forma con | debido a que no se tiene debidamente
del m
¢l programa los objetivos y los programas identificado a la poblacion meta.
: oz Y. . Si bien se cuenta con los ejes se debe
Justificacion En base a la aplicaciéon de los recursos estaber en un mismo :o rama. al
de la creacion del fondo, se cuenta Debidamente . programa,
.~ . . contar con ellos dispersos en mas de
y del disefio con un eje donde se relacionan los

del programa

objetivos

uno puede complicar su busqueda o su
adecuada aplicacidn.

El contar con una herramienta como

El no contar con una herramienta como

Planeacion la MIR permite vincular los distintos | esta limita el analizar de manera claray
estratégica y instrumentos con el fondo a evaluar | precisa aquellas acciones a tomar para
contribucion ademas de contar con una mejor identificar y actuar sobre las

planeacién durante el proceso. problematicas.
El hecho de no considerar la opinion
El realizar reuniones de manera publica dentro de estas reuniones en
oz constante, en donde se prioricen la donde se tocan temas como obras y
Planeacion . . . o
- ejecucion de aquellos proyectos acciones que invariablemente es para
estratégica y . . . .
. ., vinculados al fondo generara de el beneficio de la misma poblacién,
contribuciéon

manera directa un mejor beneficio a
la poblaciédn con mayor impacto.

hard que se genere un impacto
negativo o bajo dentro de los
indicadores de carencia social.
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Planeacion
estratégica y
contribucién

El contar con un programa en donde

contenga indicadores y metas

permite que este mismo sea medible

y que tan alcanzables pueden ser los

objetivos durante la aplicacién de
recursos

SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA 2021-2024

El no contar con un adecuado
programa dentro del PMD limita o bien
impide obtener buenos resultados
dentro de la aplicacidn de recursos asi
como limita la medicién de los mismo
impidiendo conocer que tan
alcanzables son las metas.

Participacion
social,
Transparencia
, ¥ Rendicién
de cuentas.

El gobierno tiene la facultad para dar
los suficientes conocimientos a los
funcionarios publicos es por ellos que
la constante capacitacién del
municipio en relacion a los fondos a
evaluar es de suma importancia para
su correcta aplicacién.

Que un gobierno municipal cuente con
funcionarios que no tengan los
suficientes conocimientos de los temas
vinculados a los fondos evaluados
implicara que la aplicacion de los
recursos no es la adecuada e incumpla
con la normatividad correspondiente.

Participacién
social,
Transparencia
, v Rendicién
de cuentas.

10

Un buen mecanismo o bien un
adecuado proceso al dar atencion a
la poblacién en relacion a la entrega o
aplicacion de una obra o accién

permite obtener informacién
oportuna y precisa de aquellas
solicitudes de la poblacion.

El realizar acciones u obras dentro de
un municipio sin tomar en cuenta las
peticiones ciudadanas derivara en la
aplicacion inadecuada de los recursos
del fondo y por consiguiente no
atendiendo aquellos indicadores
prioritarios.

Participacién
social,
Transparencia
, y Rendicién
de cuentas.

11

La publicacion de informacidén en
tiempo y forma en los medios
adecuados permite que el municipio
sea transparente en la ejecucién de
los recursos asignados asi como dar
un total cumplimiento con la ley

El no publicar o publicar de manera
incompleta la informacion hara que se
genere un incumplimiento en la ley asi
como la baja aprobacién de la
poblacién a la administracion del
ejercicio.
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El no contar con un programa

Participacion Un adecuado programa .
: . N oo presupuestario limita entregar
social, presupuestario permite identificar y .
. resultados en donde brinde
Transparencia 12 establecer adecuadas metas e . iy ;
. ., - I informacidn que se estan llegando a las
, ¥ Rendicién indicadores durante la aplicacion de . .
3 ; los recursos metas en tiempo y que se estan
SRL LIRS atacando a los indicadores indicados.
- 08 El contar con reportes por area ayuda | El no contar con INFORMES en base al
Participacion ] - .
. a obtener informacién sobre avances | Programa Presupuestario y contar solo
b mes a mes pero que el municipio con reportes por drea no permite
Transparencia 13 ' e
. ., genere un reporte sobre los p.p analizar y verificar de manera
, ¥ Rendicién =y . o
3 ; ayuda al seguimiento constante de | adecuada el nivel de cumplimiento de
SRk, los proyectos y su cumplimiento. las metas por alcanzar en estos P.P.
El municipio realizo de manera .
2 9 0z o El no presentar informes
Participacion correcta y cargo a la pagina los A . ]
. y correspondientes a los 4 trimestres asi
social, reportes correspondientes de los 4 . .
. ; § como el final ademas de ser poco
Transparencia 14 trimestres y el reporte final del . _
. . . W . transparentes podria derivar en
, y Rendicién ejercicio evaluado, esto proporciona ) . ;
3 " tr eoarencia v fidelidadas® sanciones ante la ley por lo incumplido
€ cucntas. . .y a lo establecido
realizado
Participacion El contar con la documentacidn
P T L - No se cuenta con CFDIS publicados en
social, indicada permitira identificar aquellas . .
. . los medios correspondientes por lo
Transparencia 15 trasferencias del fondo federal ; ) )
. ., cual esto podria derivar en sanciones
, ¥ Rendicion evaluado de acuerdo a lo o
. de acuerdo a la normatividad
de cuentas. calendarizado

Pagina 85 de 125

EVALUACION AL DESEMPENO DEL FORTAMUN-DF EJERCICIO 2022




Participacién
social,
Transparencia
, ¥ Rendicién
de cuentas.
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16

Contar con obras u acciones
especificas al fondo apoyara a
atender las problematicas principales
del municipio

AL no encontrar obras vinculadas al
fondo no se contribuye de manera
correcta al apoyo a las problematicas
enfocadas principales.

Participacion
social,
Transparencia
, ¥ Rendicién
de cuentas.

17

Contar con un constante seguimiento
de los programas presupuestarios
genera que se pueda verificar el
desempeiio en relacién al
cumplimiento de las metas
establecidas e estos programas todo
esto a través de los indicadores ya
estructurados en las matrices

Al no integrar los informes de
seguimiento genera un
desconocimiento en cuanto los
avances del fondo

Programacion
y Seguimiento
del
cumplimiento
del programa

18

El Ayuntamiento de San Pedro
Cholula realiza determinadas fichas
técnicas para poder medir el avance y
cumplimiento de los objetivos y
acciones tomadas de cada programa
implementado

Si bien existen fichas técnicas como tal
no dan el debido seguimiento a las
areas del propdsito y sus componentes
por lo cual no se determina de manera
precisa en relacion a los avances en
estas dreas.

Programacién
y Seguimiento
del
cumplimiento
del programa

19

El contar con mecanismos que
permitan identificar el impacto social
real que generan las acciones o
proyectos del fondo evaluado

No se sabe a ciencia cierta la poblacion
real beneficiada con el fondo
FORTAMUN porque no se tiene un
conteo exacto o algin mecanismo que
ayude a identificar esto por ello los
datos pueden ser no fidedignos.

Pagina 86 de 125

EVALUACION AL DESEMPENO DEL FORTAMUN-DF EJERCICIO 2022
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Se cuenta con reportes trimestrales,
ademas con el programa
presupuestario pero no se vinculan

No existe una vinculacidn total y

medicion de 20 . iy certera entre el SRFT con el P.P por lo
una adecuada vinculacion se . .
resultados p . cual no existe una adecuada evaluacién
detectaria de manera eficiente el
impacto a los indicadores
El H. Ayuntamiento de San Pedro
Cholula informa a la ciudadania a El no generar informes adecuados o en
Orientacion y través su pagina web oficial las tiempo informa limita que la poblacién
medicion de 21 acciones tomadas y logros obtenidos asi como la ley pueda conocer los
resultados a lo largo del ejercicio, ademas de avances de la aplicacion de los
poder ser consultados por toda la recursos y con la transparencia
ciudadania
El contar con una evaluacion externa
al desempefio del fondo evaluado . . .
. ; El no realizar este tipo de evaluaciones
o permite conocer otra perspectiva y . .
Evacuacion de . : , limita el tener diferentes opiniones y
profesional de lo realizado asi como 7 ~
los Recursos 22 X ) evaluaciones sobre el desempefio de
. detectar areas de mejora para . p
Transferidos . o lo realizado, asi como el
beneficiar al municipio asi como . o .
, - incumplimiento con la normatividad.
detectar que se esta realizado
efectivamente
El realiza e implementar mecanismos
formales para el seguimiento y El no considerar este tipo de
Evacuacion de atenciosa de ASM permite trabajar mecanismo y no considerar ASM
los Recursos 23 sobre aquellos aspectos en donde se | externas implica el cometer errores

Transferidos

necesita mayor atencidn y mejorar
los procesos de aplicacién de los
recursos.

similares asi como la falta de
aprobacion ciudadana y legal.
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Numero - ]
.. Fortaleza o .. Unidad Objetivo .
Seccién de Recomendacidn Factible
e Hallazgo responsable esperado
Se recomienda a la
Administracion
Municipal realizar una
modificacion y
El contar con L
un adecuado actualizacién al Plan
Hiaenostico en Municipal de Desarrollo,
gonde e a través de las cuales se Obtener
lasmeng@ as pueda hacer una Direccién de | informacién que
Py P reestructuracién al PMD, | Planeacion, sea de ayuda
Justificacion que puedan .
de la creacién afectar el de tal forma que se Secretaria de para la
. — emplee la , para nfraestructura | implementacion
del d 1 Municioio de plee la MML, p Infraestruct pl t S|
y del diseno San PZdro tener un diagnostico y servicios de acciones
del programa chatllla avuda municipal que contenga publicos adecuada en el
control\;r las causas, efectos y generales recurso de los
. test caracteristicas del fondos.
Ee stafieng® problema identificado en
qadministracic’m cada uno de los ejes
rectores del PMD, asi
como en cada uno de los
programas que
contenga.
Se recomienda al H.
Ayuntamiento de San
Pedro Cholula 2021-2024
considerar la integracién
El H. de un diagndstico
Ayuntamiento | municipal integral que
de San Pedro identifique las . Tener de manera
n e Secretaria del
e Cholula integra problemdticas que AT claralas
de la creacién un diagnostico | afectan ala poblacidn de problematicas y
del diseft 2 donde se que puedan ser infrae\gtructura en base a ello SI
y del diseno identifican atendidas a través de la servicios implementar
del programa diferentes aplicacion de los ¥ iblicos acciones para su
problematicas | recursos del FISM-DF, asi P solucion.
que afectan al mismo, dicho analisis
municipio debera realizarse
teniendo el soporte de
los instrumentos
metodolégicos de marco
légico.
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Se recomienda al H.
Ayuntamiento de San
Pedro Cholula 2021-2024
realizar una modificacion
y actualizacién al Plan
Municipal de Desarrollo,

SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA 2021-2024

La entidad a través de la cual se El generar este
contiene un pueda hacer una Direccidon de tipo de
Py programa en reestructuracion a aneacion, instrumentos
Justificacion s I il . L
de la creacién donde mismo y que, a partir del | Secretaria de | permite elaborar
del disefio establece el empleo de instrumentos | Infraestructura un adecuado Sl
objetivo metodoldgicos, permita y servicios programa en
dy I bjet todol t
Sl L general y identificar el problema publicos donde sea bien
contiene las central, asi como sus generales aplicado el gasto
lineas de accion causas y efectos, asi del fondo
mismo poder establecer
acciones a través de las
cuales se pueda
contribuir a la
consecucion del
propdsito del Programa.
Que el
municipio El conocer las
tenga . oblaciones
identificgado el DGl CEE) 2 okf)'etivo enera
probleRa identificacion de la Direccion de Juna mgejor
Py, oblacion potencial y el Planeacién
Justificacion ermite P ’ respuesta a las
de la creacion mapntener un R Rk iiaggP™ Crotaria de rokr))leméticas
e disponibles de manera | Infraestructura P y Sl
y del disefio control y orden i - obtener
del Daralestanie que sean aplicados de la y servicios informacidn mas
el programa . manera adecuada a la publicos
soluciones que i ) clara de donde
poblacién que mas lo generales .
se puedan requiere implementar
implementar q mayores
de manera acciones.
efectiva

Pagina 90 de 125

EVALUACION AL DESEMPENO DEL FORTAMUN-DF EJERCICIO 2022




SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA 2021-2024

Como recomendacion se
debe integrar un
rograma especifico en

En base ala Prog P

o an que cuente con la
aplicacion de o _— . ., Contar con un
atencidn a los objetivos Direccidon de . .
los recursos del P G o Planeacion eje permite la
Justificacion fondo, se o ! visualizacién
de la creacién I especificamente en los Secretaria de oficaz del
. - 5 . proyectos que estan Infraestructura Sl
y del diseiio Debidamente . . .. programa en
del con un eie siendo aplicados, por y servicios base a la
Sl L J otro lado se recomienda publicos .
donde se . s . planeacion
. la alineacion de los eje generales .
relacionan los nacional y estatal
e’ rectores del plan
objetivos

nacional, estatal y
municipal conforme a la
ley.

Se recomienda a la
Administracién

Municipal realizar las
modificaciones
pertinentes al PMD, a fin
de generar un programa
que se estructure con la

El contar con
una
herramienta
como la MIR

Planear de mejor
permite MML, de esta manera manera durante
vincular los | poder integrar la MIR, en el proceso de la
Planeacion distintos la que se integren B cccion de aplicacion de los
estratégicay 6 instrumentos elementos como: | ., proyectos a S|
contribucion con el fondo a | resumen narrativo de la e través de los
evaluar ademas| MIR, Finy propdsito, instrumentos
de contar con Componentes y metodoldgicos
una mejor actividades, asi como los adecuados
planeacién supuestos que
durante el correspondan, a fin de
proceso.

identificar los posibles
riesgos de la ocurrencia
del supuesto y su efecto
negativo en el programa.
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Se recomienda al
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tan alcanzables
pueden ser los
objetivos
durante la
aplicacion de
recursos

MIR, Fin y propésito,
Componentes y
actividades, asi como los
supuestos que
correspondan, a fin de
identificar los posibles
riesgos de la ocurrencia
del supuesto y su efecto
negativo en el programa.

a través de las
herramientas
generadas

El realizar Gobierno Municipal de
reuniones de San Pedro Cholula se
manera lleven al menos 4
constante, en sesiones al aio para
Obtener mayor
donde se poder tocar temas de e
.. . . participacion
prioricen la suma importancia en . . ,
. . Secretaria del ciudadana asi
ejecucion de donde se hable de la . 1o S S
Planeacion aquellos priorizaciéon de v o i
o ) Secretaria de entender
estrategica y proyectos proyectos y acciones a L Sl
: .. . . " Infraestructura | problematicas
contribucién vinculados al implementar en el afio .. . .
. : y servicios primordiales que
fondo generara | para al final realizar las .
- Publicos generen mayor
de manera sesion de los resultados G e
directa un obtenidos con los fondos L
4 . . municipio.
mejor beneficio | aplicados y tener una
a la poblacién | retroalimentacién sobre
con mayor gue seguir
impacto. implementando y que no
realizar.
Se recomienda a la
Administracion
Municipal realizar las
El contar con modificaciones
un programa | pertinentes al PMD, a fin
en donde de generar un programa
contenga ue se estructure con la .
.. & q Medir de manera
indicadores y MML, de esta manera . .
g X mas precisa los
metas permite | poder integrar la MIR, en
e : avances y logros
Planeacion gue este la que se integren 4 L .
2 X Direccion de de los objetivos
estrategicay mismo sea elementos como: ., S|
., . . planeacion de los proyectos
contribucion medible y que | resumen narrativo de la
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Participacion
social,
Transparencia
, Y Rendicion
de cuentas.
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Participacion
social,
Transparencia
, Y Rendicién
de cuentas.

El gobierno
tiene la Del andlisis anterior es
facultada para necesario hacer una
dar los recomendacién en
suficientes donde se promueva la .
.y . A Mejorary
conocimientos integracién de un
, mantener
alos programa de Tesoreria .
. . AT . actualizados a
funcionarios capacitacién, donde se Municipal, aaAles
publicos es por puedan contemplar Transparencia, servidores
ellos quela | temas relacionados en el D. de .
. . ., publicos
constante debido manejo, uso, Planeaciodn,
o e . . encargados de
capacitacién aplicaciéon y evaluacién Secretaria de
A0 los recursos de
del municipio de los recursos Infraestructura los fondos
en relacion a | evaluados, todo esto con y Servicios aElEds (e
los fondos a el fin de obtener Publicos .
- mejores
evaluar es de resultados dptimos de
. resultados
suma las diferentes
importancia dependencias y entes,
para su para asi lograr tener un
correcta mejor control
aplicacion.
Del analisis realizado, se
recomienda que en el
Un buen procedimiento para dar
mecanismo o | atencidn a las solicitudes
bien un y peticiones de la
adecuado poblacion se debe Obtener una
proceso al dar establecer mejor
atenciénala especificamente el tipo aprobacion de la
poblacion en | de recurso. Por otro lado ciudadania a
relacion a la se debe disefiar un Secretaria de través de la
entrega o formato de solicitud Infraestructura mejora en la
10 aplicacion de especifico en donde y Servicios atencion
una obra o contenga datos que Publico ciudadana, asi
accion permite permita obtener Generales como mantener
obtener informacién relevante priorizados
informacién para priorizar acciones y proyectos que
oportunay obra, una vez elaborado requieran mayor
precisa de integrarlo al manual. Asi atencion
aquellas mismo se recomienda
solicitudes de integrar a la pagina de
la poblacién. internet un formato
descargable de solicitud
de apoyo.

S
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Derivado del andlisis
anterior, se procede a
recomendar al municipio
que se actualice la

La publicacion pagina web con lo
de informacién solicitado en esta
entiempoy | pregunta, asi como se dé
forma en los un seguimiento
medios constante al tema de
Participacion ade.cuados transpa?renc.ia en donﬂe A e
social, perm.lt.e gue el | se pupllque informacidn normatividad asi
. municipio sea | relacionada a las obras .
Transparencia 11 . Transparencia como la S|
.., transparente ejecutadas en 2022 y .
» ¥ Rendicion en la ejecucion que se encuentren transparenua'
de cuentas. de los recursos | capturadas en la MIDS, G20 2 Ge ekl
asignados asi | de esta manera tener un
como dar un facil acceso a la
total informacidn, por otro
cumplimiento lado se recomienda
con la ley publicar informacién

vinculada a los

mecanismos de
participacién ciudadana
con su propio apartado.

Realizado el andlisis
anterior, se recomienda
el redisefio de un
programa en el Plan de

desarrollo municipal en
Un adecuado P

donde permita Obtener mayor
programa . c
> establecer de forma informacidn
presupuestario |l
.~ clara la contribucioén al sobre el grado de
Participacion . P o fondo evaluado y que . cumplimiento de
. identificar y Secretaria de
social, desde el programa las metas de los
. establecer . Infraestructura,
Transparencia 12 presupuestario se pueda . iy fondos Sl
Rendicid ageci cumplir con la ejecucidn Rlecienide evaluados a
» Y Rendicion metas e P J , Planeacién X
de cuentas . de recursos y que estén través de la
o indicadores . . y
debidamente vinculados generacion de
durante la . .
N sobre las acciones a una herramienta
aplicacion de .
realizar, este debe adecuada.
los recursos

contener indicadores y
metas que contribuyan
directamente a la
disminucion de los
indicadores.
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El contar con
reportes por
drea ayuda a
obtener
informacion
sobre avances

se recomienda elaborar
informes de seguimiento
a los P.p que no sobre
pasen los tres meses,
haciéndolos
constantemente,
precisos y sobre todo
claros, en donde se
plasme el avance de los
programas, reportes de
seguimiento integrado
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Secretaria de

Generar
informes que
permitan contar
con informacion
que identifique

del ejercicio
evaluado, esto
proporciona
transparenciay
fidelidad a lo
realizado

secretaria de Bienestar
asi como seguir subiendo
a la pagina oficial del
municipio dichos
reportes

Participacion mes a mes pero por evidencias que Infraestructura ol avance
social, que el permitan verificar la y Servicios rogresivo del
Transparencia 13 municipio calendarizacién y por Publico csmslimiento de S
, Y Rendicién genere un ultimo integrar un Generales; los obietivos a
de cuentas. reporte sobre informe final con los Direccion de travéJs de los
los p.p ayuda al | resultados obtenidos, Planeacién FeCUTSOS
seguimiento con la finalidad de .
the) implementados
constante de detectar omisiones o del fondo
los proyectos y bien fallas que pudo evaluado
su haber en los periodos y
cumplimiento. | subsanarlas de manera
oportuna, por otro lado
se recomienda que estos
informes sean
publicados en su sitio
web.
El municipio
realizo de =
En base a la revision se
manera .
recomienda mantener la
correctay . :
e constancia y seguir
. dando la continuidad a lo
pagina los realizado en la
Participacion reportes ~ Secretaria de Obtener
. ] realizacion de los . .
social, correspondient B Infraestructura | informacion de
Transparencia 14 esdelos 4 . . y Servicios los reportes SI
Rendicié trimestres y el felliagiondientes del Publico vinculados a los
» Y Rendicion . SRFT y la entrega ala
de cuentas. reporte final Generales fondos.
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El contar con la
documentacion

Se recomienda al
gobierno municipal dar a
conocer a las areas
involucradas en el
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, Y Rendicién
de cuentas.

a atender las
problematicas
principales del

municipio

lograr una correcta
atencidn a las
problematicas
principales enfocadas del
fondo

trasferencias

indicada mecanismo de
Participacion .perm.i'Firé Fransferencias, asi como Obten.er un
social, identificar integrarlos en el manual e sy mepr
Transparencia 15 aquellas. y porst Puestg genferar Tesoreria ) segglmlento SI
L, trasferencias la debida evidencia . financiero de los
» ¥ Rendicion del fondo documental para su MUTIETEL fondos
de cuentas. federal realizacién, por otra evaluados.
evaluado de parte también es
acuerdo alo | recomendable que se dé
calendarizado | un seguimiento correcto
de la calendarizacién y
las transferencias.
Se recomienda al
Contar con municipio dar un debido
obrasu seguimiento a la
Participaci6n acciones calendarizacién y
social, especificas al transferencias de los , Tener un mejor
. . Tesoreria -
Transparencia 16 fondo apoyara | recursos recibidos, para Municipal seguimiento a las Sl
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Contar con un
constante
seguimiento de
los programas
presupuestario
s genera que se
pueda verificar

Tras la revisidn anterior
se recomienda la
creacion de u adecuado
programa
presupuestario
destinado
especificamente al fondo
evaluado, ademas que
este tenga el debido
seguimiento para

SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA 2021-2024

cada programa
implementado

de los objetivos que se
buscan.

los objetivos a
cumplir

Participacion el desempenio realmente conocer su o Taron
social, en relacion al | desempefio asi como las
. o reportes que
Transparencia 17 cumplimiento | metas alcanzadas, todo SETE
, ¥ Rendicién de las metas esto a través de los avance
de cuentas. establecidas e | reportes trimestrales en
estos donde contenga puntos
programas relevantes,
todo esto a especificamente que se
través de los | identifique el programa a
indicadores ya | evaluar, descripcién de
estructurados | actividades, indicadores,
en las matrices | valoracion y por altimo
gue contenga
comentarios sobre lo
aplicado.
El .
| Se recomienda al Contar con
Ayuntamiento _ .
municipio continuar con adecuadas
de San Pedro ., .
.. Cholula realiza la elaboracion de estas herramientas
Programacion ) fichas técnicas de Direccion de que permitan
determinadas iy
y fichas técnicas manera constante y Planeacion, conocer de
Seguimiento oportuna asi como ser Secretaria de manera mas
para poder , - .
del 18 ' mas especificos en la Infraestructura precisa la S|
L. medir el avance -y . " .y
Cumplimient cumblimiento medicién en ciertos y Servicios medicién de los
o del y PGS niveles para poder Publico indicadores y
de los objetivos . .
Programa . conocer de mejor Generales llevar un mejor
g y acciones - -
manera el desempeno seguimiento de
tomadas de
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Como recomendacion al
Ayuntamiento se
. v . . Obtener datos
El municipio recomienda continuar mas precisos
Programacion realizo un con la elaboracién de los P v
. . . . reales dela
y listado con las | listados con la poblacion | Secretaria de .
.. . ) poblacién
Seguimiento obras a atendida pero a través | Infraestructura -
. , . beneficiada con
del 19 ejecutary la de un padrén de y Servicios ) S
. . . . . las acciones o
Cumplimient cantidad beneficiarios de esta Publico ——
o del objetivo que manera se podria saber Generales ejec\L/Jtados
seria el impacto real de las
Programa it P : durante la
beneficiada. obras y acciones .. .,
. administracion.
ejecutadas para conocer
el verdadero avance.
Como ya se habia
Se cuenta con :
mencionado se
reportes .
. recomienda elaborar un
trimestrales, 7%
. programa especifico al
ademas con el ,
Poor o fondo evaluado asi como Aplicar e integrar
Pros . de las actividades P . &
presupuestario - mecanismos que
. .. especificas de este, es .
Orientacion y pero no se . Secretariade | den respuesta al
. . importante que tanto la | . . .
Medicion de 20 vinculan una . . infraestructura, | seguimiento en Si
Itad adecuada lgcucion de obigsgeo Contraloria torno al
resuftados . -, de las acciones que estén 0
vinculacion se . cumplimiento de
s registradas en el -
detectaria de los objetivos
programa se encuentren
manera .
- vinculadas a las
eficiente el .
. registradas y cargadas
impacto a los .
indicadores dentro de los informes
trimestrales del SRFT.
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El H.
Ayuntamiento
de San Pedro

municipio asi
como detectar
que se estd
realizado
efectivamente

asi continuar dando
cumplimiento a la
normatividad.

recursos del
fondo evaluado.

Cholula A través del analisis
informa ala anterior se recomienda
ciudadania a seguir publicando de
través su manera constante los .
- ) Dar el debido
pagina web informes tanto -
oficial las mensuales como cumplimiento
Orientacion y ) trimestral I con la
. ., acciones rimestrales y aquellas . .
Medicion de 21 L =9 Transparencia | normatividad en S
ltad tomadas y estadisticas dentro de la e s
UL U logros pagina web del .
- AP ; requerimientos
obtenidos alo | municipio, asi como en la .,
A . de publicacion.
largo del pagina de transparencia
ejercicio, para ser consultados de
ademas de manera sencilla a la
poder ser poblacién.
consultados
por toda la
ciudadania
El contar con
una evaluacion
externa al ) 2
o Se recomienda continuar
desempeno del P
con la publicacién de la Tener otro
fondo evaluado J . :
perRie evaluacion en el informe enfoque en
pero por otro lado se cuanto alas
conocer otra L . .
; también se recomienda areas que
RgLspectig ublicar en la pagina requieran mayor
Evaluacion de profesional de e ~cAlCE e y 1y
: , | web oficial del municipio | Direccién de atencion asi
los Recursos 22 lo realizado asi . . S
X con el fin de tener una Planeacién como las que no
Transferidos como detectar - . .
v mejor transparencia y requieran
. mejor acceso a ella por cambio alguno
mejora para iy L
g parte de la poblaciény en relacion a los
beneficiar al
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Evaluacion de
los Recursos
Transferidos

23
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El realiza e
implementar
mecanismos

formales para
el seguimiento
y atenciosa de
ASM permite
trabajar sobre
aquellos
aspectos en
donde se
necesita mayor
atenciény
mejorar los
procesos de
aplicacion de
los recursos.

De acuerdo a la revision
se recomienda que se
disefie un mecanismo y

se implemente de debida

forma para la atencion

de Aspectos susceptibles

de Mejora en donde se
pueda generar evidencia

realizar la difusién con

las areas responsables e

integrar un informe en
donde se establezca que
han sido tratados, con el

fin de mejorar este
aspecto.

7

Transparencia,
Direccion de
planeacién,
Secretaria de

Infraestructura
y Servicios

Publicos,
Tesoreria

’

Obtener un
adecuado
mecanismo para
llevar a cabo las
mejoras en el
procesos de
aplicacion de los
recursos del
fondo, ademas
gue sean
justificables

S
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EVALUACION
FISM-DF
EJERCICIO
2022
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CONCLUSION

Una evaluacion precisa al desempefio en torno a la adecuada aplicacién de los recursos del FORTAMUN,
es de suma importancia para poder detectar de manera eficaz aquellas areas en donde se debe prestar
primordial atencidén para ser mejoradas en tiempo y forma y de esta manera tener un mejor resultado en
el desempefio sobre la aplicaciéon de recursos y mecanismos implementados para seguir mejorando el
bienestar de la poblacidn.

Partiendo de lo anterior se realizé un andlisis entorno a evaluacién de resultados al Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, el cual
principalmente se basa en la satisfaccidén de requerimientos de los municipios, priorizando los pagos de las
obligaciones financieras, de derechos y aprovechamiento por concepto de agua, asi como necesidades
vinculadas a seguridad publica.

Procedente de lo anterior, la evaluacién que se presenta se obtuvo a través de un extenso y profundo
analisis realizado a 6 diferentes secciones, obteniendo las conclusiones siguientes.

En la tematica “Justificacion de la creacidon y del disefio del programa” en este apartado se identifica la
creacion de un plan de desarrollo y un diagnéstico del fondo, siendo este apartado de suma importancia
debido a que de aca parte todo hacia una buen aplicacion de los objetivos, poblacién potencial, asi como
el porqué de la aplicacidn y aquella poblacién que ha sido beneficiada.

Posteriormente se encuentra la “Planeacién estratégica y contribucion” en donde es un area bastante
significativo al tener que contar con una debida planeacién para el debido funcionamiento de la aplicacion
de los recursos, es primordial contar con indicadores que represente el grado de avance que se quiere
alcanzar y a través de qué acciones se deben tomar, por su puesto todo esto fundamentado en las normas
vigentes. Otro punto que no se puede dejar de lado en este apartado es la constante participacion
ciudadana y los mecanismos a aplicar para lograrlo, fomentando la participacion y la opinién de la
ciudadania para detectar aquellas obras prioritarias.

Seguid se encuentra la “Participacidn social, transparencia y rendicidn de cuentas” en este tema se debe
contar con mecanismos que fomenten la transparencia del municipio tanto con la ley como con la
ciudadania, dentro de un ayuntamiento esto es significativamente importante debido a que la gente puede
tener una mayor aprobacidn a los funcionarios siendo trasparentes y por su puesto evitar problemas ante
la ley. Dentro de este apartado es importante mencionar que se debe tener un adecuado mecanismo para
la atencidn a la ciudadania atendiendo de manera correcta aquellas peticiones solicitudes de la poblacién.
En relacion a la “Programacion y seguimiento del cumplimiento del programa” este apartado es muy
importante ya que como lo menciona habla del seguimiento en donde se evalua que avance lleva el fondo
en relacion de lo ejecutado, especificamente en este caso vinculado a la direccidn de obras, este apartado
permite ver el avance del fondo aplicado, por otro lado permite ver el avance financiero del ejercicio del
gasto, en este caso en especifico el gasto es estandarizado, debido a que son utilizados por cada area
responsable, de esta manera se verifica de mejor manera si las ministraciones se realizan de acuerdo a la
programacion establecida en los contratos, ademas que permite ver el real cumplimiento de cada uno de
ellos.
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Se prosigue a la “Orientacidn y medicién de resultados>" Esta drea es donde realmente se comienza a ver
gue se estd haciendo bien y que no tanto, ya que se genera un analisis en base a los reportes trimestrales
gue se generan a lo largo del ejercicio en donde es facil detectar que se puede mejorar y los avances que
se han tenido, se mide como se esta ejecutando el gasto y se logra medir la poblaciéon real beneficiada
con las acciones, fondo y proyectos aplicados.

Por ultimo pero no menos importante se encuentra la “Evaluaciéon de los recursos transferidos” en donde
se encuentran la evaluacién externa que al final servird como retroalimentacién para saber que funciona
y que hay que mejorar ademas que en esta area se detecta aquellos aspectos de mejora en los que se esta
trabajando y en cuales se debe mantener una constancia para mantener una buena administracién del
fondo.
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EVALUACION
FISM-DF
EJERCICIO
2022
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Anexo 1: Valoracion Final del Programa.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Municipio: | San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Unidad de Planeacién
Tipo de Evaluacion: ' Especifica de Desempefio

Ano de Evaluacion: 2022

PUNTOS PUNTOS CALIFICACION DE
SECCION PREGUNTA MAXIMOS A | OBTENIDOS EN LA
OBTENER LA PREGUNTA SECCION
1 4 4
Justificacion de la 3 i 0
creaciéon y del diseno 5.0
del programa
TOTAL 8 4
6 4 0
7 4 2
Planeacion estratégica 9.5
y contribucion 8 4 1 ’
TOTAL 12 3
10 4 0
11 4 2
12 4 1
Participacion Social,
Transparencia y 13 4 0 2.9
Rendicion de cuentas
14 4 4
17 4 0
TOTAL 24 7
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: ., 21 4 3
Orientacion y
medicion de resultados 7.5
TOTAL 4 3
Evaluacion de los 23 4 0
Recursos Transferidos 0
TOTAL 4 0
3.58
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Anexo 2: Datos de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Municipio: | San Pedro Cholula

Unidad Responsable: Unidad de Planeacién

Tipo de Evaluacion: ' Especifica de Desempefio

Ano de Evaluacion: 2022

Nombre de la instancia evaluadora

Nombre del coordinador de la
evaluacion

Nombres de los principales
colaboradores

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion
Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

Forma de contratacion de la instancia
evaluadora

Costo total de la evaluacion

Fuente de financiamiento

IUDERTA CONSULTORES S.DE R.L. DE C.V.

Dr. Javier Castellanos Vazquez

Mag. William Dassier Pineda Antonio
C.P. Paul Gustavo Jiménez Brisefio
C.P. Mauro Guillermo Cervantes Cortes

Direccion de Planeacion

José Alejandro Romero Amador

Invitacion a cuando menos 3 personas

$684,400.00 (Seiscientos ochenta y cuatro mil
cuatrocientos pesos 00/100 M.N.) IVA incluido

Participaciones
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Anexo 3: Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Municipio: | San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Unidad de Planeacién
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Ao de Evaluacion: | 2022

INFORMACION NO PROPORCIONADA
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Anexo 4: Matriz de Indicadores para Resultados del Programa.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Municipio: | San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Unidad de Planeacién
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefo

Ao de Evaluacion: | 2022

CHOLULA AtoTrimestre 2022

ﬁ GOBIERNG DE EJERCICIO FISCAL 2022
@ ] SAN PEDRO o ces FICHA TECNICA DE

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario Pp0E Segundad Publica

Mombre del Componente del Programa

Presupuestario &.1. Plan Municipal de Proteccidn Civil en operacion.

Comisaria de Seguridad Publica, Secretana de Seguridad Ciedadana, Direccidn Administrativa SSC, Direccidn
Unidad Responsable Juridica SSC, Direccion de Proteccidn Civil, Direccidn de Prevencion del Delito v Atencidn a Victimas, Direccion del
CE.RE.S0., Secretaria de Proteccidn Civil, Direccidn de Proteccidn Ciwvil.

Datos de Identificacién del Indicador

Tipo de indicador Gestidn Frecuencia de Medicion Trimestral
Dimension del Indicador Eficiencia Unidad de medida Repaortes
Metodo de calculo Tipo de Formula Paorcentaje
VINZH100
Ubicacion Geografica Municipal

Caracteristicas del Indicador

Comportamiento del Indicador hacia la meta Regular Meta anual comprometida 100%
Tipo de meta Relativa Tipo de valor Porcentual
Calificacion (cumplimiento de la meta) Cumple Avance realizado acumulado 100%:

. . Avance Acumukada

Cicla Trimestral Anual . - e

L&l T |
1er Trimestre 0.15 0.25 - B |

— — 100%. 100 100%.

2do Trimestre 0.16 0.25 o . = —

B | — _—
3er Trimestre 0.34 0.25 I e | P | =
4io Trimestre 0.35 0.25 408, — B 3w — . —

oo B 15 . — —— —

Cumplimiento Final 1 1 100% 100% R P —— o Trimastrs 3 Trimatste MeaTimostre | Cumglimivata Fied
B Aanoe Trimesn AU U300 s
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@ %GEI;GNCIPEED RO EJERCICIO FISCAL 2022
FICHA TECNICA DE
@ CHOLULA O  eaTrimesire 2022

Datos de ldentificacion del Programa Presupuestario

Mombre del Programa Presupuestario Ppl& Seguridad Publica

:m“'su“b'p“‘ dol Compananta dal Programa 6.2 Plan da difusion y cultura dela prevension hedia ks poblacion ¥ similacras ifplarrentada.

Comisaria de Seguridad Plblica, Secretaria de Seguridad Civdadana, Direccidn Administrativa SSC, Direccidn
Unidad Responsable Juridica S5C, Direccidn de Proteccion Civil, Direccidn de Prevencion del Dalito y Atencidn a Victimas, Direccion del
CE.RE.S0., Secretaria de Proteccidn Civil, Direccidn de Proteccidn Civil.

Datos de identificacion del Indicador

Tipo de indicador Gestidn Frecuencia de Medicidn Trimesiral
Dimension del Indicador Eficiencia Unidad de medida Repaortes
Méatodo de calculo Tipo de Formula Paorcentaje
Vinvas100
Ubicacion Geografica Municipal

Caracteristicas del Indicador

Comportamiento del Indicador hacia la meta Regular Meta anual comprometida 100%%
Tipo de meta Relativa Tipo de valor Porcentual
Calificacion (cumplimiento de la meta) Cumpla Avance realizado acumulado 100%

Avance Acumulade ]

Ciclo

Trimestral Anual e . 135%
1er Trimestre 017 0.25 - ] |
— B 1w 100%  100%
2do Trimesire 016 0.25 Lo — e _—
P . = =
Ser Trimestre 033 0.25 — s - P =
4o Trimestre 0.34 0.25 on — | . — e _—
e N 1T B _— s —
Cumplimienta Final 1 1 100% 100% O = i Trimszra 260 Trimastm e Trimtstra oo Timaste  Gumelimisata Fisd
= Avance Trim esi Acum ulado Asua
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ﬁ Csﬁﬂliah CIPDEE D R O EJERCICIO FISCAL 2022
FICHA TECHICA DE
CHOLULA T ——

Datos de ldentificacion del Programa Presupuestario

Mombre del Programa Presupuestario Ppl6 Seguridad Publica

:msupu:'llafi‘:]mpn“mm dal grama §_3. Plan municipal de seguridad pdblica y atencidn a la incidencia delictiva en operacidn.

Comisaria de Seguridad Plblica, Secretaria de Seguridad Ciwdadana, Direccion Administrativa SSC, Direccidn
Unidad Responsable Juridica S5C, Direccitn de Proteccidn Civil, Direccidn de Prevencitn del Delito y Alencidn a Victimas, Direccidn del
CE.RE.S0., Secretaria de Proteccidn Civil, Direccidn de Proteccidn Civil.

Datos de ldentificacion del Indicador

Tipo de indicador Gestidn Frecuencia de Medicidn Trimestral
Dimension del Indicador Eficiencia Unidad de medida Reportes
Método de calculo Tipo de Formula Paorcentaje
VivZT100
Ubicacidn Geografica Munnicipal

Caracteristicas del Indicador

Comportamiento del Indicador hacia la meta Regular Meta anual comprometida 100%
Tipo de meta Relativa Tipo de valor Porcantual
Calificacidn (cumplimiento de la meta) Cumple Avance realizado acumulado 100%

Avance

(e Trimasiral 180 -
1er Trimestre 027 0.25 dam .
14 —
2do Trimestre 046 0.25 130 g .
— 100 100% Lo

oo% — S — ) —

Jer Trimesire 012 0.25 .| | =

_— S BO% —

X e — [ _— . —

4to Trimestre 015 0.25 — . | —

LB B . . . B

I — — T — —

Cumplimiento Final 1 1 100% 100% et 2da Trimastee sar Trimastee doTrimesta | Cumelimisnto Fisa
Avanca Trimesiral = Acusuads Anal
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ﬁ CSCIE;ENCIPDEED RD EJERCICIO FISCAL 2022
FICHA TECHNICA DE
CHOLULA WOICADORS  aaTrimonire 2002

Datos de ldentificacién del Programa Presupuestario

Mombre del Programa Presupuestario Ppl& Seguridad Pablica

Mombre del Componente del Programa

Prasupusstario 4. Plan de mejoramiento y habitabilidad del CE.RE.S0. ejecutado.

Comisaria de Seguridad Piblica, Secretaria de Seguridad Civdadana, Direccion Administrativa S5C, Direccidn
Unidad Responsable Juridica S5C, Direccidn de Proteccidn Civil, Direccidn de Prevencion del Delito y Atencidn a Victimas, Direccidn dal
CE.RE.S0., Secretaria de Proteccion Civil, Direccion de Proteccidn Civil.

Datos da ldentificacidn del Indicador

Tipo de indicador Gestidn Frecuencia de Medicion Trimestral
Dimension del Indicador Eficiencia Unidad de medida Repaortes
Método de calculo Tipo de Formula Paorcentaje
VINVZ100
Ubicacion Geografica Municipal

Caracteristicas del Indicador

Comportamiento del Indicador hacia la meta Regular Meta anual comprometida 100%%
Tipo de meta Relativa Tipo de valor Porcentual
Calificacion (cumplimiento de la meta) Cumpla Avance realizado acumulado 100%

i . Avance Acumulade
Cicla Trimestral Anual

- i sl 100% D 100% LOOAL 100N

1er Trimestre 0.25 025 | _ — — =

B ] T . 5% | ]

2do Trimestre 0.25 025 | = — | =

3er Trimestre 0.25 025 | B | — .

ane | — — =

4to Trimestra 0.25 0.25 100% 100%: = — ] | |
Cumplimienta Final 1.00 1 100% 100% O =l Trimcor o Trimastna 3 Trimastra s Timore | Culimissta Fid

= Avange Trimistm Acuimulado Asdia
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@ CsCIEIiaNCﬁEED RO EJERCICIO FISCAL 2022
FICHA TECNICA DE
@ CHOLULA (NOICADGRES  soTrimesire 2022

Datos de ldentificacion del Programa Presupuestario

Mombre del Programa Presupuestario Pp0& Seguridad Pablica

Hombre del Componente del Programa

Presupuestario 6.5 Plan integral de seguridad vial implementado.

Comisaria de Seguridad Publica, Secretaria da Seguridad Ciudadana, Direccion Administrativa S5C, Direccidn
Unidad Responsable Juridica S5C, Direccidn de Proteccidn Civil, Direccidn de Prevencion del Delito ¥ Alencidn a Victimas, Direccidn del
CE.RE.S0., Secretaria de Proteccion Civil, Direccidn de Proteccidn Civil.

Datos de ldentificacidn del Indicador

Tipo de indicador Gestidn Frecuencia de Medicidgn Trimestral
Dimension del Indicador Eficiencia Unidad de medida Repaories
Método de calculo Tipo de Formula Porcentaje
Vinez oo
Ubicacion Geografica Municipal

Caracteristicas del Indicador

Comportamiento del Indicador hacia la meta Regular Meta anual comprometida 100%
Tipo de meta Relativa Tipo de valor Porcantual
Calificacion {cumplimiento de la meta) Cumple Avance realizado acumulado 100%:

Avance Agumuladol

— Trimestral Anusl —
2508
1er Trimestre 063 0.25 ]
Froa |
2do Trimestre 012 0.25 —
1con - B
Jer Trimestre 0.125 0.25 - ] . - F -
. ha | o 75% - B
4io Trimestra 0.125 0.25 o N b S0, 50 .
Cumplimiento Final 1 1 100% 100% R P ——— Soe Trimestrn o Trimose | Gumglimivaca Fisa
W Ao Trimm et Arumulado AR
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ﬁ Csﬂﬂﬁh CIPDEED RO EJERCICIO FISCAL 2022
FICHA TECNICA DE
CHOLULA WOICADORSS:  oTiiemestre 2022

Datos de ldentificacidn del Programa Presupuestario

Mombre del Programa Presupuestario Ppl& Saguridad Pablica

Mombre del Componente del Programa

Presupusstario 6.6. Plan para la prevencitn de la violencia ¥ la delincuencia, asi como la atencidn a victimas.

Comisaria de Seguridad Publica, Secretaria de Seguridad Civdadana, Direccidn Administrativa S5C, Direccidn
Unidad Responsable Juridica S5C, Direccion de Proteccidn Civil, Direccidn de Prevancion del Delito y Atencidn a Victimas, Direccidn del
CE.RE.S0., Secretaria de Proteccion Civil, Direccion de Proteccion Ciwil.

Datos de ldentificacion del Indicador

Tipo de indicador Gestion Frecuencia de Medicion Trimestral
Dimension del Indicador Eficiencia Unidad de medida Reportes
Méatodo de calculo Tipo de Formula Parcentaje
ViNVZ 100
Ubicacidn Geografica Municipal

Caracteristicas del Indicador

Comportamiento del Indicador hacia la meta Regular Meta anual comprometida 100%%
Tipo de meta Relativa Tipo de valor Porcantual
Calificacion (cumplimiento de la meta) Cumpla Avance realizado acumulado 100

Avance 1zre

B Trimestral

:
§

100% 1D 100 bl i 0=

1er Trimestra 0.25 0.25 — B — — —
B S — B 73N — —

2da Trimestre 0.25 0.25 — — — — —
B — . e L __ L

Jer Trimestre 0.25 0.25 — _— — — —
alrg — L —_— —_— L

4to Trimestre 0.25 0.25 100% 100% . - B _— ] -
20— . = —_— —_— =

i
Cumplimiento Final 1 1 100% 100% Lo T ZdaT ur Trimistre 10 Trisstee
 Avaeia Trimastral Al il dniey Aot
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CHOLULA atoTrimesire 2022

ﬂ COBIERNO DE EJERCICIO FISCAL 2022
I.I SAN PEDRO INDICADORES FICHA TECNIGA DE

Datos de ldentificacidn del Programa Presupuestario

HNombre del Programa Presupuestario Ppl& Seguridad Pablica

Mombre del Components del Programa

Prasupuestado §.7. Plan de atencidn de Guardias Civdadanos en activo.

Comisaria de Seguridad Publica, Secretaria de Seguridad Civdadana, Direccidn Administrativa S5C, Direccidn
Unidad Responsabla Juridica 55C, Direccitn de Proteccion Civil, Direccidn de Prevencion del Delito y Atencidn a Victimas, Direccidn del
CE.RE.S0., Secretaria de Proteccion Civil, Direccion de Proteccidn Civil.

Datos de ldentificacidn del Indicador

Tipo de indicador Gastidn Frecuencia de Medicion Trimestral
Dimensidn del Indicador Eficiencia Unidad de medida Reportes
Método de calculo Tipo de Formula Porcentaje
VANZH100
Ubicacion Geografica Municipal

Caracteristicas del Indicador

Comportamiento del Indicador hacia la mata Regular Meta anual comprometida 100
Tipo de meta Relativa Tipo de valor Porcentual
Calificacion {cumplimiento de la mata) Cumple Avance realizado acumulado 100

Cicla

. - s 1008 100 1008 30dRS LD0% 30076
1er Trimestre 0.25 0.25 '
BOAL K
2dio Trimestre 0.25 0.25
e 3%
Jer Timastre 025 0.25
0%,
4to Trimestre 0.25 0.25 100% 100% ; —
o
Cumplimiento Final 1 1 100% 100% Lor Trisssstia 3da Trimastrs a7 Trimastee snTimorte  Cumpissana Firal
m Avance Trimesi Acumulado Anus
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Anexo 5: Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Municipio: | San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Unidad de Planeacion
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefo

Ano de Evaluacion: | 2022

INFORMACION NO PROPORCIONADA
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Anexo 6: Localidades atendidas con recursos del fondo de manera especifica.

Nombre del Fondo:

Municipio:
Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

San Pedro Cholula

Unidad de Planeacién

Especifica de Desempefio

Afio de Evaluacion: 2022
TIPO DE MONTO DE LOS ORIGEN DE LOS
DISSERIFE O LOCALIDAD | »p;upICACION | RECURSOS (FINIQUITO) RECURSOS
MANTENIMIENTO DE PAVIMENTO CON vuf®ip10 oE
CONCRETO ASFALTICO (PRIMERA ETAPA) Invitacién a cuando
EN EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO SéﬂOPLEUDLFf menos 3 personas STNRRO0NR3 FELRUE-LAENY
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.
REHABILITACION DE ALCANTARILLADO | /v o 00
PLUVIAL (PRIMERA ETAPA) EN EL Invitacion a cuando
MUNICIPIO DE SAN PEDRQ CHOLULA, SS_’;'OPLEUDLT menos 5 personas $1,856 §86.21 RO
ESTADO DE PUEBLA.
REHABILITACION DEL PANTEON
MUNICIPAL EN EL BARRIO LA o
MAGDALENA, LOCALIDAD DE CHOLULA CRI-II\?,I&LI;,I&Q/II?AE 'mm%" aefs“;ﬁ;f $959,291.58 FORTAMUN
DE RIVADAVIA, MUNICIPIO DE SAN 2
PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE 7
PONIENTE ENTRE CALLE 5 SUR Y
CERRADA EN LA JUNTA AUXILIAR DE CHOLULA DE Invitacion a cuando
SAN JUAN TLAUTLA,LOCALIDAD DE RIVADAVIA menos 5 personas ROy FELE-LEh
CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNICIPIO DE
SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO DE
PUEBLA.
REHABILITACION DE LA UNIDAD
DEPORTIVA COATZITLALA, EN EL
BARRIO DE SAN PEDRO MEXICALTZINGO, | CHOLULA DE N
LOCALIDAD DE CHOLULA DE RIVADAVIA Adjudicacion Directa $477,971.45 FORTAMUN

RIVADAVIA, MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.
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REHABILITACION DE LA UNIDAD
DEPORTIVA "MANANTIALES", EN LA
JUNTA AUXILIAR DE RAFAEL AVILA SANTIAGO Invitacion a cuando

CAMACHO, LOCALIDAD DE SANTIAGO MOMOXPAN menos 5 personas
MOMOXPAN, MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

$2,200,213.08 FORTAMUN

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE 30
PONIENTE ENTRE CALLE 3 NORTE Y

CALLE 5 NORTE, EN EL BARRIO DE CHOLULA DE Invitacion a cuando
SANTIAGO MIXQUITLA, LOCALIDAD DE RIVADAVIA menos 5 personas

CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNICIPIO DE

SAN PEDRO CHOLULA,ESTADO DE
PUEBLA.

$2,642,018.47 FORTAMUN

TOTAL $12,123,840.59
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Anexo 7: Metas del Programa.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Municipio: | San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Unidad de Planeacién
Tipo de Evaluacion: ' Especifica de Desempefio

Ano de Evaluacion: 2022

ORIENTADA
A IMPULSAR
EL
DESEMPENO

UNIDAD

PPROPUESTA
DE MEJORA
DE LA META

NOMBRE DEL INDICADOR DE
MEDIDA

FACTIBLE

PROPOSITO

COMPONENTE

Contribuir en la cobertura
de obra y servicios VINCULAR
publicos que son ocs?ngLvogs
competencia del municipio| 100 % NO SI ESTABLEIDOS
mediante la ejecucion de EN EL
un plan de obra y PROGRAMA
Servicios.
VINCULAR
El Municipio de San Pedro OCB?QTIL\?SS
Cholula ejecuta el plan de 100 % NO S ESTABLEIDOS
obra y servicios. EN EL
PROGRAMA
_ VINCULAR
Plan anual y calendario CON LOS
mensual de la prestacién OBJETIVOS
Y 1 9
de los servicios = & Mo = ESTABLEIDOS
municipales, mejorada. 2L
PROGRAMA
Plan de seguimiento y VINCULAR
ejecucion de obras y CON LOS
mejoramiento de o OBJETIVOS
infraestructura municipal y L - N = ESTABLEIDOS
equipamiento de espacios ENEL
U PROGRAMA
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Anexo 8: Informes trimestrales del fondo en el SRFT.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Municipio: |San pedro Cholula

Unidad Responsable: ‘ Unidad de Planeacién ‘

Tipo de Evaluacion: |Especifioade Desemperio

Afio de Evaluacién: ‘ 2022 ‘

Ejercicio SI S SI SI SI
Destino Sl Sl Sl Sl Sl
Indicadores Sl Sl Sl Sl Sl
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Anexo 9: Eficacia presupuestal del fondo.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Municipio: | San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Unidad de Planeacién
Tipo de Evaluacion: ' Especifica de Desempefio

Ano de Evaluacion: 2022

PRESUPUESTO  EJERCIDO

PRESUPUESTO ASIGNADO(PA) (PB) EFICACIA PRESUPUESTARIA

S 103,637,095.52 | $ 86,998,633.05 83.95%
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Anexo 10: Avance de los indicadores del Programa.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Municipio: | San Pedro Cholula
Unidad Responsable: Unidad de Planeacién
Tipo de Evaluacion: ' Especifica de Desempefio
Ao de Evaluacion: | 2022

FRRECUENCI VALOR
NIVEL NOMBRE DEL INDICADOR A DE META ALCANZADO Justificacion
MEDICION

Contribuir en la cobertura de
obra 'y servicios publicos que
FIN son competencia del municipio Anual 100 100
mediante la ejecucién de un
plan de obra y servicios.

Se cumplid el
objetivo

El Municipio de San Pedro

Se cumplio el

PROPOSITO | Cholula ejecuta el plan de obra Semestral 100 100 objetivo
y servicios.
Plan anual y calendario
mensual de la prestacion Se cumplid el
cl de los servicios U0 100 objetivo
municipales, mejorada.
(YN}
|_
4
=
o Mensual
S Plan de seguimiento y
S ejecucion de obras 'y
mejoramiento de Se cumplié el
2 infraestructura municipal y Lo 100 objetivo
equipamiento de espacios
urbanos.

Pagina 122 de 125

EVALUACION AL DESEMPENO DEL FORTAMUN-DF EJERCICIO 2022




SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA 2021-2024

Anexo 11: Avance de las acciones para atender los ASM.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Municipio: ' San Pedro Cholula
Unidad Responsable: | Unidad de Planeacién
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefo

Ano de Evaluacion: | 2022

INFORMACION NO PROPORCIONADA
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Anexo 12: Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo.

Nombre del Fondo:

Municipio:
Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las

Ano de Evaluacion: 2022

San Pedro Cholula
Unidad de Planeacion

Especifica de Desempefio

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

DESCRIPCION

LOCALIDAD

TIPO DE
ADJUDICACION

MANTENIMIENTO DE
PAVIMENTO CON CONCRETO
ASFALTICO (PRIMERA ETAPA) EN
EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA

Invitacién a cuando
menos 3 personas

REHABILITACION DE
ALCANTARILLADO PLUVIAL
(PRIMERA ETAPA) EN EL
MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA

Invitacién a cuando
menos 5 personas

REHABILITACION DEL PANTEON
MUNICIPAL EN EL BARRIO LA
MAGDALENA, LOCALIDAD DE

CHOLULA DE RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

CHOLULA DE
RIVADAVIA

Invitacién a cuando
menos 3 personas

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN
LA CALLE 7 PONIENTE ENTRE
CALLE 5 SUR Y CERRADA EN LA
JUNTA AUXILIAR DE SAN JUAN
TLAUTLA,LOCALIDAD DE
CHOLULA DE RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

CHOLULA DE
RIVADAVIA

Invitacién a cuando
menos 5 personas

GRADO DE
RUBRO DE GASTO REZAGO SOCIAL
URB ZAP
DRE ZAP
URB ZAP
URB ZAP
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REHABILITACION DE LA UNIDAD
DEPORTIVA COATZITLALA, EN
EL BARRIO DE SAN PEDRO
MEXICALTZINGO, LOCALIDAD
DE CHOLULA DE RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

CHOLULA DE [
RIVADAVIA Adjudicacion Directa URB ZAP

REHABILITACION DE LA UNIDAD
DEPORTIVA "MANANTIALES", EN
LA JUNTA AUXILIAR DE RAFAEL L
AVILA CAMACHO, LOCALIDAD “iéuEQPGA?N I?X;]a;sl(')snpéef:ﬂaio URB ZAP
DE SANTIAGO MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO HIDRAULICO EN
CALLE 30 PONIENTE ENTRE
CALLE 3 NORTE Y CALLES

NORTE, EN EL BARRIO DE CHOLULA DE Invitacién a cuando URB ZAP
SANTIAGO MIXQUITLA, RIVADAVIA menos 5 personas
LOCALIDAD DE CHOLULA DE
RIVADAVIA, MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA,ESTADO DE
PUEBLA.

TOTAL $12,123,840.59

Pagina 125 de 125

EVALUACION AL DESEMPENO DEL FORTAMUN-DF EJERCICIO 2022




