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RESUMEN EJECUTIVO

PRESENTACION

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) forma parte del conjunto
de fondos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal. EIl FAISMUN tiene como objetivo financiar
la infraestructura social basica para mitigar los efectos de la pobreza extrema, manifestada en las seis
carencias que, de acuerdo con la metodologia del CONEVAL para la medicion de la pobreza, determinan
la intensidad de la misma.

El ejercicio de las aportaciones federales conlleva la obligacion de evaluar el desempefio de acuerdo
con lo establecido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Coordinacion Fiscal y la Ley General de
Contabilidad Gubernamental. Los resultados de las evaluaciones deberan ser reportados en el Sistema
del Formato Unico anualmente. En este sentido, la Secretaria de Bienestar del estado de Puebla, a través
de la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion, disefio los términos de referencia
para la evaluacion especifica de desempefio del FAISMUN 2023, los cuales han sido publicados en
el portal de evaluacion del gobierno del estado para el conocimiento de los ayuntamientos y de las
instancias evaluadoras.

En el caso particular del Ayuntamiento de San Pedro Cholula, Puebla, se ha observado que esta practica
de evaluacion se ha desarrollado consistentemente a través de los diferentes ejercicios fiscales, y en
especifico durante la presente administracion. Esto ha permitido fortalecer el sistema de evaluacion del
desempefio a nivel municipal y detectar aspectos susceptibles de mejora que han impactado positivamente
en la gestion y operacion de los recursos del fondo.

En este sentido, con el presente ejercicio de evaluacion se consolida el sistema de evaluacion del
desempefio a nivel municipal y se permite mantener una constante de mejora en la gestion y operacion de
los recursos de las aportaciones del Ramo 33. De forma general, el presente ejercicio evaluativo enfoco
sus valoraciones en aspectos como la justificacion de la creacion y el disefio del programa, la planeacion
estratégica, programacion y presupuestacion, la participacion social, transparencia, rendicion de cuentas,
la orientacion y medicion de resultados, y la evaluacion de recursos transferidos, a través de reactivos
que permitieron evaluar cualitativa y cuantitativamente las evidencias aportadas por los funcionarios y
las entrevistas desarrolladas con las areas responsables de ejercer los recursos del FAISMUN.

Finalmente, se identificaron diversos aspectos susceptibles de mejora que derivan de los diversos
hallazgos, recomendaciones, fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas a través de
las valoraciones realizadas en cada uno de los reactivos. El culmen de la evaluacion debera observarse en
el momento en que el ayuntamiento lleve a cabo un analisis de dichos aspectos e implemente la atencion
de los mismos.
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INTRODUCCION

La evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) tiene
como proposito fundamental valorar el desempefio de los recursos federales asignados durante el
ejercicio fiscal 2023. Esta evaluacion especifica proporciona informacion clave para mejorar la gestion,
los resultados y la rendicion de cuentas.

Para llevar a cabo el ejercicio evaluativo, se tomaron en cuenta los Términos de Referencia propuestos
por la Coordinaciéon General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria de Bienestar
del Gobierno del Estado de Puebla, los cuales se basan en los lineamientos en materia de evaluacion
publicados por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

La evaluacion consta de seis secciones, mediante las cuales se llevd a cabo una valoracion de las
caracteristicas generales del Fondo, la justificacion de la creacion y del disefio del fondo, la planeacion,
participacion social, transparencia y rendicion de cuentas, orientacion y medicion de resultados, y la
evaluacion de los recursos transferidos.

Como resultado de las valoraciones realizadas, se determinaron una serie de hallazgos y recomendaciones,
que derivan de analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de cada una de las secciones
del presente informe. Dichos hallazgos y recomendaciones se transforman en Aspectos Susceptibles
de Mejora, los cuales, al ser atendidos, impactaran significativamente en mejorias sustanciales en la
operacion, gestion de las politicas publicas financiadas con los recursos del FAISMUN.

Por otra parte, con el objetivo de contribuir a la transparencia de la gestion del Fondo, los resultados de la
presente evaluacion seran publicados en el portal oficial del Ayuntamiento, por lo cual podran ser
consultados por la ciudadania. En este sentido, la ciudadania también tiene la obligacion y el derecho de
conocer la forma en que se gestionan los recursos publicos y participar de forma activa en los procesos
de planeacion.

Finalmente, se destaca el esfuerzo del Ayuntamiento para consolidar el Sistema de Evaluacion del
Desempefio a nivel municipal, lo cual se ha reflejado en mejoras sustanciales en la operacion y gestion
de los recursos del Fondo. No obstante, pese a las oportunidades de mejora identificadas, es importante
reconocer el apego normativo a los lineamientos del Fondo, la participacion ciudadana a través del
COPLADEMUN vy el cumplimiento de la mayoria de las obligaciones en materia de transparencia en
torno al Fondo.
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MARCO LEGAL

ORDEN JURIDICO FEDERAL

Enunciado Normativo

Articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

Articulos 85 fraccion I, 110, 111
segundo parrafo de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria

Articulo 49 fraccion V de la Ley de
Coordinacién Fiscal

“Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos
econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente. Lo anterior,
sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos 26, Apartado C, 74, fraccion VI 'y 79 de esta Constitucion.”

“Articulo 85

1. Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios, los 6rganos politico
administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus respectivas
administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter local, seran evaluados conforme
a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en indicadores estratégicos y de gestion,
por instancias técnicas independientes de las instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los
requisitos de informacion correspondientes, y...”

“Articulo 110

La evaluacion del desemperfio se realizara a través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos
y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos federales.

2

“Articulo 111

El sistema de evaluacion del desempefio a que se refiere el parrafo anterior sera obligatorio para los
ejecutores de gasto. Dicho sistema incorporara indicadores para evaluar los resultados presentados en
los informes trimestrales, enfatizando en la calidad de los bienes y servicios publicos, la satisfaccion del
ciudadano y el cumplimiento de los criterios establecidos en el parrafo segundo del articulo 1 de esta
Ley. La Secretaria emitira las disposiciones para la aplicacion y evaluacion de los indicadores estratégicos
en las dependencias y entidades. Los Poderes Legislativo y Judicial y los entes autonomos emitiran sus
respectivas disposiciones por conducto de sus unidades de administracion.

2

V. El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo debera sujetarse a la evaluacion del
desempefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Los resultados del ejercicio de dichos recursos deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin de
verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados los Fondos de Aportaciones
Federales conforme a la presente Ley, incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran recursos de las
entidades federativas, municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

2
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Enunciado Normativo

“Articulo 54. La informacion presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica debera
relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo. Asimismo,
debera incluir los resultados de la evaluacion del desempeiio de los programas federales, de las entidades
federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como
los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos.

Articulos 54 y 79 de la Ley General Para ello, deberan utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de

de Contabilidad Gubernamental ca(’i’a uno de los programas, asi como vincular los mismos con la planeacion del desarrollo

“Articulo 79. Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el ultimo dia
habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempefio.

Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las evaluaciones,
los resultados de las mismas e informar sobre las personas que realizaron dichas evaluaciones.”

ORDEN JURIDICO ESTATAL

Normatividad Enunciado Normativo

Articulo 108
Los recursos economicos de que dispongan el Estado, los Municipios y sus entidades, asi como los organismos
autonomos, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para satisfacer los

Articulo 108 de la Constitucion objetivos a que estén destinados.

Rcliies EZ?%%;}: By RESED Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan

respectivamente, los Poderes, organismos auténomos y Municipios, con el objeto de propiciar que los recursos
econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo anterior. Lo anterior sin
menoscabo de lo dispuesto en los articulos 113 fraccion IV y 114 de esta Constitucion.
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Normatividad

Articulo 11 fraccion V, 12 fraccion
1V, 68, 69, 70 y 71 de la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla

Enunciado Normativo

Articulo 11
Los Ayuntamientos, para efectos de esta Ley, tienen las siguientes
atribuciones:

V. Instituir los 6rganos de planeacion y determinar los mecanismos para su funcionamiento, estableciendo
sistemas continuos de control, seguimiento y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo;

Articulo 12
Los presidentes municipales, para efectos de esta Ley, tienen las siguientes atribuciones:

IV. Implementar el Sistema de Evaluacion del Desempefio para atender el Plan Municipal de Desarrollo,

Articulo 68

Se entendera por Evaluacion, al analisis sistematico y objetivo de los programas, acciones y actos juridicos
que deriven de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo, con el fin de determinar
la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como retroalimentar las etapas de Formulacion e
Instrumentacion.

La etapa de Evaluacion en el caso de la Administracion Publica Estatal estard a cargo de la Secretaria y de la
Secretaria de la Funcion Publica, en el ambito de sus respectivas competencias, y en la Administracion Publica
Municipal, de la instancia que determinen los Ayuntamientos; quienes podran promover, en los términos que
dispongan las leyes en la materia, la implementacion de unidades de evaluacion.

Articulo 69

La Evaluacion debe realizarse en el marco del Sistema Estatal de Planeacion Democratica y del Sistema de
Evaluacion del Desempeno, a fin de realizar una valoracion objetiva y oportuna de los programas, acciones
y actos juridicos que deriven de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo, que
contribuya a la toma de decisiones en los niveles de planeacion Estratégica, Tactica y Operativa.

Articulo 70

La Secretaria y los Ayuntamientos deberan formular un Programa Anual de Evaluacion que permita establecer
los instrumentos del proceso de planeacion y programas publicos que seran sujetos a seguimiento y evaluacion,
asi como las actividades, los responsables, los calendarios de ejecucion y las metodologias para su consecucion,
en congruencia con la normatividad aplicable.

Articulo 71

Los resultados que deriven de las acciones de seguimiento y evaluacion establecidas en el Programa
Anual de Evaluacion deberan ser presentados en informes que permitan identificar recomendaciones cuya
implementacion contribuya a mejorar el desempeiio y retroalimentar los objetivos, metas y estrategias de los
Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo.

El Estado y los Municipios deberan publicar proactivamente, en sus medios electronicos, indicadores que
permitan a la ciudadania conocer el estado que guarda el cumplimiento de los objetivos, metas y estrategias en
materia de planeacion, y en términos de la legislacion aplicable.
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134, 136, 139 Fracciones Il y IV

de la Ley de Presupuesto y Gasto
Publico del Estado de Puebla

Articulo 33 fraccion I y XXXIV de
la Ley Orgénica de la Administracién
Publica del Estado de Puebla
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Enunciado Normativo

Articulo 6

La Secretaria sera la instancia competente en el ambito del Poder Ejecutivo en materia de programacion,
presupuestacion, ejercicio, control y seguimiento del Gasto Publico para lo cual, sin perjuicio de lo que
establecen otras disposiciones legales, debera:

IX. Asesorar, capacitar y dar apoyo técnico que requieran los Ejecutores de Gasto en materia de programacion,
presupuestacion, asignacion, seguimiento, evaluacion del desempefio y contabilidad gubernamental;

Articulo 131

La Secretaria, a través de sus areas competentes, integrara la informacion para efectos de la presentacion y
rendicion de la Cuenta Publica del Estado, asi como para la evaluacion del desempefio de las Dependencias y
Entidades y la toma de decisiones en materia de asignacion de Recursos Piblicos.

La evaluacion del desempeno que realice la Secretaria en términos del parrafo anterior se efectuard sin
perjuicio de la que lleven a cabo la Auditoria Superior del Estado de Puebla y la Funcion Publica, dentro de
sus respectivas competencias.

Articulo 133
La evaluacion del desempefio que se realice en los términos de esta Ley, se efectuara sin detrimento de las
disposiciones establecidas en materia de fiscalizacion y rendicién de cuentas.

Articulo 134

La Secretaria, la Secretaria de Administracion y la Funciéon Publica, en el ambito de sus respectivas
competencias, verificaran periodicamente los resultados de los Programas Presupuestarios de las Dependencias
y Entidades, para medir, a través del Sistema de Evaluacion del Desempeno, la eficiencia, calidad y obtencion
de resultados en la Administracion Publica Estatal a fin de proponer, en su caso, las medidas conducentes.

La Secretaria sera la instancia técnica competente para coordinar la operacion del Sistema de Evaluacion del
Desempefio.

La Funcién Publica, en el ambito de su respectiva competencia, realizard la evaluacion de la gestion a los
Programas Presupuestarios de los Ejecutores de Gasto e informara a la Secretaria los resultados que obtenga,
a fin de llevar a cabo las medidas presupuestarias y programaticas procedentes.

Articulo 136
Los Municipios en el ambito de su competencia y sin detrimento de su autonomia, podran tomar como referencia
lo realizado por el Ejecutivo Estatal en la implementacion de sus Sistemas de Evaluacién del Desempefio.

Articulo 139
Son atribuciones de la Secretaria con relacion al Sistema de Evaluacion del Desempefio:

III. Establecer los lineamientos para las Dependencias y Entidades relativos a la participacion de los
evaluadores externos en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio;

IV. Formular el Programa Anual de Evaluacion que permita ordenar de manera eficiente las actividades, los
responsables y calendarios de ejecucion;

Articulo 33
A la Secretaria de Planeacion y Finanzas le corresponde el despacho de los siguientes asuntos:

II. Llevar a cabo la evaluacion del Plan Estatal de Desarrollo y de los programas sectoriales, institucionales,
regionales, especiales y anuales, asi como de las politicas publicas, conjuntamente con la Secretaria de la
Funcion Publica;

XXXIV. Convenir con los ayuntamientos el apoyo para la programacion, ejecucion, seguimiento, control
y evaluacion de las obras de cofinanciamiento y programas financiados con recursos provenientes de las
aportaciones de la Federacion que competa administrar a la Secretaria;
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Normatividad

Articulo 149 de la Ley de
Coordinacion Hacendaria del Estado
de Puebla y sus Municipios

Articulos 5 fracciones IV y IV.1,
11 fracciones VII y XXVIII,
25 fracciones I, 111 y XIII del
Reglamento Interior de la Secretaria
de Bienestar

Enunciado Normativo

Articulo 149

El Estado, y los Municipios a través de las instancias ejecutoras competentes, deberan presentar a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico a través del sistema y/o mecanismo que instrumente la misma, los informes
sobre el ejercicio y destino de los recursos de los fondos de aportaciones federales que les correspondan, asi
como los resultados obtenidos, en la forma, términos y plazos sefialados en la Ley de Coordinacion Fiscal y
demas disposiciones aplicables.

La Secretaria de Finanzas y Administracion podra emitir los Lineamientos que permitan dar cumplimiento a
lo dispuesto en el parrafo anterior.

La calidad y veracidad de la informacion que se reporte, asi como la oportunidad con que se realice, sera
responsabilidad unica y exclusiva de las instancias ejecutoras. Asi como lo correspondiente a la publicacion y
difusion de dichos informes que refiere la Ley de Coordinacion Fiscal.

Articulo 5

Para el estudio, planeacion, programacion y despacho de los asuntos de su competencia y ejercicio de sus
atribuciones, la Secretaria y su titular se auxiliaran y contaran con la siguiente estructura organica y Unidades
Administrativas:

IV. Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion;
IV.1. Direccion de Seguimiento y Evaluacion;

Articulo 11
La representacion legal, tramite y resolucion de los asuntos de la Secretaria corresponden originalmente a una
persona Titular, quien ademas de las atribuciones que se indican en la Ley Organica, tendra las siguientes:

VILI. Instruir la supervision y evaluacion de las actividades, los resultados e impactos de los programas sociales,
de servicios basicos y de combate a la pobreza y de las entidades sectorizadas a la Secretaria;

XXVIII. Dirigir la elaboracion, ejecucion y evaluacion de los demas programas, proyectos, mecanismos y
acciones tendientes a promover e impulsar el desarrollo social y el bienestar de la poblacion;

Articulo 25

La persona titular de la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion dependera
directamente de la persona titular de la Secretaria, y tendra, ademas de las atribuciones que sefala el articulo
14 de este Reglamento, las siguientes:

1. Proponer los lineamientos para la georreferenciacion, ejecucion y evaluacion de las normas, politicas,
programas, estrategias, criterios, proyectos y demas disposiciones en materia de desarrollo social y bienestar,
asi como proponer la contratacion de servicios especializados para su realizacion y someter a consideracion
de la persona titular de la Secretaria;

III. Realizar y proponer a la persona titular de la Secretaria el disefio de estudios, investigaciones, técnicas,
métodos y contenidos, sobre marginacion, pobreza, desarrollo social y bienestar, asi como tramitar la
publicacion y difundir correctamente la informacion, de conformidad con las disposiciones aplicables;

XIII. Colaborar con las autoridades competentes en la coordinacion para la elaboracion de los informes
de monitoreo, analisis y evaluacion en materia de politica social y bienestar, asi como emitir las opiniones
necesarias de los resultados de la Secretaria de Bienestar;
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ORDEN JURIDICO MUNICIPAL

Normatividad Enunciado Normativo

Acuerdo de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio de San Pedro Cholula, de fecha 14 de enero
de 2022, por el que aprueba el PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE SAN PEDRO CHOLULA,
PUEBLA, 2021-2024.

Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024

DECRETO del Honorable Congreso del Estado, por el que expide la LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO CHOLULA, para el Ejercicio Fiscal 2023. DECRETO del Honorable Congreso del Estado,
por el cual expide la Zonificacion Catastral y las Tablas de Valores Unitarios de Suelos Urbanos y Rusticos; asi
como los Valores Catastrales de Construccion por metro cuadrado, para el Municipio de San Pedro Cholula.

Ley de Ingresos del Municipio de
San Pedro Cholula, para el ejercicio
fiscal 2023

OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION

Valorar el desempeno del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN-DF) aplicado a nivel municipal durante
el ejercicio fiscal 2023, y mediante este analisis sistematico, generar informacién util para mejorar la
gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos recursos publicos federales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EVALUACION

» Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FAISMUN realizada, asi como
su contribucion al cumplimiento de los objetivos del fondo.

 Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2023, con base en la
informacion del desempefio generada por el municipio.

» Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y transparencia
aplicables al fondo, por parte del municipio.

 Valorar la calidad de la informacién que el municipio gener6 para dar seguimiento a los recursos del
fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

 Analizar la cobertura, focalizaciéon y los resultados del programa y / o fondo respecto a la atencién del
problema para el que fue creado.

« Identificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el
desempeiio del fondo.

o Identificar los hallazgos que puedan ser replicados dentro de un sistema de mejora continua.

ALCANCE DE LA EVALUACION

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FAISMUN-DF respecto al
ejercicio fiscal 2023, a través de un método mixto que implica llevar a cabo un analisis de gabinete el cual
se realiza con base en las evidencias documentales proporcionadas por los responsables de la operacion
del fondo en el municipio evaluado, mismo que debe ser complementado con los resultados de entrevistas
y reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos municipales; es decir, con trabajo de campo,
lo anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucion, la gestion y el desempefio local de dichas
aportaciones.
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DESCRIPCION DEL SERVICIO
Para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos, la instancia evaluadora debe:

o Organizar, revisar y valorar la informacién disponible sobre el programa y / o fondo a evaluar, para
lo cual es importante considerar que las evidencias documentales deben ser proporcionadas por las
instancias responsables.

o Complementar la revision documental con los resultados de las entrevistas a profundidad y de las
reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a cargo de la operacion del fondo. En los
cuales se deberd incluir solicitudes de informacion a las Unidades Administrativas correspondientes,
integrandose mediante oficio que adicione en sus requerimientos la solicitud de las ligas electrénicas
de la documentacion publicada en los portales oficiales, con el propdsito de complementar la revision
mediante la evidencia electrénica existente.

» Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios técnicos para llevar a
cabo la Evaluacion Especifica de Desempeiio del FAISMUN?”, con base en las evidencias documentales
recabadas, en la informacion derivada de las entrevistas y de las reuniones de trabajo realizadas, a
partir de lo cual se generaran los productos de evaluacion.
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PERFIL DEL COORDINADOR Y EQUIPO DE EVALUACION

Tabla 1: Descripcion del perfil del coordinador y equipo de evaluacion

Escolaridad y Areas del

Conocimiento

Experiencia

Dr. Adolfo Federico
Herrera Garcia
Coordinacion de la
evaluacion

Lic. Maria del Pilar
Lopez Montiel.

Equipo evaluador

Especialista en trabajo
de campo

Licenciado en Economia por
la  Benemérita  Universidad
Auténoma de Puebla (BUAP),
Maestro en  Gobierno y
Administracion por la
misma universidad, Doctor
en Desarrollo Econdémico y
Sectorial ~Estratégico por la
Universidad Popular Auténoma
del Estado de Puebla (UPAEP).

Licenciada en Finanzas Publicas
por la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla.

El Dr. Adolfo Federico Herrera Garcia pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores como Nivel 1, en el 2022 fue nombrado
Coordinador del Centro de Investigacion y Estudios de Posgrado en
Economia (CIEPE-BUAP). En su experiencia de investigacion en
el 2023 realiz6 el Diagnoéstico de Especializacion Productiva en el
Municipio de San Andrés Cholula; ademas de esto, ha trabajado en
los temas de desarrollo econdémico y bienestar, asi como desarrollo
humano a nivel municipal. En su experiencia profesional en los
ultimos afios ha colaborado en diversos proyectos con dependencias
de gobiernos estatales y gobiernos municipales en temas de Medicion
de la Pobreza Subjetiva, Migracion, Evaluaciéon de Desempeio de
los Aportaciones Federales FORTAMUN y FISM /FAISMUN en los
municipios de Tepeaca, Xicotepec, Acajete y Tehuacéan.

La Lic. Maria del Pilar Lopez Montiel; Es licenciada en Finanzas
Publicas por parte de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
(BUAP), ha sido evaluadora por mas de 10 afos y ha participado
en evaluaciones a nivel Estatal y municipal (Xicotepec, Tepeaca,
Tehuacan, Acajete, Huauchinango y Atlixco).

Especifica de Indicadores de Programas presupuestarios. S039.
Programa de Apoyo al Empleo (PAE). link: https://evaluacion.
puebla.gob.mx/pdf/Pp2017/S039.pdf

Especifica de Indicadores de Programas presupuestarios. S069.
Programa de Infraestructura Indigena. link: https://evaluacion.
puebla.gob.mx/pdf/Pp2017/S069.pdf

Evaluacion Especifica de Indicadores de Programas presupuestarios.
S079. Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa. link:
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/Pp2017/S079.pdf

Evaluacion Especifica de Indicadores de Programas presupuestarios.
S036 Fondo Metropolitano Zona Metropolitana de Puebla-Tlaxcala
link: https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/Pp2017/S036.pdf

Evaluacion Especifica de Indicadores de Programas Presupuestarios:
K050 Proyectos de Construccion de Carreteras Alimentadoras y
Rurales link: https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/Pp2017/K007.
pdf

Evaluacion Especifica de Indicadores de Programas presupuestarios.
K007 Proyectos de Infraestructura Social del Sector Educativo. link:
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/Pp2017/K007.pdf
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RESPONSABILIDAD Y COMPROMISOS

» Lalnstancia Evaluadora Externa seala responsable de los costos y gastos que significan las instalaciones
tisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte que se requiera para la realizacion de la
evaluacion; asimismo, es responsable del pago por servicios profesionales, vidticos y aseguramiento
del personal profesional, técnico, administrativo y de apoyo que sea contratado para la ejecucion de la
evaluacion y operaciones conexas, segun sea el caso.

» La Instancia Evaluadora debera entregar desde el momento de la presentacién de su propuesta, un
organigrama del equipo evaluador que participara en la prestacion del servicio indicando brevemente
la funcién que desempenard, junto con su curriculum, y las correspondientes constancias de cursos y
cédula profesional. En caso de sustitucidon de las personas asignadas, deberd ser con un profesionista
que cuente con el mismo perfil.

o La Instancia Evaluadora sera la responsable de solventar las observaciones emitidas por la instancia
revisora y por el Ayuntamiento.

o Parala revision de los productos entregables, el Ayuntamiento entregara a la Instancia Evaluadora sus
observaciones y recomendaciones, misma que realizara las correcciones o aclaraciones pertinentes
referentes a los productos entregables.

« El Ayuntamiento deberd tener una participacién activa en la revisién de los productos que proporcione
la Instancia Evaluadora, asi como del proceso de evaluacion, por lo que, esta tltima realizara una mesa
de trabajo, donde se expondran las correcciones realizadas a los productos entregables debiéndose
documentar dicho proceso.

» El proceso de revision, correccion y aprobacion de los productos entregables debera estar dentro del
periodo establecido en el contrato para la prestacion del servicio.

o Sial término de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el producto no fue entregado a su
entera satisfaccion, se procedera a aplicar las clausulas correspondientes al contrato que se refieren al
no cumplimiento de las caracteristicas adecuadas de los productos entregables, debiendo éstas quedar
claramente establecidas en el contrato.

 Se sugiere que el Ayuntamiento nombre a un coordinador de la evaluacién con facultades de decision
y conocimiento de los procesos de planeacidn, operacion, ejecucion, seguimiento y transparencia del
fondo, tomando en consideracién que debera

o Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora la documentacion necesaria para el desarrollo
del proceso de evaluacion.

 Atender y resolver las dudas que la Instancia Evaluadora solicite para el analisis y evaluacién del Fondo.

» Convocar al personal responsable de la operacion y ejecucién del Fondo, para participar en la revision
y retroalimentacion de los productos que presente la Instancia Evaluadora.

o Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia Evaluadora sean susceptibles de
implementarse, de acuerdo a los recursos humanos, materiales, financieros y tecnologicos con los que
cuenta el municipio.

o Verificar que el personal Responsable del Fondo, asista a las reuniones y aplicaciéon de entrevistas y/o
encuestas que la Instancia Evaluadora lleve a cabo.

« Difundir y publicar los resultados de la evaluacion.

La Instancia Evaluadora debera:

o Ser una persona fisica o moral del sector privado, social o académico, registrada ante la autoridad
hacendaria e independiente a la administracién publica.
« Contar con estudios especializados y experiencia probada en la materia de evaluacion de politicas
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publicas, anexando evidencia.

 No existir conflicto de interés.

o Realizar de manera oficial los requerimientos de informacion, en tiempo y forma, ante el Ayuntamiento,
debiendo anexar dicha solicitud dentro de la informacién digital anexa a los resultados de la evaluacion.

o Verificar la confiabilidad de la informacién suministrada por el Ayuntamiento del Fondo evaluado, asi
como del resto de la informacién de la que éste se valga para el proceso evaluativo.

« Parael caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que participan en la operacion del Fondo
(encuestas, entrevistas, grupos de enfoque, etc.), el disefio de dichos instrumentos y las preguntas,
deberan apegarse a la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Sujetos Obligados del
Estado de Puebla y contar con el visto bueno por parte del Ayuntamiento.

o Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante el proceso evaluativo por
parte del Ayuntamiento del programa y por la Coordinadora de la Evaluacion.

o Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de Referencia.

o Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la retroalimentacion realizada por el
Ayuntamiento.

o Integrar ASM, hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por parte del Ayuntamiento.

« Notificaralas Areas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones, entrevistas y otros encuentros,
con tiempo prudente para su realizacion.

La Instancia Evaluadora Externa NO debera:

Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los distintos 6rdenes de Gobierno ni
con el Municipio a evaluar, a efecto de que las evaluaciones cumplan con la independencia, imparcialidad,
transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.

En concordancia con el punto anterior, es necesario hacer mencion que la Instancia Evaluadora Externa
no deberd ser o estar relacionada con la figura del Auditor Externo y/o Dictaminador Externo, sea este
contratado para ejercer las funciones de “Auditoria” por el municipio y/o se vincule con algun otro
que se encuentre registrado en el Padron de Auditores Externos del ejercicio correspondiente para el
municipio evaluado, esto en congruencia con lo que se establece en los Lineamientos de los Auditores
Externos, en su apartado “IIl. CONDICIONES DE CONTRATACION EN TIEMPO REGULAR Y POR
ASIGNACION.

PRODUCTOS DE EVALUACION

Presentacion general del proceso de evaluacion (misma que no debe ser copia de la informacion presentada
en las preguntas).

Cronograma de trabajo, mismo que debe especificar entre otros puntos, las fechas para realizar las visitas
a la URP y la aplicacion de encuestas y/o entrevistas a profundidad; el periodo en el que se realizara
la revision, valoracion y retroalimentacion de la informacion y evidencia documental; el periodo de
retroalimentacion de los productos entregados a la URP.

La “Presentacion de Power Point u otra aplicacion para presentaciones electronicas” debe ser un
documento que represente visualmente los principales elementos de la evaluacion, cuyo contenido sea
de comprension de diferentes audiencias.
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Esta presentacion, permitird comunicar de forma clara, concisa y precisa los principales resultados
de la evaluacion. Es importante mencionar que este documento debe contener elementos de disefio,
graficos y esquematicos, ya que visualmente no debe solo contener texto; asimismo, se solicita que dicha
presentacion se publique en los principales portales de internet del Gobierno Municipal para su consulta.

Dicho documento debe especificar como minimo lo siguiente:

 Datos del fondo (nombre y clave del fondo, unidades responsables del municipio, presupuesto ejercido,
objetivo general del fondo), o Principales proyectos o rubros en los que se ejercié el recurso,

o Objetivo de la evaluacion, instancia evaluadora externa (en caso de que aplique) que realizé la
evaluacidn, mencionando su nombre comercial, asi como su razdn social, costo de la evaluacion,

 Resultados de la valoracion final y por tematica,

o Principales fortalezas (maximo 5),

« Principales hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o amenazas (maximo 3),

o Principales recomendaciones (maximo 3),

 Links (ligas electrénicas), en donde se pueden consultar los documentos como el informe final, y
demas entregables correspondientes al Municipio evaluado.

DOCUMENTACION ENTREGABLE

Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento y avance del proceso
de evaluacion, por lo que se solicita como entregable, las minutas de trabajo donde se establezcan
asuntos tratados, acuerdos, fechas limite de entrega, entre otros aspectos, en el caso de que no se puedan
realizar reuniones de trabajo, es necesario solicitar evidencia documental o digital (videoconferencias)
que permitan sustentar dicho entregable. En este sentido, la Instancia Evaluadora Externa (en caso de
que aplique) debe realizar como minimo 3 reuniones y por lo tanto deberan entregar un minimo de 3
minutas, que cada uno corresponde al plan de trabajo y la solicitud de informacion, otro para los avances
o resultados preliminares y el Gltimo para los entregables finales.

Lo anterior, para dar pie a que la Unidad Responsable del Programa pueda realizar un analisis, valoracion
y retroalimentacion de los productos o avances de la evaluacion del programa. Dichas reuniones no
necesariamente deben ser presenciales, ya que pueden realizarse via remota mediante programas como
Cisco Webex, Google Meeting, Zoom, entre otros.

METODOLOGIA DE EVALUACION

SECCIONES TEMATICAS

La aplicacion de los presentes Términos de Referencia requiere de la aplicacion de una seccion de
“Contenido para el Analisis y Valoracion del Fondo™, guiado por caracteristicas generales del programa,
asi como de 5 secciones tematicas conformadas por un total de 24 preguntas, de las cuales 7 son de
respuesta cerrada y 17 de respuesta abierta, tal como se sefiala en la Tabla:
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No. Seccién Preguntas Subtotal Ponderaciéon
Caracteristicas Generales del Fondo A-E No Aplica No Aplica
A Justificacion de la Creacion y del Disefio del Fondo 1-4 4 4
B Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion) 5-8 4 4
€ Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas 9-18 10 10
D Orientacion y Medicion de Resultados 19-22 4 4
g Evaluacion de los Recursos Transferidos 23-24 2 2
24 24-100%

TECNICAS Y METODOS DE APLICACION
El anélisis y valoracion sistematica del fondo, debe realizarse mediante un método mixto que implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el acopio,
la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros administrativos, documentos
normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo
se lleva a cabo con base en la informacion y evidencias documentales proporcionadas por los servidores
publicos municipales responsables de la gestion del fondo, asi como la derivada de investigar en los
Portales Oficiales de Internet del Gobierno Municipal o Estatal; por lo que resulta conveniente para la
Secretaria nombrar a una unidad especifica como “Coordinadora de la Evaluacion”, con el objetivo de
que ésta funja como enlace institucional ante los involucrados durante el proceso de evaluacion.

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion la formulacion y de entrevistas y la realizacion de
reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en los procesos de gestion del
fondo, los cuales deben ser convocados por la instancia evaluadora externa en funcion de las necesidades
de informacién complementaria que se requiera para realizar un andlisis exhaustivo de las preguntas de
cada seccion tematica.

CRITERIOS GENERALES PARA RESPONDER LAS PREGUNTAS

Las secciones tematicas que conforman este documento metodoldgico incluyen preguntas especificas,
de las cuales 17 deben responderse de acuerdo a un esquema binario “Si” / “No”, asignar un nivel de
cumplimiento y sustentar con base en la revision de las evidencias documentales disponibles y anexadas
en los papeles de trabajo, para lo cual es indispensable hacer explicitos los principales argumentos
empleados en el andlisis. En los casos en los que la respuesta sea “Si”, la instancia evaluadora debe
considerar la consistencia, calidad y apego de la informacion o evidencias presentadas a las caracteristicas
establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4,
donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los parametros de calidad y
consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes; mientras que el criterio con valor igual
a 4 corresponde a un cumplimiento total de los parametros de calidad y consistencia, asi como de las
caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacidn sea inexistente, el nivel es 0, la respuesta que
correspondera sera “No”, y se deberd generar un analisis del contexto o razones por lo que no se cuenta
con dicha informacion o evidencia documental, asimismo, se deberd generar un Aspecto Susceptible de
Mejora, que permita mejorar la situacion actual de la gestion.
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Las 7 preguntas que no tienen respuestas binarias (no incluyen niveles de cumplimiento) se deben
responder de acuerdo a un analisis exhaustivo sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos
los principales argumentos empleados en el mismo, igualmente deberdn plasmarse los Aspectos
Susceptibles de Mejora en congruencia con los Hallazgos.

FORMATO DE RESPUESTA

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los siguientes
conceptos:

o Pregunta.

o Caracteristicas.

o Criterios de la pregunta.

o Respuesta binaria (“Si / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la respuesta sea “Si’,
el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio correspondiente, el cual debe ser
consistente con la columna de cumplimiento.

 Anilisis y evidencia que justifique la respuesta, la cual debera ser clara y oportuna de acuerdo a lo
solicitado por pregunta, agregando en la redaccion los criterios que esta justificando.

» Fuentes de informacion utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccion electronica actualizada para
ser consultada.

o En caso de realizar justificaciones generales; es obligatorio sefalar y justificar de manera concreta el
cumplimiento o incumplimiento de cada uno de los criterios dispuestos en las preguntas.

o Evitar agregar dos o mas preguntas en una sola pagina.

CONSIDERACIONES PARA DAR RESPUESTA
Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si”/ “No”), se debe considerar lo siguiente:

Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la pregunta, se considera
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser “No”. No debiendo ser sustituida esta
respuesta por cualquier otra negativa, tales como: “no aplica”, “Negativa”, “No procedente” etc.

Si el fondo cuenta con informacion para responder a la pregunta, es decir si la respuesta general es
“Si” se procede a asignar una valoracion 1 a 4, en virtud de los criterios establecidos para cada nivel de
cumplimiento, en este caso cada uno de los niveles por pregunta tendrd un valor de 0.25, de tal forma
que si cuenta con una valoracion de 4 esto sera equivalente a 1 punto, por lo que en caso de que las 24
preguntas cuenten con respuesta positiva esto dara un resultado final de 24 puntos que equivale a 100%
Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes aspectos que se deben
considerar al responder:

De manera enunciativa mas no limitativa, cada respuesta debe contar con elementos que deben justificar
su valoracion, asi como la informacidon que se debe incluir en la respuesta o en anexos.

Fuentes de informacion minimas por utilizar para dar respuesta.

Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion con otra(s), se sefiala(n)
la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s) respuesta(s).
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Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran, los anexos que se deben incluir son
los siguientes:

Anexo 1. Valoracion Final del Fondo.

Anexo 2. Datos Generales de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacion.
Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos.

Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo.

Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo.

Anexo 6. Localidades atendidas con Recursos del Fondo de manera especifica.
Anexo 7. Metas del Fondo.

Anexo 8. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo 9. Avance de los indicadores del Fondo.

Anexo 10. Evolucion de la Cobertura de la Poblacion Objetivo del Fondo.
Anexo 11. Avance de las acciones para atender los ASM.

Anexo 12. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo.

ANEXOS PROPUESTOS POR LA INSTANCIA EVALUADORA

Anexo 5 A. Ficha Técnica de Indicadores del programa presupuestario mediante el cual el Ayuntamiento
ejercio los recursos del Fondo.

Anexo 7 A. Metas del programa presupuestario mediante el cual el Ayuntamiento ejercio los recursos del
Fondo.

Anexo 9 A. Avance de los indicadores del programa presupuestario mediante el cual el Ayuntamiento
ejercio los recursos del Fondo.

ANALISIS DE GABINETE

Se realizara una descripcion detallada de la informacion correspondiente al fondo, misma que brindara la
Unidad Responsable del mismo. Dicha informacion debe incluirse en el Informe Final de Resultados de
la Evaluacion, la cual debe contener los siguientes aspectos:

a) El analisis del marco normativo que lo rige, mismo que requiere de trabajo de gabinete que incluye
acopio, organizacion, sistematizacion y valoracion de informacion contenida en registros administrativos,
evaluaciones externas (en caso de que aplique), documentos oficiales, documentos normativos, sistemas
de informacion, y documentos relacionados con el fondo.

b) Mapeo del proceso general de implementacion y cada uno de sus elementos:

1. Identificar los puntos clave de la operacion.
2. Identificar los actores relevantes que intervienen.

Esto permitird determinar los criterios de seleccion de la muestra analitica, asi como las caracteristicas
del trabajo de campo que se requeriria como parte de la evaluacion.
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¢) El contenido minimo del anélisis de gabinete contempla:

« La normatividad aplicable (leyes, reglamentos, reglas de operacién, lineamientos, manuales de
procedimientos, entre otros).

« Diagnostico y estudios de la problematica que el programa pretende atender.

« Diagnosticos y estudios del marco contextual en el que opera el programa.

o Matriz de Indicadores para Resultados, del programa a ser evaluado.

« Evaluaciones anteriores del fondo.

» Documentos de trabajo, institucionales e informes de avances de los Aspectos Susceptibles de Mejora,

en su caso.

Estrategia de integracion de beneficiarios y de padroén del fondo

ANALISIS CUALITATIVO

Un aspecto fundamental de la Evaluacion Especifica de Desempefio, es que se debe realizar trabajo
de gabinete y mediante la informacidon proporcionada por las unidades responsables de los fondos, la
unidad de evaluacion o evaluador externo segun sea el caso analizara los impactos del mismo con base
en los hallazgos detectados con una metodologia rigurosa. Los valores a tomar en cuenta seran aquellos
correspondientes a los indicadores de resultados y a los indicadores de servicios y gestion de la MIR
del fondo, asimismo, se debe tomar en cuenta la estructura analitica como se define en la Guia para la
Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados del CONEVAL.

ANALISIS CUANTITATIVO

Para el andlisis cuantitativo, la unidad de evaluacion o evaluador externo segun sea el caso deberd hacer
una valoracidn sobre los bienes y servicios que otorga el fondo en cuestion con base en la seleccion de
indicadores de componentes de la MIR, incluyendo las metas del mismo. También se deben reportar los
Aspectos Susceptibles de Mejora con base en sus documentos de trabajo y/o mecanismos de seguimiento,
con las acciones comprendidas y avance reportado.
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PRINCIPALES HALLAZGOS

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de San Pedro Cholula para la administracion 2021-2024
fue aprobado el 14 de enero de 2022 y se publicé en el Periddico Oficial del Estado de Puebla y en la
plataforma “Planeader” de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de Puebla.

El PMD incluyé un diagndstico general y diagndsticos especificos para cada uno de sus ejes rectores,
destacando los ejes 2 y 4 (Bienestar y Territorio), que identificaron problematicas y necesidades
relacionadas con el objetivo del FAISMUN.

Se implementaron varios mecanismos de participacion ciudadana, destacando la plataforma
“DECIDE CHOLULA’, encuestas ciudadanas y consultas publicas. Estos mecanismos permitieron
recoger las opiniones y necesidades de la poblacion para la elaboraciéon del PMD.

El diagndstico del PMD de San Pedro Cholula identificé problematicas y necesidades relevantes para
los objetivos del FAISMUN, abordando temas como pobreza, rezago social, carencias en servicios de
salud y vivienda, y disponibilidad de infraestructura basica.

Se identificaron Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP) especificas dentro del municipio, detalladas
por AGEB, permitiendo una focalizacion precisa de las intervenciones.

Problematicas como la falta de plantas de potabilizacién de agua, carencias en drenaje, electrificacion
y acceso a servicios de salud fueron detalladamente documentadas.

Se disefiaron programas presupuestarios especificos para el ejercicio fiscal 2023, alineados con el eje
2 (Bienestar), como el Programa de Mejoramiento de la Vivienda y el Programa de Urbanizacion,
utilizando arboles de problemas y objetivos.

El Ayuntamiento ha logrado identificar adecuadamente las necesidades y problematicas relacionadas
conlos fondos de FAISMUN a través de arboles de problemas. Esto indica un buen uso del diagnéstico
inicial para entender las situaciones que requieren intervencion.

Los programas de “Mejoramiento de la Vivienda” y “Urbanizacidn” estan bien conceptualizados para
abordar las problematicas identificadas. Los arboles de objetivos muestran una clara relacion causal
entre objetivos y estrategias.

Se notan inconsistencias en la redaccion de las causas y efectos dentro de los arboles de problemas,
al no estar completamente alineadas con la Metodologia del Marco Légico.

El Ayuntamiento ha demostrado una alineacién efectiva con la Ley de Coordinacién Fiscal y los
lineamientos del FAIS en la identificacién de la poblacién objetivo, lo cual es fundamental para el
cumplimiento de objetivos programaticos y la adecuada justificacion del gasto.

Se ha realizado un esfuerzo significativo para especificar y cuantificar la poblacion objetivo y atendida
en los programas, utilizando datos actualizados de INEGI y CONEVAL. Esto refleja un compromiso
con la precision y relevancia en la planificacion de politicas publicas.

El enfoque en poblaciones en situaciones de vulnerabilidad (como la pobreza extrema, rezago social,
y zonas con poblaciones indigenas y afromexicanas) asegura que los recursos se dirijan a quienes
mas los necesitan.

Se disefiaron dos programas presupestarios mediante los cuales se ejercieron los recursos del
FAISMUN, durante 2023. Ambos programas estdn alineados con el eje estratégico del desarrollo
social y la igualdad de oportunidades, como se establece en el Plan Municipal de Desarrollo.

Los objetivos a nivel de propoésito de ambos programas estan definidos de manera clara y son
medibles. Por ejemplo, mejorar la infraestructura de viviendas para familias de escasos recursos en
San Pedro Cholula y proporcionar mejores servicios basicos a comunidades en rezago social.

Los programas estan bien estructurados con niveles de fin, propdsito, componentes y actividades
definidos, siguiendo una metodologia de marco légico que facilita la gestion y evaluacion.
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Se evidencia la participacion activa de diversos actores clave, incluyendo la Presidenta Municipal,
Secretario Técnico, representantes de barrios, regidoras y regidores, y presidentes auxiliares en las
sesiones del COPLADEMUN. Esto indica un compromiso con la transparencia y la inclusion en la
toma de decisiones.

Se priorizaron inicialmente 172 proyectos, pero solo se identificé capacidad financiera para 41
proyectos (23.84% del total). Esto sugiere un desafio en la alineacion de las expectativas de proyectos
con los recursos disponibles.

Se realizaron seguimientos fisicos y financieros de los proyectos aprobados en las sesiones posteriores
del COPLADEMUN, lo que indica un esfuerzo por monitorear el avance y la eficiencia en la ejecucién
de los proyectos.

Los programas presupuestarios “Mejoramiento de la vivienda” y “Urbanizaciéon” estan disefiados
bajo la metodologia del marco légico y cuentan con indicadores claros para medir el desempefio en
diferentes niveles (fin, propdsito y componentes).

Se asignaron recursos significativos ($24,303,954.30 para Mejoramiento de la Vivienda y
$36,455,931.46 para Urbanizacion) provenientes del FAISMUN, con responsabilidades especificas
asignadas a las Direcciones de Bienestar y Obras Publicas del Ayuntamiento, respectivamente.

Se  planificaron 58  proyectos con un monto total de = $73,194,788.76.
E146.33% de los recursos se destinaron a obras de incidencia directa y el 53.67% a obras de incidencia
complementaria, cumpliendo con los rangos minimos y maximos establecidos por los lineamientos
del Fondo.

Solo 14 proyectos pririzados en el COPLADEMUN fueron planificados mediante la MIDS.

Solo 18 proyectos, equivalentes al 48.65% de los proyectos planeados en MIDS, fueron reportados a
través de los cuatro trimestres en SRFT.

Basado en la informacién proporcionada en las entrevistas, se observé que los funcionarios
municipales estan familiarizados con la normatividad aplicable al FAISMUN y cumplen con las
obligaciones establecidas.

Se identificaron algunas oportunidades de mejora relacionadas con la publicacion de los lineamientos
especificos del fondo y la claridad en la comunicacién de los calendarios y montos de las asignaciones
del FAISMUN, publicadas en los acuerdos de distribucion.

Existe un procedimiento generalizado para atender solicitudes de obra mediante escritos libres por
parte de la ciudadania, sin formatos especificos establecidos.

Se halocalizado el Manual de Procedimientos de la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos
Generales, que describe el proceso de “Atencion de Solicitudes de Obra” dentro del marco normativo
aplicable.

No se han establecido formatos especializados o especificos para la presentacion de solicitudes de
obra, lo cual dificulta la estandarizacién y la claridad en el proceso.

Se constaté que el ayuntamiento ha generado padrones de beneficiarios para las obras y programas
financiados por el FAISMUN, lo cual permite identificar detalladamente a la poblacion atendida.
Los padrones presentaron oportunidades de mejora al no incluir informacién ampliada
sobre edad, género, domicilio y nuimero de integrantes de las familias beneficiadas.
Esta informacion adicional es crucial para una evaluacion mas completa del impacto de las acciones
realizadas y para garantizar una mayor transparencia.

Se identific la publicacién de informes de evaluacion anteriores del FAISMUN vy otras normativas,
pero no se publico la planeacion en la plataforma MIDS.

Los resultados de los mecanismos de participacion ciudadana, especialmente las actas del
COPLADEMUN, no estan publicados en el portal oficial.

Los programas presupuestarios “Mejoramiento de la vivienda” y “Urbanizaciéon” estan disefiados
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bajo la metodologia del marco légico y cuentan con indicadores claros para medir el desempefio en
diferentes niveles (fin, propdsito y componentes).

Se asignaron recursos significativos ($24,303,954.30 para Mejoramiento de la Vivienda y
$36,455,931.46 para Urbanizacion) provenientes del FAISMUN, con responsabilidades especificas
asignadas a las Direcciones de Bienestar y Obras Publicas del Ayuntamiento, respectivamente.

Se estableci6 una metodologia estructurada para evaluar trimestralmente los programas
presupuestarios, utilizando una semaforizacion para indicar el cumplimiento de metas.

Se implemento un calendario detallado para la entrega de informacién y evidencias, asegurando que
todas las unidades administrativas conocieran sus responsabilidades y plazos.

Se generd un informe estadistico ejecutivo que resume los resultados de cada programa presupuestario
evaluado.

El Ayuntamiento de San Pedro Cholula no registr6 de manera completa los cuatro reportes
trimestrales ante el SRFT. Solo se completaron dos de los cuatro trimestres requeridos.

Se encontraron discrepancias entre la informacion reportada en la MIDS y la capturada en el SRFT.
Aunque en la MIDS se registraron 58 proyectos por el total del monto asignado, esta informacién no
se reflejo adecuadamente en el SRFT, especialmente en el ultimo trimestre.

El Ayuntamiento cumplié con los lineamientos al destinar el 46.33% de los recursos a proyectos de
incidencia directa y el 53.67% a obras de incidencia complementaria, cumpliendo los minimos y
limites establecidos por los lineamientos del FAISMUN.

El 100% de los recursos se destin a las Zonas de Atencion Prioritaria, lo cual refleja un enfoque
adecuado hacia las areas con mayores necesidades sociales y econémicas.

De 172 proyectos priorizados por el COPLADEMUN, solo 41 (23.84%) pudieron ser financiados
debido a la capacidad financiera limitada del Ayuntamiento.

De los 58 proyectos planificados en la MIDS, solo 14 (24.14%) correspondieron a los proyectos
priorizados por el COPLADEMUN susceptibles de ser financiados.

La denominacién genérica de algunos proyectos dificulté la identificacion y el seguimiento de los
mismos, ejemplo de esto es “Construccion de cuartos dormitorio en diversas localidades”

El Ayuntamiento de San Pedro Cholula cuenta con acceso oportuno a la informaciéon sobre los
recursos asignados por el FAISMUN, publicados en el Periédico Oficial del Estado de Puebla.

La primera sesion del COPLADEMUN fue utilizada efectivamente para informar a los funcionarios
municipales y a la poblacion sobre los montos asignados anualmente por FAISMUN y FORTAMUN.
El Ayuntamiento ha desarrollado fichas técnicas detalladas para cada indicador, lo cual proporciona
informacion completa sobre elementos como nombre, método de célculo, frecuencia de medicion,
sentido del indicador, meta, unidad de medida, entre otros.

Se evaluaron caracteristicas importantes de los indicadores como claridad, relevancia, economia,
monitoreabilidad, adecuacién y aporte marginal.

El Ayuntamiento ha dirigido todos los recursos del FAISMUN hacia 26 zonas de atencion prioritaria,
beneficiando localidades como Cholula de Rivadavia, San Francisco Coapan, San Gregorio
Zacapechpan y Santa Maria Acuexcomac.

El Ayuntamiento no ha considerado los criterios de elegibilidad regional relacionados con la pobreza
extrema o los grados de rezago social mas altos en la asignacion de recursos.

El 100% de los recursos del FAISMUN fueron dirigidos a zonas de atencidn prioritaria (ZAP)
identificadas anualmente por la Secretaria de Bienestar.

Aunque se cumplié con el criterio de regionalizacion establecido, se observa un bajo porcentaje de
atencion promedio (27.96%) hacia la poblacién objetivo que incluye a personas en pobreza extrema
y localidades con los dos grados de rezago social mas altos.

Elinforme de gobierno proporciona una descripcion detallada de las acciones realizadas, sus objetivos,
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metas alcanzadas y beneficiarios, asi como su alineacion con el Plan Municipal de Desarrollo.

El ayuntamiento cumpli6 con la entrega de la cuenta de la Hacienda Publica Municipal a la Auditoria
Superior del Estado dentro de los plazos establecidos.

El Ayuntamiento llevd a cabo una evaluacion especifica de desempeiio utilizando los Términos de
Referencia publicados por la Coordinacién General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion en el
portal correspondiente.

El Ayuntamiento ha realizado esfuerzos para fortalecer su Sistema Municipal de Evaluacién, lo cual
es fundamental para mejorar la gestion y el impacto de los programas y proyectos financiados por el
FAISMUN.

Se observo que entre el 76% y el 100% de los ASM determinados en ejercicios evaluativos anteriores
fueron atendidos.

La base de datos aportada esta conformada segun el formato establecido por el CONEVAL, lo cual
facilita el seguimiento y analisis de las actividades de mejora.

La base de datos incluye un campo especifico para el ID del Documento Probatorio, asegurando que
cada actividad tenga respaldo documental adecuado.
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PRINCIPALES RECOMENDACIONES
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17.

Establecer un sistema de monitoreo y evaluaciéon constante de los avances del PMD, utilizando los
diagndsticos y estadisticas oficiales como linea base. Esto permitira identificar desviaciones y hacer
ajustes oportunos.

Incluir en el diagnostico las estadisticas desagregadas a nivel de localidad, sobre todo para el caso de
la medicién de la pobreza y rezago social.

Incorporar los arboles de problemas y objetivos dentro del PMD y continuar con la publicacién
de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) para asegurar la transparencia y facilitar el
seguimiento de los programas.

Ampliar la recoleccion de datos y la profundidad de los diagnoésticos, incluyendo encuestas y estudios
especificos en zonas rurales y comunidades mas vulnerables para obtener una vision mas completa
de las necesidades.

Fortalecer el apego metodolégico de las redacciones utilizadas en los arboles de problemas y objetivos
mediante los cudles se disefian los programas presupuestarios.

Aunque la focalizacion es adecuada, el Ayuntamiento podria beneficiarse de una segmentacién mas
detallada que permita personalizar atin mas las intervenciones segtin las caracteristicas especificas de
los subgrupos dentro de la poblaciéon objetivo.

Dada la limitaciéon presupuestaria y la imposibilidad de atender a toda la poblacién objetivo, se
recomienda explorar estrategias para ampliar la cobertura, como la busqueda de financiamiento
adicional o la implementacion de proyectos piloto que puedan ser escalados.

Establecer criterios claros en el proceso de toma de decisiones del COPLADEMUN, asegurando que
los criterios de priorizacién y los resultados de las sesiones sean comunicados de manera oportuna.
Mejorar la medicion del indice de rezago social municipal, reconfigurando el indicador para incluir
un valor cuantitativo que permita una comparaciéon mas clara y precisa del estado del municipio
en relacion con otros. Esto podria incluir el valor numérico del indice o su posicion relativa a nivel
estatal.

Implementar un sistema de seguimiento mas robusto que garantice la migraciéon de todos los
proyectos planificados en MIDS a SRFT, asegurando la continuidad y la transparencia en la ejecucion
de los proyectos.

Revisar y ajustar los procesos administrativos para reducir las barreras que impiden la completa
migracion de proyectos entre plataformas, facilitando la documentacion y reporte de proyectos.
Asegurar que todos los lineamientos especificos del FAISMUN estén disponibles de manera clara y
accesible en la Plataforma Nacional de Transparencia y otros medios adecuados.

Publicar con claridad los acuerdos que establecen el calendario de administraciones y los montos
asignados al municipio para cada ejercicio fiscal.

Se recomienda actualizar el Manual de Procedimientos para incluir un proceso
claro y detallado sobre cémo la ciudadania puede presentar solicitudes de obra.
Este proceso debe alinearse con los criterios de elegibilidad establecidos en los lineamientos del
FAISMUN para asegurar que las solicitudes sean adecuadas y viables.

Desarrollar formatos estandarizados y especificos para la presentacion de solicitudes de obra. Estos
formatos deben facilitar a la ciudadania la inclusién de la informacién necesaria y asegurar que las
solicitudes cumplan con los requisitos establecidos.

Enriquecer los padrones incluyendo la informacioén relativa a la edad, género, domicilio y nimero de
integrantes de las familias, para una mejor medicién del impacto social y econémico de las acciones
realizadas.

Asegurar que todos los programas financiados con recursos del FAISMUN cumplan con la obligacién
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de publicar sus padrones de beneficiarios de manera completa y accesible en los medios indicados
por la ley.

Publicar los informes trimestrales del ejercicio fiscal 2023 y asegurar la publicacion de la planeacién
realizada en la plataforma MIDS para cumplir con las obligaciones de transparencia.

Publicar los resultados de los mecanismos de participacion ciudadana, incluyendo las actas del
COPLADEMUN, para aumentar la transparencia y la rendicion de cuentas.

Mejorar la medicion del indice de rezago social municipal, reconfigurando el indicador para incluir
un valor cuantitativo que permita una comparacién mas clara y precisa del estado del municipio
en relacion con otros. Esto podria incluir el valor numérico del indice o su posicion relativa a nivel
estatal.

Asegurar que los informes estadisticos ejecutivos sean publicamente accesibles a través del portal de
transparencia del Ayuntamiento, cumpliendo con los requisitos de acceso a la informacién publica.
Implementar un plan de fortalecimiento de capacidades institucionales para asegurar la adecuada
planificaciéon multianual y validacion temprana de proyectos. Esto garantizara la captura oportuna
de la informacién en el SRFT desde el inicio del ejercicio fiscal.

Establecer procesos claros y efectivos para la reconciliacion periddica entre la Matriz de Inversion
para el Desarrollo Social y el Sistema de Recursos Federales Transferidos. Esto incluye la verificacion
cruzada de proyectos registrados y montos asignados para evitar discrepancias.

Reforzar el cumplimiento puntual y completo de los reportes trimestrales ante el SRFT, asegurando
que toda la informacion requerida sobre avances fisico-financieros y cumplimiento de indicadores
sea registrada de manera precisa y oportuna. Aunque el indice de rezago social no describe
localidades especificas con niveles “muy alto” o “alto” en San Pedro Cholula, se recomienda una
revision mas detallada para asegurar que todas las dreas con necesidades significativas reciban la
atencion adecuada.

Mejorar los procesos de reporte y seguimiento de proyectos en el SRFT, asegurando que todos los
proyectos planificados y priorizados sean reportados adecuadamente.

Evaluar y considerar la asignacion de recursos hacia las zonas donde habita poblacion en condiciones
de pobreza extrema mediante cuestionarios especializados (CUIS).

Implementar mecanismos mas precisos para identificar y atender a la poblacion en condiciones de
pobreza extrema dentro de las zonas de atencion prioritaria.

Fortalecer el informe de gobierno incluyendo detalles precisos sobre la fuente de financiamiento de
cada accién reportada.

Elaborar folletos o documentos accesibles al publico que complementen el informe de gobierno,
proporcionando detalles sobre cada accion realizada, sus costos y fuentes de financiamiento.
Continuar fortaleciendo el Sistema Municipal de Evaluacion mediante la consolidacién de procesos
evaluativos regulares y sistematicos.
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CARACTERISTICAS GENERALES DEL FONDO

A) DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS DEL FONDO EVALUADO DE ACUERDO CON LA LCF,
LA MIRY EL MARCO NORMATIVO FEDERAL RELACIONADO.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FISMDF), con base en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal, publicada
el 27 de diciembre de 1978 y reformada por ultima vez el 30 de enero de 2018; tiene como objetivo
fundamental, financiar obras, acciones sociales basicas e inversiones que beneficien directamente a
poblacion en condiciones de pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social
conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencion prioritaria.

Estas obras o acciones se clasifican de forma general en los siguientes rubros u objetivos de gasto:

o Agua potable

o Alcantarillado

« Drenaje y letrinas

o Urbanizacion

o Electrificacion rural y de colonias pobres
 Infraestructura basica del sector salud y educativo
« Mejoramiento de vivienda

« Mantenimiento de infraestructura

Considerando lo establecido por dicha norma, los lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social, publicados en el DOF el 12 de enero de 2023, en su numeral 2.4. “Uso de los
recursos del FAIS”, establecen que:

“Los gobiernos locales y de las entidades federativas no podran utilizar los recursos del FAIS
para llevar a cabo acciones o financiar programas que se encuentren fuera de lo establecido en
la LCF y los presentes lineamientos.”

Asimismo, se observo que, el objetivo del nivel proposito de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Programa Presupuestario 1004: FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, plantea como situaciones deseables la siguientes:

“Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la reduccion de los rezagos en materia de
servicios basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura social de la
poblacion que habita en las zonas de atencion prioritaria, en las localidades con los dos mayores
grados de rezago social de cada municipio o que se encuentra en situacion de pobreza extrema”

“La poblacion que habita en las zonas de atencion prioritaria urbanas, en las localidades con
los dos mayores grados de rezago social de cada municipio o que se encuentra en situacion
de pobreza extrema reducen los rezagos en infraestructura social basica relacionada con las
carencias de servicios basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura
social”

SAN PEDRO
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Tabla 2: MIR del PP 1004: FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

INDICADORES AVANCE

Avance % anual vs

OBJETIVOS ‘ Método de ‘ Unidad de | Dimen- Meta ‘ Realizado Modificada

Denominacién

cuencia Aprobada cada

calculo medida sién Fre- anual al periodo Modifi-

Porcentaje de (Poblacion en Estratégi-
la poblacion Pobreza Extrema . co-Efica-
en pobreza t/Poblacion total e cia-Bie- =2 = fll 29
extrema £)*100 nal

(Recursos del
FISM que se
invierten en loca-
lidades con alto y
muy alto rezago
social de acuerdo
a la clasificacion
2010 / Total de
Poblacion 2010
que habitaba en
localidades de alto
y muy alto rezago
social) / (Recursos
que reciben los
municipios del
FISM en el presen-
te ejercicio fiscal

Contribuir al bienes-
tar social e igualdad
mediante la reduccion de
los rezagos en materia
de servicios basicos en
la vivienda, calidad y
espacios de la vivienda

- e infraestructqr]a social / Total de la Po-

i de .la poblacion que et DD e
hablt_a, on le}s Zonas de oz habitaba en todos
atenc10n.pr10r1tar1a, en IHV‘?TSIOH per los municipios que
las localidades con los capita del

reciben recursos

dos mayores grados de ~ Fondo para la del FISM) Del
rezago social de cada Infraestructura padrén de obras Estratégi-
municipio o que se Social Munici- . . L Pesos co-Efica- N/A 4.25 3.06 72
; p 'tq on d pal (FISM) en se identificara cia-Anual
encuentra en situacion de 2
pobreza extrema localidades con Rl G TS

se hayan realizado
en las localidades
clasificadas por
Coneval con alto
y muy alto rezago
social en 2010
y se efectuara el
método descri-
to. El indicador
no cambiard la
clasificacion de
localidades de alto
y muy alto rezago
social de 2010
aunque se publique
la clasificacion
2015, con el
proposito de hacer
comparable la
medicion entre los
afios del presente
sexenio

alto y muy alto
rezago social

CHOLULA
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INDICADORES AVANCE

Avance % anual vs

OBJETIVOS ‘ Método de Unidad de | Dimen- Meta ‘Realizado Modificada

Denominaciéon

cuencia

calculo medida sion Fre- anual al periodo

Porcentaje de (Personas con ca-

La poblacién que habita poblacién que | rencia por calidad Estratégi-

en las zonas de atencion

prioritaria urbanas, en =~ Presenta caren- -y espacios LB Porcentaje GO 8.65 8.65 9.1 105.31
: cia de calidady = vienda en el afio t/ cia-Bie-
las localidades con los ios de | total de habitant |
dos mayores grados de espacios de fa otal de habl *an ©s na
g vivienda. en el afio t )*100
rezago social de cada
o municipio o que se
= encuentra en situacion
No) B
& de pobreza extrema Porcentaje (Personas con
& reducen los rezagos en de poblacion carencia por "
i g Estratégi-
1{1tjraestruct4ura social que presenta servicios basicos co Eﬁcga
basica relacionada con  carencia porac-  de la viviendaen  Porcentaje iaBi 16.14 16.14 17.93 88.9
las carencias de servicios | cego a servicios el afio t/total de cra- lle_
basicos en la vivienda, basicos de la habitantes en el na
calidad y espacios de la e afio t )*100

vivienda e infraestructura
social
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INDICADORES

Avance % anual vs

Dimen- Meta ‘ Realizado Modificada

sién Fre- anual al periodo

‘ Método de ‘ Unidad de
calculo medida

OBJETIVOS
Denominacién

cuencia Aprobada

(Monto de

Porcentaje
de recursos
destinados al

recursos del FIS-
MDF destinados
a proyectos de

financiamiento = calidad y espacios Ges-
de proyectos de la vivienda en ti6n-Efi-
de calidad y el ejercicio fiscal =~ Porcentaje 3 12.02 10.83 2.01 86.33
. . cacia-Se-
espacios de corriente/Monto ‘mostral
la vivienda total de recursos
respecto del programados del
total de recursos FISMDF en el
A Proyectos financiados FISMDF ejercicio fiscal
de infraestructura para la corriente)*100
calidad y e§pacios de la (Ntmero de pro-
vivienda yectos de calidad y
Porcentaje de espacios de la vi-
proyectos de ca-  vienda financiados
lidad y espacios = con el FISMDF en
de vivienda el ejercicio fiscal
respecto del to- = corriente/Numero = Porcentaje 25.45 25.45 21 82.51
tal de proyectos total de proyec-
financiados con tos financiados
recursos del con recursos del
FISMDF FISMDF en el
ejercicio fiscal
corriente)*100
(Monto de recur-
Porcentaje sos destinados
de recursos a proyectos de
g destinados al servicios basicos
g financiamiento = en la vivienda en
= de proyectos de el ejercicio fiscal =~ Porcentaje 22.63 20.39 20.57 100.88
g servicios basi- corriente/Monto
) cos respecto al total de recursos
total de recursos = programados en
FISMDF el ejercicio fiscal
B Proyectos financiados corriente)*100
de i.nfraestru.ctura de (Ntmero de pro-
servicios basicos en la . yectos de servicios
vivienda Porcentaje basicos en la vi-
de proyectos ienda fi iad
de servicios vienda financiados
s por el FISMDF en
basicos en la | elercicio fiscal
vivienda res- el gjereicio fisca .
corriente/Numero ~ Porcentaje 23.75 23.75 25.17 105.97
pecto del total
total de proyec-
de proyectos .
q . tos financiados
nanciados con del
recursos del con recursos f]:
FISMDF FISMDF en e
ejercicio fiscal
corriente)*100
(Ntmero de
proyectos de
Porcentaje de infraestructura
proyectos de de alimentacion
infraestructura financiados con
C Provectos financiados de alimentacion = el FISMDF en el
oy’ . respecto del to- ejercicio fiscal Porcentaje 0.37 0.37 0.56 151.35
de infraestructura social : a
tal de proyectos = corriente/Numero
financiados con | total de proyectos
recursos del financiados con re-
FISMDF cursos del FAIS en
el ejercicio fiscal
corriente)*100
m GOBIERNO DE
SAN PEDRO
u CHOLULA
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INDICADORES AVANCE

Avance % anual vs

‘ Realizado Modificada

al periodo
Aprobada

‘ Método de ‘ Unidad de
calculo medida

OBJETIVOS Meta

anual

Dimen-
sion Fre-
cuencia

Denominacién
Modifi-
cada

Porcentaje de
proyectos de

(Numero de pro-

yectos de infraes-
tructura educativa
financiados con

infraestructura el FISMDF en el
. Lo Ges-
educativa res- ejercicio fiscal ti6n-Efi-
pecto del total = corriente/Numero = Porcentaje cacia-Se- 3.92 3.92 6.99 178.31
de proyectos total de proyec-
. . mestral
financiados con tos financiados
recursos del con recursos del
FISMDF FISMDF en el
ejercicio fiscal
corriente)*100
(Monto de recur-
g sos del FISMDF
Porcentaje g
destinados a otros
CE G royectos en el
destinados al proyect Ges-
financiamiento ajereicio ] . tion-Efi-
corriente/Monto Porcentaje " 60.27 5431 57.35 105.59
de otros proyec- 1d cacia-Se-
tos respecto del total de recursos mestral
del FISMDF
total de recursos d
FISMDF programados en
el ejercicio fiscal
corriente)*100
(Monto de recursos
Porcentaje del FISMDF desti-
de recursos nados a proyectos
destinados al de infraestructura
% financiamiento = de alimentacion en Ges-
% C Proyectos financiados Qe ponEsins il | el gjereicio e Porcentaje t10r}—Eﬁ— 0.42 0.38 0.49 90.47
2 ) . infraestructura corriente/Monto cacia-Se-
g de infraestructura social . o
g de alimentacion | total de recursos mestral
) respecto del del FISMDF
total de recursos | programados en
FISMDF el ejercicio fiscal
corriente)*100
(Numero de
proyectos de
Porcentaje de infraestructura de
proyectos de salud financiados
infraestructura = con el FISMDF en
s Ges-
de salud res- el ejercicio fiscal ti6n-Efi-
pecto del total = corriente/Numero = Porcentaje cacia-Se- 0.37 0.37 0.46 124.32
de proyectos total de proyec-
. . mestral
financiados con tos financiados
recursos del con recursos del
FISMDF FISMDF en el
ejercicio fiscal
corriente)*100
(Monto de recur-
Porcentaje sos FISMDF desti-
de recursos nados a proyectos
destinados al de infraestructura
financiamiento educativa en el Ges-
I o e A 4.19 3.77 6.42 170.29
de infraestruc- corriente/Monto cacia-Se-
tura educativa total de recursos mestral

respecto del
total de recursos
FISMDF

programados del
FISMDF en el
ejercicio fiscal
corriente)*100
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OBJETIVOS

Denominacién

Porcentaje de
otros proyectos
respecto del to-
tal de proyectos
financiados con

recursos del

FISMDF

C Proyectos financiados
de infraestructura social

Componente

Porcentaje
de recursos
destinados al
financiamiento
de proyectos
de infraestruc-
tura de salud
respecto del
total de recursos
FISMDF

Porcentaje de
municipios y
demarcaciones
territoriales del
Distrito Federal
que reportan
MIDS respecto
del total de
municipios y
demarcaciones
territoriales del
Distrito Federal
del pais

B 1 Seguimiento de
proyectos (actividad
transversal a los tres
componentes de la
Matriz)

Porcentaje de
proyectos FIS-
MDF registra-

dos en la MIDS
que tienen
avance fisico y
financiero en el
SFU

Actividad

Porcentaje de

proyectos de

contribucién
directa registra-
dos en la MIDS

B 2 Registro en la Matriz
de Inversion para el
Desarrollo Social

INDICADORES

Tipo
Dimen-

‘ Método de ‘ Unidad de
calculo medida

cuencia

(Namero de
otros proyectos
financiados con
el FISMDF en

el ejercicio fiscal

corriente/Numero
total de proyec-
tos financiados
con recursos del
FISMDF en el
ejercicio fiscal
corriente)*100

Ges-
tion-Efi-
cacia-Se-

mestral

Porcentaje

(Monto de recursos
del FISMDF desti-
nados a proyectos
de infraestructura
de salud en el
ejercicio fiscal
corriente/Monto
total de recursos
programados del
FISMDF en el
ejercicio fiscal
corriente)*100

Ges-
tion-Efi-
cacia-Se-

mestral

Porcentaje

(Namero de
municipios y
demarcaciones
territoriales del
Distrito Federal
que reportan en la
pagina electronica
de la SEDESOL/
Total de munici-
pios del pais)*100

Ges-
tion-Efi-
cacia-Tri-
mestral

Porcentaje

(Numero total de
proyectos FISMDF
registrados en la
MIDS que tienen
informacion de
avance fisico
financiero en el
SFU/Numero
total de proyectos
registrados en la
MIDS)*100

Ges-
tion-Efi-
cacia-Tri-
mestral

Porcentaje

(Sumatoria de
proyectos de con-
tribucion directa
registrados en la
MIDS al trimestre
correspondiente/
Sumatoria de
proyectos totales
registrados en la

Ges-
tion-Efi-
cacia-Tri-
mestral

Porcentaje

MIDS al trimestre

correspondien-
te)*100

SAN PEDRO
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sion Fre-

‘ Meta
anual

46.14

0.47

97.17

94.06

27.58621

AVANCE

‘ Realizado

al periodo

46.14 45.82
0.43 0.52
97.13 97.98
94.06 95.92

27.58621 29.03226

Avance % anual vs
Modificada

99.3

120.93

100.87

101.97

105.24



OBJETIVOS
Denominacién

Porcentaje de
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INDICADORES

‘ Método de
calculo

(Sumatoria
de proyectos
complementarios
registrados en la

Unidad de
medida

AVANCE

Avance % anual vs

Ti
'Po Modificada

Dimen-
sion Fre-
cuencia

‘ Meta ‘ Realizado
anual al periodo

MIDS al trimestre Ges-
e il IS ) tion-Efi-
plementarios Sumgtoﬁa de Porcentaje cacia-Tri- 72.41379 72.41379 70.96774 102.04
registrados en
la MIDS proyectos totales mestral
registrados en la
MIDS al trimestre
dien-
B 2 Registro en la Matriz corresp;on et
o te)*100
de Inversion para el
Desarrollo Social .
(Sumatoria de
3 otros proyectos
.'g registrados la
= . MIDS al trimestre
2] Porcentaje de . Ges-
< otros proyectos GO tion-Efi-
> proy Sumatoria de Porcentaje iy 0 0 0 100
registrados en rovectos tofales cacia-Tri-
la MIDS proy mestral
registrados en la
MIDS al trimestre
correspondien-
te)*100
Porcentaje de = (Numero de muni-
B 3 Capacitacion a municipios cipios capacitados Ges-
municipios (actividad capacitados sobre el FAIS en tion-Efi-
transversal a los tres sobre el FAIS el ejercicio fiscal = Porcentaje cacia-Tri- 89.07 89.03 93.12 104.59
componentes de la respecto del correspondiente / mestral

Matriz) total de munici-

pios del pais

Total municipios
del pais )*100

Tal como se observa en la tabla anterior, la MIR del PP 1004, estd estructurada de 1 Fin, 2 Propositos,
3 Componentes y 3 Actividades. En este sentido, se verifica la siguiente logica: registrar proyectos o
acciones en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social, realizar seguimiento de proyectos (actividad
transversal a los tres componentes de la Matriz) y capacitar a municipios (actividad transversal a los tres
componentes de la Matriz), posibilitara que sean financiados proyectos de infraestructura de servicios
basicos en la vivienda, proyectos de infraestructura para la calidad y espacios de la vivienda y proyectos
de infraestructura social; contribuyendo al bienestar social e igualdad, mediante la reduccion de los
rezagos en materia de servicios basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura
social de la poblacion que habita en las zonas de atencion prioritaria.

Por lo anterior expuesto, se afirma que la MIR del PP 1004, mantiene una logica vertical entre todos sus
niveles. Adicionalmente, se hallé que a nivel municipal se disefaron dos programas presupuestarios,
mediante el cuales se ejercieron los recursos del FISMDF.
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Tabla 3: Programas Presupuestarios “Mejoramiento para la vivienda” y “Urbanizacion”

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de
Verificacion

Supuestos

Fin

Propésito

Componente

Componente

Fin

Proposito

Componente

Componente

Contribuir a disminuir las
condiciones de rezago y
desigualdad social mediante el
mejoramiento en la calidad y
espacios de las viviendas que se
encuentren deterioradas.

Las viviendas de las familias
de escasos recursos que se
encuentran en el municipio de
San Pedro Cholula mejoran su
infraestructura.

Acciones para la creacion,
ampliacion y el mejoramiento de
viviendas, ejecutadas.

Actividades administrativas y de
staff implementadas.

Contribuir a disminuir las
condiciones de rezago y
desigualdad social mediante el
mejoramiento en la calidad y
espacios de las viviendas que se
encuentren deterioradas.

Las comunidades del municipio
de San Pedro Cholula en
condiciones de rezago social
obtienen mejores servicios
basicos.

Acciones para el mantenimiento,
rehabilitacion, ampliacion y

construccion de la infraestructura

urbana que asegure el bienestar
de la poblacion, ejecutadas.

Acciones para el mantenimiento,
ampliacion, rehabilitacion y
construccion de infraestructura
inmobiliaria del municipio.

PP: Mejoramiento de la Vivienda

Indice de Rezago
Social Municipal

Porcentaje de
familias beneficiadas
que mejoraron las
condiciones de su
vivienda

Porcentaje de acciones
para el mejoramiento
de las viviendas

Porcentaje de
actividades
administrativas y de
staff’

informe de
actividades

informe de
actividades

informe de
actividades

informe de
actividades

PP: Urbanizacion

Indice de Rezago
Social Municipal

Porcentaje de
cobertura de atencion
con el Fondo de
Infraestructura Social
Municipal (FISM) en
San Pedro Cholula

Porcentaje de acciones
de urbanizacion
de caracter social
ejecutadas

Porcentaje de acciones
de infraestructura
mobiliaria

CHOLULA

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Registros
administrativos de
las dependencias
responsables de la
infraestructura urbana
para verificar las
obras realizadas.

Registros
administrativos de
las dependencias
responsables de la
infraestructura urbana
para verificar las
obras realizadas.

SAN PEDRO

Compromiso politico: Se espera que
las autoridades y los actores politicos
mantengan un compromiso sostenido
con el bienestar social, el desarrollo
humano y la inclusion.

* Se espera que se asignen los
recursos financieros necesarios para
la implementacion del programa de

mejoramiento de viviendas.

* Se espera una gestion eficiente
y transparente de los recursos
financieros.

* Se espera que los recursos se
focalicen en las familias de escasos
recursos que mas lo necesitan.

Los bienes entregados sean de
buena calidad y tengan una vida ttil
adecuada.

La gestion administrativa del programa

sea eficiente y transparente.

Las obras de mejoramiento se
realizaran de manera eficiente y con la
calidad adecuada.

Las inversiones en infraestructura
social se concentraran en las
comunidades con mayor rezago social.

Las obras de mantenimiento,
rehabilitacion, ampliacion y
construccion se realizaran de manera
eficiente y con la calidad adecuada.

Se contara con los recursos financieros
necesarios para ejecutar las obras.

Las obras de mantenimiento,
rehabilitacion, ampliacion y
construccion se realizaran de manera
eficiente y con la calidad adecuada.

Se contara con los recursos financieros
necesarios para ejecutar las obras.
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Medios de

Resumen Narrativo Indicadores e Py Supuestos
Verificacién

Se utilizaran

Porcentaje de los registros El sistema administrativo y de staff
Sistema administrativo y de staff actividades administrativos del estara bien disenado e implementado.
Componente . . . . . , .
implementado. administrativas y de  sistema para verificar =~ Se contara con el personal capacitado
staff el cumplimiento de para operar el sistema.

los objetivos.

Légica vertical del PP: “Mejoramiento para la vivienda”

Nivel Resumen Narrativo

Fin Contribuir a disminuir las condiciones de rezago y desigualdad social mediante el mejoramiento en la calidad
y espacios de las viviendas que se encuentren deterioradas.
Las viviendas de las familias de escasos recursos que se encuentran en el municipio de San Pedro Cholula

Proposito . .
mejoran su infraestructura.

Componentes ‘ Acciones

Implementacion de 30 acciones en modalidad Cuarto Adicional.
Implementacion de 200 acciones en modalidad Deposito de
Almacenamiento de Agua.

Acciones para la creacion, ampliaciéon y el mejoramiento de ¢ Implementacion de 8 acciones en modalidad Biodigestores.
viviendas, ejecutadas. Implementacion de 600 acciones en modalidad Calentador Solar.
Realizacion de 12 campanas para la difusion y promocion de la
oferta institucional en materia de mejoramiento de la vivienda en
juntas auxiliares y barrios del municipio.

Elaboracion de 12 informes de las actividades administrativas

Actividades administrativas y de staff implementadas. e~

La logica vertical del proyecto es coherente y bien alineada. El Fin del programa es amplio y se enfoca en la disminucion del rezago y la
desigualdad social, mientras que el Propdsito se centra en el mejoramiento especifico de las viviendas de familias de escasos recursos.
Los componentes y sus respectivas actividades estan disefiados para alcanzar el proposito del proyecto, con un enfoque claro en acciones
tangibles de mejoramiento de vivienda y en la gestion administrativa necesaria para llevar a cabo estas acciones.
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CHOLULA



EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO | FAISMUN 2023

Légica vertical del PP: “Urbanizacion”

Nivel Resumen Narrativo

Fin Contribuir a disminuir las condiciones de rezago y desigualdad social mediante el mejoramiento en la calidad
y espacios de las viviendas que se encuentren deterioradas.

Las comunidades del municipio de San Pedro Cholula en condiciones de rezago social obtienen mejores
servicios basicos.

Componentes Acciones

* Realizacion de la construccion de 2 pavimentos con adoquin en
las calles del municipio.

e Ejecucion de la construccion de 2 pavimento con concreto
hidraulico en las calles del municipio.

* Ejecucion de la construccion de 7 pavimentos con concreto
asfaltico en las calles del municipio.

* Ejecucion de la Rehabilitacion de 5 pavimento asfaltico en las
calles del municipio.

Proposito

Acciones para el mantenimiento, rehabilitacion, ampliacion y
construccion de la infraestructura urbana que asegure el bienestar
de la poblacion, ejecutadas.

» Construccion de 1 techado metalico en una institucion educativa
Acciones para el mantenimiento, ampliacion, rehabilitacion y del municipio.
construccion de infraestructura inmobiliaria del municipio. » Construccion de 1 modulo sanitario en una institucion educativa
del municipio.

¢ Realizacion y Atender 20 Carga de Plataformas
TRANSPARENCIA, MIDS y SRFT.

* Realizacion de 1 carga de Evaluaciones de los Fondo FISM 2022
en el Sistema CFU.

Sistema administrativo y de staff implementado.

La logica vertical del proyecto es consistente y bien estructurada. El Fin establece un objetivo amplio de mejora de la calidad de vida,
mientras que el Proposito se centra en la mejora especifica de los servicios basicos en comunidades en rezago social. Los componentes
y sus respectivas actividades estan claramente disenados para alcanzar el propodsito del proyecto, con acciones especificas de mejora de
la infraestructura urbana y educativa, y con un componente administrativo que asegura la correcta gestion y evaluacion del proyecto.
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B) CARACTERIZACION DE LAS NECESIDADES O PROBLEMAS DEL MUNICIPIO
RELACIONADOS CON LOS OBJETIVOS Y RUBROS ESTABLECIDOS EN LA LCF Y LA DEMAS

NORMATIVIDAD APLICABLE AL FONDO.

Tabla 4: Problematicas o necesidades consideradas en el PMD 2027 - 2024

Objetivo de gasto

FAISMUN

Problematicas o necesidades consideradas en el PMD 2021 - 2024

Objetivo General del FISMDF
Articulo 33.- Las aportaciones federales
que con cargo al Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social reciban
las entidades, los municipios y

las demarcaciones territoriales,
se destinaran  exclusivamente  al
financiamiento de obras, acciones

sociales basicas y a inversiones que
beneficien directamente a poblacion
en pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social
conforme a lo previsto en la Ley
General de Desarrollo Social, y en las
zonas de atencion prioritaria.

Agua Potable, alcantarillado, drenaje
y letrinas

Mantenimiento de infraestructura y
Urbanizacion

Electrificacion rural

Infraestructura basica del sector salud
y educativo.

Mejoramiento de la vivienda

* Para el caso del municipio de San Pedro Cholula, conforme a la ultima medicion local por parte de

Coneval; de la poblacion total, el 49.42% se encuentra en alguna situacion de pobreza: de ellos, el 8.58%
en condicion de pobreza extrema; mientras que un 40.83% en pobreza moderada (Coneval, 2021).” (p.
152)

“Para San Pedro Cholula, con base en estos criterios publicados en el Diario Oficial de la Federacion, con
fecha 30 de noviembre de 2020, se establecieron las siguientes Zonas de Atencion Prioritaria conforme a
la siguiente clasificacion:

Cholula de Rivadavia 0056, 0060, 008A, 015A, 0164, 0179, 0183, 022A, 0234, 0249, 0304, 0319, 0376,
0380, 0395, 0408, 0412, 0427, 0431, 0484, 0499, 0501, 0516, 0520.

San Francisco Coapan 0357, 0361

Santiago Momoxpan 0268, 0287, 0291, 0446, 0450, 0465

Sta. Maria Acuexcomac 0323, 0338, 0535, 054

San Gregorio Zacapechpan 0126, 0145, 0342

San Pedro Cholula* ZAP rural.” (p. 159)

“No se cuenta con plantas de potabilizacion de agua dentro de la infraestructura del sistema operador de
agua potable.” (p.267)

“La localidad rural de San Cristobal Tepontla tiene un mayor rezago en disponibilidad de drenaje, ya que
de las 9 viviendas con las que cuenta, unicamente 5 tienen acceso al servicio. Aunado a lo anterior, la
localidad de Toscana es la segunda mas rezagada al contar con 7 viviendas, de las cudles 5 tienen acceso
al servicio de drenaje.” (p. 268)

No se identificd en el diagnostico del PMD, algun enunciado que hiciera referencia a alguna problematica
o necesidad en la materia.

“Sin embargo, la localidad de Cholula de Rivadavia al ser la mas grande, tiene 165 viviendas sin acceso al
servicio eléctrico, seguido de San Gregorio Zacapechpan con 49 viviendas sin acceso y, en menor medida,
Santa Maria Acuexcomac con 4 viviendas sin acceso a la energia eléctrica.” (p. 261)

“Por otro lado, la localidad rural no amanzanada con el mayor nimero de viviendas con acceso a energia
eléctrica es San José, la cual cuenta con 14 viviendas con acceso al servicio y se ubica en el extremo sur
poniente del municipio” (p.261)

“Adicionalmente, en el caso de San Pedro Cholula, con base en la desagregacion territorial, en 2020 se
observa que el Grado de Rezago Social es considerado muy bajo; no obstante, en la configuracion de este
indicador, se encuentra que el porcentaje de la poblacion sin derechohabiencia a servicios de salud, paso
del 28% en 2015 a 33.2% para la medicion 2020 (Coneval, 2021).” (p. 154)

“Con relacion a la carencia por calidad y espacios de la vivienda, segun cifras de Coneval (2021) para
el caso de San Pedro Cholula, es de 4.4%. Mientras que la carencia por acceso a servicios basicos en la
vivienda se ubica en el orden del 9.8%.” (p. 154)

Fuente: PDM del Municipio de San Pedro Cholula, Puebla para el periodo 2021 -2024

CHOLULA
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Tabla 5 : Alienacion de los objetivos del FISMDF a los objetivos de los instrumentos de planeacion

municipal, estatal, federal y Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivos
FISMDF

Las aportaciones
federales que con
cargo al Fondo de
Aportaciones para la
Infraestructura Social
reciban las entidades,
los municipios y
las demarcaciones
territoriales,
se destinaran
exclusivamente
al financiamiento
de obras, acciones
sociales basicas
y a inversiones
que beneficien
directamente a
poblacion en pobreza
extrema, localidades
con alto o muy alto
nivel de rezago
social conforme a lo
previsto en la Ley
General de Desarrollo
Social, y en las
zonas de atencion
prioritaria.

PMD 2021 -2024

Eje 2. Bienestar

Objetivo General
Brindar igualdad de oportunidades
mediante un desarrollo social con
sostenibilidad que permita mejorar la
calidad de vida de las y los cholultecas
haciendo de San Pedro Cholula un mejor
lugar para vivir sin dejar a nadie atrés.

Estrategia General
Proporcionar las condiciones necesarias
para hacer efectivos los derechos sociales
de la poblacion principalmente en los
servicios basicos de sus
hogares, en el acceso a la alimentacion,
a los servicios de salud mediante el
desarrollo de las capacidades de las
personas que les permita lograr un mejor
nivel de vida.

Programa 4.
Carencias Sociales

Objetivo Especifico

Disminuir las condiciones de rezago y
desigualdad en el municipio a partir de la
atencion de las carencias y necesidades
basicas de los cholultecas.

Estrategia Especifica
Incorporar un esquema integral de
atencion social para la reduccion de las
desigualdades centrado en la atencion
prioritaria de carencias sociales, con
especial atencion en la alimentacion sana
y nutritiva, el acceso a los servicios de
salud y los servicios basicos.

Programa 5.
Desarrollo Humano

Objetivo Especifico
Propiciar el bienestar social y el
_ desarrollo humano de todos los
habitantes a partir de la multiplicacion de
alternativas y oportunidades disponibles.

Estrategia Especifica
Disefiar un modelo integral de atencion
inclusivo y focalizado en las capacidades
individuales y colectivas en materia de
salud, ingreso, educacion, deporte y sano
esparcimiento.

Eje 4. Territorio
Programa 11. Servicios Ptblicos

Objetivo Especifico
Propiciar el bienestar social y el
_desarrollo humano de todos los
habitantes a partir de la multiplicacion de
alternativas y oportunidades disponibles.

Estrategia Especifica
Disefiar un modelo integral de atencion
inclusivo y focalizado en las capacidades
individuales y colectivas en materia de
salud, ingreso, educacion, deporte y sano
esparcimiento.

PED
2019-2024

Eje 4: Disminucion de las
desigualdades.

Reducir la pobreza y la brecha

de desigualdad social, entre las

personas y las regiones, con un
enfoque sostenible.
Estrategia 1: Generar las
condiciones que permitan mejorar
el bienestar integral de las
personas.

6. Fortalecer las estrategias que
permitan incrementar el acceso a
la alimentacion a las personas en
situacion de vulnerabilidad, con

un enfoque integral.

Estrategia 2: Generar esquemas
orientados a disminuir las brechas
de desigualdad en las regiones del

estado.
Lineas de accion:
Impulsar acciones orientadas
a disminuir las carencias
sociales con criterios de calidad,
accesibilidad y disponibilidad en
las regiones del estado.

7. Aumentar la infraestructura
social para el desarrollo equitativo
en las regiones del estado.
Estrategia Transversal
Infraestructura:
Fortalecer los sistemas de
infraestructura y equipamiento
que permitan el desarrollo integral
de los habitantes del estado,
disminuyendo las desigualdades
en las regiones.
Estrategia Transversal Pueblos
Originarios: Instrumentar
mecanismos que propicien la
disminucion de las desigualdades
sociales de los pueblos indigenas.

SAN PEDRO

CHOLULA

PND
2019-2024

II. Politica Social Construir

un pais con bienestar
Desarrollo Sostenible
Derecho a la educacion
Salud para toda la
poblacion

ODS

1. Fin de la
Pobreza
10. Reduccion
de las
desigualdades.



Objetivos
FISMDF

Agua Potable

Alcantarillado
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PMD 2021 -2024

Eje 4. Territorio
Programa 11. Servicios Ptblicos
Objetivo Especifico
Propiciar el bienestar social y el
_desarrollo humano de todos los
habitantes a partir de la multiplicacion de
alternativas y oportunidades disponibles.
Estrategia Especifica
Disefiar un modelo integral de atencion
inclusivo y focalizado en las capacidades
individuales y colectivas en materia de
salud, ingreso, educacion, deporte y sano
esparcimiento.
Linea de accion: 4.11.16 Realizar
acciones de infraestructura para el
abastecimiento, almacenamiento y
conduccion de agua en el municipio

Eje 4. Territorio
Programa 11. Servicios Publicos
Objetivo Especifico
Propiciar el bienestar social y el
_desarrollo humano de todos los
habitantes a partir de la multiplicacion de
alternativas y oportunidades disponibles.
Estrategia Especifica
_Disefiar un modelo integral de atencion
inclusivo y focalizado en las capacidades
individuales y colectivas en materia de
salud, ingreso, educacion, deporte y sano
esparcimiento.
4.11.11 Ampliar las redes de drenaje
pluvial en la cabecera, juntas auxiliares
y barrios.

PED
2019-2024

Eje 4: Disminucion de las
desigualdades.
Reducir la pobreza y la brecha
de desigualdad social, entre las
personas y las regiones, con un
enfoque sostenible.
Estrategia 1: Generar las
condiciones que permitan mejorar
el bienestar integral de las
personas.

Lineas de accion:

5. Mejorar el acceso y la
cobertura de los servicios basicos
en la vivienda con enfoque
de pertinencia cultural en las
regiones del estado.

Eje 4: Disminucion de las
desigualdades.
Reducir la pobreza y la brecha
de desigualdad social, entre las
personas y las regiones, con un
enfoque sostenible.
Estrategia 1: Generar las
condiciones que permitan mejorar
el bienestar integral de las
personas.

Lineas de accion:

5. Mejorar el acceso y la
cobertura de los servicios basicos
en la vivienda con enfoque
de pertinencia cultural en las
regiones del estado.

SAN PEDRO

CHOLULA

PND
2019-2024

II. Politica Social Construir
un pais con bienestar
Desarrollo Sostenible

Derecho a la educacion
Salud para toda la
poblacion
Objetivo 2.6 Promover
y garantizar el acceso
incluyente al agua potable
en calidad y cantidad y al

saneamiento, priorizando a

los grupos historicamente

discriminados, procurando

la salud de los ecosistemas
y cuencas.

2.6.1 Promover la inversion
en infraestructura sostenible
y resiliente para satisfacer
la demanda de agua
potable y saneamiento,
para consumo personal y
doméstico, priorizando a
los grupos historicamente
discriminados.

2.6.6 Mantener y
restablecer, bajo un enfoque
de cuenca, la integridad
de los ecosistemas
relacionados con el agua,
en particular los humedales,
los rios, los lagos y los
acuiferos

II. Politica Social Construir
un pais con bienestar
Desarrollo Sostenible

Derecho a la educacion
Salud para toda la
poblacion
Objetivo 2.6 Promover
y garantizar el acceso
incluyente al agua potable
en calidad y cantidad y al

saneamiento, priorizando a

los grupos historicamente

discriminados, procurando

la salud de los ecosistemas
y cuencas.

2.6.1 Promover la inversion
en infraestructura sostenible
y resiliente para satisfacer
la demanda de agua
potable y saneamiento,
para consumo personal y
doméstico, priorizando a
los grupos historicamente
discriminados.

ODS

6. Agua Limpia
y Saneamiento

6. Agua Limpia
y Saneamiento
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Objetivos

FISMDF PMD 2021 -2024

Eje 2. Bienestar

Objetivo General
Brindar igualdad de oportunidades
mediante un desarrollo social con
sostenibilidad que permita mejorar la
calidad de vida de las y los cholultecas
haciendo de San Pedro Cholula un mejor
lugar para vivir sin dejar a nadie atras.

Estrategia General
Proporcionar las condiciones necesarias
para hacer efectivos los derechos sociales
de la poblacion principalmente en los
servicios basicos de sus
hogares, en el acceso a la alimentacion,
a los servicios de salud mediante el
desarrollo de las capacidades de las
personas que les permita lograr un mejor
nivel de vida.

Drenaje y Letrinas Programa 4

Carencias Sociales
2.4.6 Desarrollar acciones de
mejoramiento de la vivienda rural a
través de biodigestores
Eje 4. Territorio
Programa 11. Servicios Publicos
Objetivo Especifico
Propiciar el bienestar social y el
_ desarrollo humano de todos los
habitantes a partir de la multiplicacion de
alternativas y oportunidades disponibles.
Estrategia Especifica
_Disefiar un modelo integral de atencion
inclusivo y focalizado en las capacidades
individuales y colectivas en materia de
salud, ingreso, educacion, deporte y sano
esparcimiento.
4.11.4 Ampliar las redes de drenaje
sanitario en la cabecera, juntas auxiliares
y barrios del municipio.

PED
2019-2024

Eje 4: Disminucion de las
desigualdades.
Reducir la pobreza y la brecha
de desigualdad social, entre las
personas y las regiones, con un
enfoque sostenible.
Estrategia 1: Generar las
condiciones que permitan mejorar
el bienestar integral de las
personas.

Lineas de accion:

5. Mejorar el acceso y la
cobertura de los servicios basicos
en la vivienda con enfoque
de pertinencia cultural en las
regiones del estado.

SAN PEDRO

CHOLULA

PND

2019-2024 ODS

II. Politica Social Construir
un pais con bienestar
Desarrollo Sostenible

Derecho a la educacion
Salud para toda la
poblacion
Objetivo 2.6 Promover
y garantizar el acceso
incluyente al agua potable
en calidad y cantidad y al

saneamiento, priorizando a

los grupos historicamente

discriminados, procurando
la salud de los ecosistemas
y cuencas.

2.6.1 Promover la inversion
en infraestructura sostenible
y resiliente para satisfacer
la demanda de agua
potable y saneamiento,
para consumo personal y
domeéstico, priorizando a
los grupos historicamente
discriminados.

6. Agua Limpia
y Saneamiento



Objetivos
FISMDF

Urbanizacion

Electrificacion Rural
y de Colonias Pobres
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PED
2019-2024

PMD 2021 -2024

Eje 4. Territorio
Programa 11. Servicios Publicos
Objetivo Especifico
Propiciar el bienestar social y el
_desarrollo humano de todos los
habitantes a partir de la multiplicacion de
alternativas y oportunidades disponibles.
Estrategia Especifica
_Disefiar un modelo integral de atencion
inclusivo y focalizado en las capacidades
individuales y colectivas en materia de
salud, ingreso, educacion, deporte y sano
esparcimiento.

4.11.1 Instrumentar un programa de
construccion, ampliacion y mejoramiento
de guarniciones y banquetas.
4.11.2 Instrumentar un programa para
el rescate de espacios publicos en el
municipio.

4.11.3 Realizar pavimentaciones con
criterios de beneficio social.

4.11.5 Ampliar y/o rehabilitar las
unidades deportivas municipales.
4.11.8 Construir, ampliar, rehabilitar y/o
mantener las calles

Eje 4: Disminucién de las
desigualdades.
Reducir la pobreza y la brecha
de desigualdad social, entre las
personas y las regiones, con un
enfoque sostenible.
Estrategia 1: Generar las
condiciones que permitan mejorar
el bienestar integral de las
personas.

Lineas de accion:

10. Mejorar la movilidad segura
propiciando condiciones de
accesibilidad para las personas.
Estrategia 2: Generar esquemas
orientados a disminuir las brechas
de desigualdad en las regiones del
estado.

Lineas de accion.

2. Mejorar las vias de acceso a
los municipios y localidades con
mayor rezago social.

Eje 4: Disminucion de las
desigualdades.
Reducir la pobreza y la brecha
de desigualdad social, entre las
personas y las regiones, con un
enfoque sostenible.
Estrategia 1: Generar las
condiciones que permitan mejorar
el bienestar integral de las
personas.

Lineas de accion:

5. Mejorar el acceso y la
cobertura de los servicios basicos
en la vivienda con enfoque
de pertinencia cultural en las
regiones del estado.

Eje 4. Territorio
Programa 11. Servicios Ptblicos
Objetivo Especifico
Propiciar el bienestar social y el
_desarrollo humano de todos los
habitantes a partir de la multiplicacion de
alternativas y oportunidades disponibles.
Estrategia Especifica
_Disefiar un modelo integral de atencion
inclusivo y focalizado en las capacidades
individuales y colectivas en materia de
salud, ingreso, educacion, deporte y sano
esparcimiento.
4.11.13 Instrumentar un programa
de mantenimiento, modernizacion y
ampliacion de alumbrado publico.

CHOLULA

SAN PEDRO

PND
2019-2024

III. Desarrollo Econdémico
Objetivo 3.3 Promover la
innovacion, la competencia,
la integracion en las
cadenas de valor y la
generacion de un mayor
valor agregado en todos
los sectores productivos
bajo un enfoque de
sostenibilidad.

3.3.3 Impulsar la inversion
publica y privada en
infraestructura resiliente
y accesible, buscando la
complementariedad entre
distintos proyectos, para
potenciar el mercado
interno y fortalecer
las capacidades en
investigacion, incluir a
las periferias urbanas y
regiones marginadas en la
dinamica de desarrollo, y
apuntalar la sustentabilidad
ambiental de la actividad

econdmica.

ODS

9. Industria,
Innovacion e
Infraestructura.
11. Ciudades y
Comunidades
Sostenibles
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Objetivos
FISMDF

Infraestructura basica
del sector salud y
educativo

PMD 2021 -2024

Eje 4. Territorio
Programa 11. Servicios Ptblicos

Objetivo Especifico
Propiciar el bienestar social y el
desarrollo humano de todos los
habitantes a partir de la multiplicacion de
alternativas y oportunidades disponibles.

Estrategia Especifica
_Disefiar un modelo integral de atencion
inclusivo y focalizado en las capacidades
individuales y colectivas en materia de
salud, ingreso, educacion, deporte y sano
esparcimiento.

4.11.7 Construir, ampliar, rehabilitar y/o
mantener la infraestructura educativa

PED
2019-2024

Eje 4: Disminucion de las
desigualdades.
Reducir la pobreza y la brecha
de desigualdad social, entre las
personas y las regiones, con un
enfoque sostenible.
Estrategia 1: Generar las
condiciones que permitan mejorar
el bienestar integral de las
personas.

Lineas de accion:

3. Incrementar el acceso a los
servicios de salud con un enfoque
equitativo e incluyente.
Estrategia 2: Generar esquemas
orientados a disminuir las brechas
de desigualdad en las regiones del
estado.

Lineas de accion.

4. Fortalecer los mecanismos de
gestion escolar para mejorar la
infraestructura y equipamiento en
todos los niveles, con énfasis en
las localidades de alta y muy alta
marginacion.

5. Fortalecer la infraestructura
y el equipamiento en salud en
todas las regiones con énfasis en
las localidades de alta y muy alta
marginacion.
Estrategia Transversal

Pueblos Originarios:
Instrumentar mecanismos que
propicien la disminucién de las
desigualdades sociales de los
pueblos indigenas.
Lineas de accion:

8. Ampliar los servicios de salud
con enfoque intercultural, a
través del fortalecimiento de la
infraestructura hospitalaria con
modulos de medicina tradicional.

SAN PEDRO

CHOLULA

PND
2019-2024

II. Politica Social Construir
un pais con bienestar
Desarrollo Sostenible

Derecho a la educacion
Salud para toda la
poblacion

Objetivo 2.2 Garantizar
el derecho a la educacion
laica, gratuita, incluyente,
pertinente y de calidad en
todos los tipos, niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional y para

todas las personas.

2.2.5 Mejorar la
infraestructura basica y
equipamiento de los
espacios educativos en
todos los tipos, niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional,
generando condiciones
adecuadas, de accesibilidad
e incluyentes para el
desarrollo integral de las
actividades académicas y
escolares.

Objetivo 2.4 Promover y
garantizar el
acceso efectivo, universal
y gratuito de la poblacion a
los servicios de salud, la
asistencia social y los
medicamentos, bajo los
principios de participacion
social, competencia
técnica, calidad médica,
pertinencia cultural y trato
no discriminatorio.

2.4.3 Mejorar y ampliar la
infraestructura de salud,
equipamiento y abasto
de medicamentos en las
unidades médicas y de
rehabilitacion, generando
condiciones adecuadas y
accesibles para brindar
servicios de salud de
calidad a toda la poblacion.

ODS

3. Salud y
bienestar.

4. Educacion de
calidad



Objetivos

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA 2021 -2024

PED

PND

FISMDF ERIDRIRIC 2 2019-2024 2019-2024 RS
Eje 2. Bienestar
Objetivo General
Brindar igualdad de oportunidades
mediante un desarrollo social con
sostenibilidad que permita mejorar la
calidad de vida de las y los cholultecas
haciendo de San Pedro Cholula un mejor
lugar para vivir sin dejar a nadie atras.
Estrategia General Objetivo 2.7 Promover
Proporcionar las condiciones necesarias y apoyar el acceso a una
para hacer efectivos los derechos sociales . o vivienda adecuada y
de la poblacion principalmente en los Eje 4: Disminucion de las accesible, en un entorno
servicios basicos de sus desigualdades. ordenado y sostenible.
hOg'iITES, en el ac%eso 211 lg allf(lilﬁnthI(i’ﬂ, Reducir la pobreza y la brecha
gegasr:glrlvolﬂg slasecz;):ci(rigfielsageelgs &5 de51gua11d De T, Gl 2.7.2 Impulsar la
personas que les permita lograr un mejor ~ PESONAs y 1as regiongs, conun produccion de vivienda
nivel de vida. enfoque sostenible. en sus diferentes
modalidades con un . Findl i
Programa 4. Carencias Sociales Estrategia 1: Generar las enfoque de sostenibilidad b
Mejoramiento de la Objetivo Especifico condiciones que permitan mejorar y resiliencia, asi como 10. Reduceié
vivienda Disminuir las condiciones de rezago y el bienestar integral de las mejorar las condiciones de : de lucc1on
desigualdad en el municipio a partir de la personas. accesibilidad, habitabilidad desi y 1?1S d
atencion de las carencias y necesidades Lineas de accion: y el acceso a los servicios esigualdades.
basicas de los cholultecas. basicos y la conectividad.
: . 4. Desarrollar esquemas que
iiE et Espec1ﬁ ca permitan renovarg mejorz?r las 2.7.3 Promover y otorgar
Incorporar un esquema integral de viendas de 1a poblaci FreEmiio b vimeen
atencion social para la reduccion de las VANIEIOEE) @IS [E] [pOIlIalol G1E 5
desigualdades centrado en la atencion se encuentra en situacion de adecuada, prmmpe}lmente
prioritaria de carencias sociales, con vulnerabilidad. _ para la poblaqmr_l en
especial atencion en la alimentacion sana situacion de discriminacion,
y nutritiva, el acceso a los servicios de rezago social y precariedad
salud y los servicios basicos. econdmica
2.4.4 Desarrollar acciones para la
creacion, ampliacion y mejoramiento de
viviendas.
2.4.8 Difundir y promocionar la oferta
institucional en materia de mejoramiento
de la vivienda en juntas auxiliares y
barrios del municipio.
Fuentes:

Plan de Desarrollo Municipal de San Pedro Cholula, Puebla 2021-2024.

Ley de Coordinacion Fiscal. Disponible en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 300118.pdf

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024. Disponible en: http://giep.puebla.gob.mx/Documentos/2018/trtrrt/PlanEstataldeDesarrollo2019-2024.pdf
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (Anexo XVIII-Bis). Disponible en: http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Federal/wo122731.pdf
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C) ANALISIS Y DESCRIPCION DE LA FORMULA DE DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS.
De conformidad con el Art. 34 de la LCE, el gobierno federal distribuira el Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social entre las entidades y estas a su vez a los municipios que las conforman, toman-
do en consideracion la siguiente formula:

Fi,t =Fi,2013+AF2013,t (0.8zi,t+0.2¢i,t)

Donde :

Zit=xi,t/(XiXi,t)
xi,t=CPPEi PPEi,T/(ZiPPEiT)
ei,t=(PPEi,T-1/PPEi, T)/(%i PPEi, T-1/PPEi,T)

Definiendo las variables de calculo conforme se expone a continuacion:

Variables de la formula de distribucion de los recursos

Componente Nombre Descripcion

Monto del Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) del

Fit Monto del FISM para el afio 2023. st o En Ol A0,
Fi2013 Linca basal Se reﬁ?re al monto que los municipios recibieron por concepto de FISM
en el afio 2013.
AF2013 Incremento del FISMDE Es el diferencial del monto total asignado al FISM en el afio actual respecto

del monto total asignado al FISM en 2013.

Se refiere a la participacion de los 217 municipios de Puebla en condicion
Zit Pobreza de pobreza extrema a nivel estatal, ponderada por las carencias promedio de
las personas en pobreza extrema del respectivo municipio.

Se refiere a la participacion del municipio respectivo en la bolsa de recursos

ei,t Eficacia . . .
’ asignados por su eficacia en el abatimiento de la pobreza extrema.

El Gobierno del Estado de Puebla, a través de la Direccion de Deuda Publica con fecha 31 de enero
de 2023, publico un Acuerdo mediante el cual se hizo del conocimiento a los municipios el calendario
mensual de ministraciones del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), para el Ejercicio Fiscal 2022. Dicho
Acuerdo se encuentra publicado en el portal oficial de transparencia fiscal del gobierno del estado de
Puebla, sitio en http://transparenciafiscal.puebla.gob.mx/, Marco Programatico Presupuestal, Acuerdo de
Distribucién de Aportaciones Federales a Municipios, 2023, Acuerdos FAISMUN y FORTAMUN-DF
2023; cabe mencionar que el monto previsto para el Municipio de San Pedro Cholula para el Ejercicio
fiscal 2023 fue de $73,142,903.00, el cual representa el 1% del total asignado al estado de Puebla.
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D) EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DEL FONDO EN EL MUNICIPIO DE 2019 A 2023.

Tabla 6: Evolucion del FAISMUN el municipio de San Pedro Cholula del Ejercicio Fiscal 2019 a 2023

2019

2020

2021 2022 2023
FAIS(li\gI;geListado 5,240,103,504.00 5,305,868,574.00 5,255,748,471.00 6,223,426,690.00 7,299,133,745.00
FAISLADI | S 52,305,976.00 53,075,586.00 52,489,060.00 61,560,166.00 73,142,903.00
Pedro Cholula
Variacion Nominal - 769,610.00 —586,526.00 9,071,106.00 11,582,737.00
Variacion Real - 1.05% —1.48% 16.20% 17.60%

Grafico 1: Comportamiento del FISMDF 2019 -2023, municipio de San Pedro Cholula
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E) LOS INDICADORES MUNICIPALES A TRAVES DE LOS CUALES SE LE DA SEGUIMIENTO
AL FONDO EVALUADO.

Tabla 7: "I1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal”

Indicadores

Comportamien-
Medida de Medicion to del indicador

Unidad de Frecuencia

Nombre Método de calculo Linea base Metas

(Sumatoria de otros proyectos

Porcentaje de otros registrados la MIDS al trimestre

Actividad  proyectos registrados correspondlente/Sume}tona ik Porcentaje Trimestral . NOA 0 Descendente
proyectos totales registrados disponible
en la MIDS .
en la MIDS al trimestre
correspondiente)* 100
(Sumatoria de proyectos de
Porcentaje de contribucion directa registrados
proyectos de en la MIDS al trimestre No
Actividad contribucion directa correspondiente/Sumatoria de Porcentaje Trimestral . . 27.58621 Ascendente
. . disponible
registrados en la proyectos totales registrados
MIDS en la MIDS al trimestre
correspondiente)* 100
(Sumatoria de proyectos
Porcentaje complementarios registrados
de proyectos en la MIDS al trimestre No
Actividad Complementarios correspondiente/Sumatoria de Porcentaje Trimestral . . 72.41379 Descendente
. . disponible
registrados en la proyectos totales registrados
MIDS en la MIDS al trimestre

correspondiente)* 100
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Tabla 8: Indicadores de los PP “Mejoramiento para la vivienda”y “Urbanizacion”, del H. Ayuntamien-
to del Municipio de San Pedro Cholula

Unidad de | Frecuencia Comportamiento

Nombre Método de calculo Medida de Medicién Linea base del indicador

PP: Mejoramiento de la vivienda

indice de Rezago Social =~ Formula generada Muy bajo |

Fin Wit por CONEVAL Indice Quinquenal 5020 Muy Bajo Descendente
Porcentaje de familias
Propositol | . coneiciadas qus winvzy*100 | Bemeficia ) 84(2022  14.71% Ascendente
mejoraron las condiciones rios
de su vivienda
Compo- Porcentaje de acciones
nenltje para el mejoramiento de (v1/v2) * 100 Acciones Anual 012023 100% Ascendente
las viviendas
Commpes | BORSERECEOGEIES | g gy A Anual 0]2023 100% Ascendente
nente administrativas y de staff des
PP: Urbanizacion
. indice de Rezago Social =~ Formula generada fo . Muy bajo | .
Fin R el por CONEVAL Indice Quinquenal 5020 Muy Bajo Descendente
Porcentaje de cobertura
de atencion con el Fondo
Proposito | de Infraestructura Social (v1/v2) * 100 Poblacion Anual 012022 15.17% Ascendente
Municipal (FISM) en San
Pedro Cholula
Compo- Porcentaje de acciones de
nenIt)e urbanizacion de caracter (v1/v2) * 100 Acciones Anual 012023 100% Ascendente
social ejecutadas
Compps | IMOEIEREnEes | cquane gy | SRS Anual 0]2023 100% Ascendente
nente infraestructura mobiliaria des
Compo- | Porcentaje de actividades o Activida- 0
g T e (v1/v2) * 100 des Anual 012023 100% Ascendente
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AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA 2021 -2024

1. éSe cuenta con un diagndstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo, en el cual
se describan las problematicas vinculadas a las carencias sociales detectadas en la
poblacidén, y se presentan de forma clara?

Elementos ‘ Cumplimiento

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema. Si
b) Los datos y estadisticas utilizadas se basan en los informes de pobreza, en datos

estadisticos e informacion emitida por las instituciones oficiales. Si
¢) La informacion presentada es actualizada y es referenciada de fuentes oficiales. Si

d) Se encuentra integrado en un documento normativo y este se encuentra aprobado
y/o publicado. Si

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa.

Nivel ‘ Criterios y Ponderaciones
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. (1 pts.)
Justificacion:

El 14 de enero de 2022, el Cabildo municipal discutio y aprobd el Plan Municipal de Desarrollo de San
Pedro Cholula para la administracion 2021-2024. Esta accion se llevd a cabo observando los articulos
102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109 y 114 de la Ley Orgéanica Municipal, asi como los articulos 4, 11
fracciones I y III, 12 fracciones I y III, 27 fraccion 11, 28 fraccion 11, 31, 35 y 37 de la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla.

Una vez aprobado el PMD, se public6 en el Periddico Oficial del Estado de Puebla, asi como en el portal
de planeacion a cargo de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla, denominado
“Planeader”. Lo anterior permitié al equipo evaluador analizar su contenido e identificar que, dentro de
dicho instrumento rector de la planeacion municipal, se incluy6 un diagnéstico que daba cuenta de la
situacion prevaleciente al inicio de la administracion 2021-2024.
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Figura 1: Publicacion y aprobacion del PMD 2021-2024

------------- -ACTA DE CABILDO NUMERO QUINCE- - -
----------- SESION EXTRAORDINARIA NUMERO DOCE- - -

SIENDO LAS DIECIOCHO HORAS CON DIECISIETE MINUTOS DEL DiA Pian Miniipl de Desarrll de San Pecro Cholls, Pucbl, 2021-2024

CATORCE DE ENERO DEL DOS MIL VEINTIDOS, EN LA CIUDAD DE
CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA, REFORMAS

ESTADO DE PUEBLA, REUNIDOS EN EL SALON

CABILDOS DE LA

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ESTA CIUDAD, SE DECLARA INICIADA LA Publicactén Emtracto del texto
. DEEIMA SEGUNDA SESION PUBLICA EXTRAORDINARIA DE CABILDO, 8/jun/2022  ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del
ACTANUMERO QUINCE, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 70, Municipio de San Pedro Cholula, de fecha 14 de enero

de 2022, por el que aprueba el PLAN MUNICIPAL DE

73.74,75,76 Y 77 DE LA LEY ORGANICA MU DESARROLLO DE SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLA,

IPAL DEL ESTADO DE
W\EU’&BLA PARA TAL EFECTO SE CONSTATA/LA ASISTENCIA DE\LA{‘

2021-2024.

3_55[DENTA MUNICIPAL, DOCE REGIDORES PROPIETARIOS Y \EL

/" 7~ CONSTITUCIONAL, PONE A CONSIDERACIGN DE LOS PRESENTES £
SIGUIENTE: - === fl L N
ORDEN DEL DI \ \§h\
1.- PASE DE LISTA. N
2. DECLARACION DE QUORUM LEGAL | x &

4.- P/UNTD DE ACUERDO QUE PROPONE LA C. PAOLA ELIZABETH
ANGON SILVA, PRESIDEN'I:A MUNICIPAL CONSTITUCIONAL, CON
FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 25, 26, 115 FRACCION |, Il Y 1Il DE

3.-LECTURA'Y EN SU CASO APROBA%O DEL ORDEN DEL DIA.

N LA (;ONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS:
\ ARTICULO 3 DE LA LEY DE PLANEAC| 0§: ARTICULO 18 DE LA LEY DE
— DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS
: MUNICIPIOS;  ARTICULO 54 DE LA LEY DE CONTABILIDAD

R GUBERNAMENTAL; ARTICULO 107 DE LA CONSTITUCIGN POLITICA
(s  DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE PUEBLA; ARTICULO 4 T
N FRACCIONES 1| Y l, 12, FRACCIONES | Y Ill, 27, FRACCION I, 28

A FRACCION I, 31: 35 Y 37 DE LA LEY| DE PLANEACIGN PARA EL
N DESARROLLO DEL ESTADO DE PUEBLA Y LOS ARTICULO 101,
Wy 102103104, 105, 106, 107, 108, 109 Y, 114 DE LA LEY ORGANICA

A \‘fg MUNICIPAL, SE PRESENTA ANTE EL CABILDO EL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO DE SAN PEDRO CHOLULA 2021-2024 PARA SU

. DISCUSION Y APROBACION. b2

De manera especifica, se observo que se desarrollo un diagndstico general y diagnosticos particulares para
cada uno de los ejes rectores que conforman el Plan Municipal de Desarrollo. En particular, se detecto
que, a través de los diagndsticos de los ejes 2 y 4, denominados Bienestar y Territorio, se identificaron
problematicas y necesidades relacionadas con el objetivo del FAISMUN. Asimismo, para el disefio y
construccion de los programas presupuestarios mediante los cuales se decidid ejercer los recursos del
fondo evaluado, se elaboraron arboles de problemas y objetivos basados en el diagndstico del PMD,
respaldando técnicamente el planteamiento de cada uno de los niveles de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) de dichos programas presupuestarios, los cuales se analizaran con més detalle en los
siguientes reactivos.

Parallevar a cabo dicho diagndstico, el Ayuntamiento analizo y utilizo las estadisticas oficiales disponibles,
publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y por el Consejo Nacional para la
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). En especifico, se utilizaron las estadisticas
derivadas del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2020, 1a medicion de la pobreza a nivel municipal
del 2020, y el indice de rezago social 2020. Asimismo, se utilizo la declaratoria de las zonas de atencion
prioritaria, que permitié describir dichas zonas caracterizadas por las Areas Geoestadisticas Basicas
(AGEB).
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Al mencionar las principales tematicas abordadas en el diagndstico, se observaron las siguientes:

o Pobreza: Identificacion y analisis de la poblacion en situacion de pobreza.

o Rezago social: Evaluacion de las condiciones que afectan a los grupos sociales mas vulnerables.

o Zona de atencidn prioritaria: Determinacion de areas que requieren intervencion urgente.

» Carencias por acceso a los servicios de salud: Problemas relacionados con la disponibilidad y calidad
de los servicios de salud.

 Carencias por calidad de la vivienda y servicios basicos: Evaluacion de la vivienda y servicios esenciales.

« Disponibilidad de agua potable, electrificacién, alumbrado publico, drenaje y alcantarillado: Analisis
de la infraestructura basica y servicios publicos.

 Estas tematicas fueron clave para identificar las necesidades y problematicas que el Plan Municipal de
Desarrollo busca abordar, especialmente en relacion con el objetivo del FAISMUN.

Siguiendo con el andlisis se observo que, para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
de San Pedro Cholula 2021-2024, se utilizaron varios mecanismos de participacion ciudadana, entre los
que destacan:

 Plataforma “DECIDE CHOLULA”: Se diseid y puso a disposicién de la poblacién una plataforma
multipropdsito para la participacion ciudadana denominada DECIDE CHOLULA. Esta plataforma
permitid a los ciudadanos expresar sus ideas, opiniones, necesidades y demandas de manera sencilla y
segura, facilitando su participacion en la elaboracién del PMD.

» Encuestas Ciudadanas: Se realiz6 una encuesta para conocer las necesidades de los cholultecas. Los
resultados de esta encuesta proporcionaron elementos importantes para la elaboracion del PMD.

« Consultas Publicas: La plataforma DECIDE CHOLULA también se utiliz6 para realizar consultas sobre
temas como el Programa de Desarrollo Urbano y la priorizacién de obras para los barrios y juntas
auxiliares dentro del marco del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN).

Estos mecanismos de participacion ciudadana fueron esenciales para fortalecer el vinculo entre la
sociedad y el gobierno, promoviendo la participacion democratica y accesible en la toma de decisiones y
en la promocion de politicas publicas

SAN PEDRO
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Figura 2: Resultados de los mecanismos de participacion ciudadana

Tranquilidad
10.5%

Gobierno
21.1%

Bienestar
10.5% @

Oportunidades

%1 5.8%

Territorio
42.1%

Fuente: Elaboracién propia con datos de
la plataforma Decide Cholula.

* El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de San Pedro Cholula para la
administracion 2021-2024 fue aprobado el 14 de enero de 2022 y se publicod
en el Periddico Oficial del Estado de Puebla y en la plataforma “Planeader”
de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Puebla.

* El PMD incluy6 un diagnostico general y diagnosticos especificos para cada
uno de sus ejes rectores, destacando los ejes 2 y 4 (Bienestar y Territorio),
que identificaron problematicas y necesidades relacionadas con el objetivo
del FAISMUN.

» Se implementaron varios mecanismos de participacion ciudadana, destacando
la plataforma “DECIDE CHOLULA”, encuestas ciudadanas y consultas
publicas. Estos mecanismos permitieron recoger las opiniones y necesidades
de la poblacion para la elaboracion del PMD.

Hallazgos

» Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion constante de los avances
del PMD, utilizando los diagnésticos y estadisticas oficiales como linea base.

Recomendaciones Esto permitira identificar desviaciones y hacer ajustes oportunos.

 Incluir en el diagndstico las estadisticas desagregadas a nivel de localidad,
sobre todo para el caso de la medicion de la pobreza y rezago social.

 Incrementar la interaccion con grupos vulnerables y comunidades especificas
que puedan no tener acceso a plataformas digitales, asegurando que sus
necesidades y opiniones sean adecuadamente consideradas en el PMD.

* El diagnoéstico del PMD incluye desagregados estadisticos hasta el nivel de
localidad.

Aspectos Susceptibles
de Mejora
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2. <dLos problemas o necesidades detectadas en el diagndstico o Plan Municipal de
Desarrollo, se establecen cémo hechos negativos que pueden ser atendidos a través de
la implementacion de uno o varios programas que se vinculen a los objetivos del fondo?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

Tal como se sefialo en el reactivo niimero uno, el Ayuntamiento contd con un diagnodstico pormenorizado
mediante el cual se describid la situacion actual al momento de iniciar la administracion 2021-2024.
En dicho diagnostico se abordaron diversas tematicas relacionadas con los objetivos del FAISMUN. A
continuacion, se desglosan con detalle los hallazgos que derivaron del andlisis del diagnostico referido:

Tabla 9: Problematicas y necesidades identificadas en el diagnostico del PMD relacionados con los

objetivos del FAISMUN

Objetivo de gasto ) " q q
FAISMUN Problematicas o necesidades consideradas en el PMD 2021 - 2024

Objetivo General del FISMDF
Articulo 33.- Las aportaciones
federales que con cargo al Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
Social reciban las entidades, los
municipios y las demarcaciones
territoriales, se destinaran
exclusivamente al financiamiento
de obras, acciones sociales basicas
y a inversiones que beneficien
directamente a poblacion en pobreza
extrema, localidades con alto o muy
alto nivel de rezago social conforme
a lo previsto en la Ley General de
Desarrollo Social, y en las zonas de
atencion prioritaria.

Agua Potable, alcantarillado, drenaje
y letrinas

Mantenimiento de infraestructura y
Urbanizacion

Electrificacion rural

Infraestructura basica del sector salud
y educativo.

Mejoramiento de la vivienda

Para el caso del municipio de San Pedro Cholula, conforme a la tltima medicion local por parte de Coneval; de
la poblacion total, el 49.42% se encuentra en alguna situacion de pobreza: de ellos, el 8.58% en condicion de
pobreza extrema; mientras que un 40.83% en pobreza moderada (Coneval, 2021).” (p. 152)

“Para San Pedro Cholula, con base en estos criterios publicados en el Diario Oficial de la Federacion, con fecha
30 de noviembre de 2020, se establecieron las siguientes Zonas de Atencion Prioritaria conforme a la siguiente
clasificacion:

Cholula de Rivadavia 0056, 0060, 008A, 015A, 0164, 0179, 0183, 022A, 0234, 0249, 0304, 0319, 0376, 0380,
0395, 0408, 0412, 0427, 0431, 0484, 0499, 0501, 0516, 0520.

San Francisco Coapan 0357, 0361

Santiago Momoxpan 0268, 0287, 0291, 0446, 0450, 0465

Sta. Maria Acuexcomac 0323, 0338, 0535, 054

San Gregorio Zacapechpan 0126, 0145, 0342

San Pedro Cholula* ZAP rural.” (p. 159)

“No se cuenta con plantas de potabilizacion de agua dentro de la infraestructura del sistema operador de agua
potable.” (p.267)

“La localidad rural de San Cristobal Tepontla tiene un mayor rezago en disponibilidad de drenaje, ya que de
las 9 viviendas con las que cuenta, unicamente 5 tienen acceso al servicio. Aunado a lo anterior, la localidad
de Toscana es la segunda mas rezagada al contar con 7 viviendas, de las cudles 5 tienen acceso al servicio de
drenaje.” (p. 268)

No se identifico en el diagnostico del PMD, algiin enunciado que hiciera referencia a alguna problematica o
necesidad en la materia.

“Sin embargo, la localidad de Cholula de Rivadavia al ser la mas grande, tiene 165 viviendas sin acceso al
servicio eléctrico, seguido de San Gregorio Zacapechpan con 49 viviendas sin acceso y, en menor medida, Santa
Maria Acuexcomac con 4 viviendas sin acceso a la energia eléctrica.” (p. 261)

“Por otro lado, la localidad rural no amanzanada con el mayor nimero de viviendas con acceso a energia
eléctrica es San José, la cual cuenta con 14 viviendas con acceso al servicio y se ubica en el extremo sur poniente
del municipio” (p.261)

“Adicionalmente, en el caso de San Pedro Cholula, con base en la desagregacion territorial, en 2020 se observa
que el Grado de Rezago Social es considerado muy bajo; no obstante, en la configuracion de este indicador, se
encuentra que el porcentaje de la poblacion sin derechohabiencia a servicios de salud, pasé del 28% en 2015 a
33.2% para la medicion 2020 (Coneval, 2021).” (p. 154)

“Con relacion a la carencia por calidad y espacios de la vivienda, segun cifras de Coneval (2021) para el caso de
San Pedro Cholula, es de 4.4%. Mientras que la carencia por acceso a servicios basicos en la vivienda se ubica
en el orden del 9.8%.” (p. 154)

Fuente: PDM del Municipio de San Pedro Cholula, Puebla para el periodo 2021 -2024
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Como resultado de la identificacion de las problematicas y necesidades en materia de pobreza, rezago
social y desarrollo humano, se establecieron objetivos, estrategias y lineas de accion que respondieron a
dichas problemadticas. Estos se consolidaron en los ejes 2 (Bienestar) y 4 (Territorio) del Plan Municipal
de Desarrollo, que incluyeron una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Se sugiere incorporar
los arboles de problemas y objetivos dentro del plan y continuar con la publicacion de las matrices.

Desde una perspectiva programatica, se disefiaron dos programas presupuestarios alineados al eje 2
(Bienestar) para el ejercicio fiscal 2023:

Programa de Mejoramiento de la Vivienda:

Objetivo Central: Mejorar la infraestructura de las viviendas de las familias de escasos recursos en San
Pedro Cholula.

Arbol de Problemas: La problematica central fue el déficit de vivienda digna y asequible, con causas
como la falta de acceso a financiamiento y la escasez de suelo urbano, y subcausas como el crecimiento
urbano desmedido y el aumento de precios de los materiales de construccion.

Programa de Urbanizacion:
Objetivo Central: Mejorar los servicios basicos en las comunidades del municipio de San Pedro Cholula.

Arbol de Problemas: La problematica central fue la carencia de infraestructura social, con causas como
la capacidad financiera insuficiente para la inversion en infraestructura, la insuficiente capacidad para
proveer servicios basicos, y la deficiente capacidad institucional para la gestion y atencion de necesidades.
Las consecuencias de estas problematicas incluyen el deterioro de las condiciones de vida, el incremento
de la desigualdad social y el debilitamiento del tejido social.

Estos programas reflejan la construccion de arboles de problemas y objetivos, permitiendo desarrollar
programas presupuestarios alineados con los objetivos del FAISMUN.

* El diagnéstico del PMD de San Pedro Cholula identificd problematicas y
necesidades relevantes para los objetivos del FAISMUN, abordando temas
como pobreza, rezago social, carencias en servicios de salud y vivienda, y
disponibilidad de infraestructura basica.

» Se identificaron Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) especificas dentro del
municipio, detalladas por AGEB, permitiendo una focalizacion precisa de las
intervenciones.

* Problematicas como la falta de plantas de potabilizacion de agua, carencias
en drenaje, electrificacion y acceso a servicios de salud fueron detalladamente
documentadas.

» Se disefiaron programas presupuestarios especificos para el ejercicio fiscal
2023, alineados con el eje 2 (Bienestar), como el Programa de Mejoramiento
dela Vivienday el Programa de Urbanizacion, utilizando arboles de problemas
y objetivos.

Hallazgos

SAN PEDRO
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* Incorporar los arboles de problemas y objetivos dentro del PMD y continuar
con la publicacion de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) para
asegurar la transparencia y facilitar el seguimiento de los programas.

e Ampliar la recoleccion de datos y la profundidad de los diagnodsticos,
incluyendo encuestas y estudios especificos en zonas rurales y comunidades
mas vulnerables para obtener una vision mas completa de las necesidades.

Recomendaciones

* Incorporar los arboles de problemas y objetivos en el PMD, a efecto de
fortalecer la identificacion de las problematicas y necesidades sus causas y
efectos.

Aspectos Susceptibles
de Mejora

SAN PEDRO
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3. ¢En la deteccidn del problema o necesidad a atender por el fondo, se establece la
Metodologia del Marco Logico (MML), como una herramienta que permite visualizar de
forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

Elementos ‘ Cumplimiento
a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, previamente Si
detectado.
b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera Si
atendido.
c¢) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencion al propoésito del Si
programa.
d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del arbol de problemas Si
y de objetivos.
Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa
Nivel ‘ Criterios y Ponderaciones
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. (1 pts.)

Justificacion:

Con los elementos contenidos en el Plan Municipal de Desarrollo, especificamente el diagnodstico, los
objetivos, estrategias, lineas de accion y la Matriz de Indicadores para Resultados de los ejes 2 y 4, asi
como el conjunto de elementos técnicos mediante los cuales se disefiaron y construyeron los programas
presupuestarios que ejercieron los recursos del FAISMUN durante el ejercicio 2023, se puede afirmar
que el Ayuntamiento identificé diversas necesidades y problematicas relacionadas con el Fondo evaluado.
Esta identificacion se realizé mediante la elaboracion de arboles de problemas, a través de los cuales se
determinaron diversas causas y efectos que las explican.

Esto permiti6 construir los programas presupuestales “Mejoramiento de la Vivienda” y “Urbanizacion”.
A continuacion, se muestran los arboles de problemas y objetivos de cada uno de los programas
presupuestarios mencionados.

SAN PEDRO

CHOLULA
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Figura 3: arbol de problemas y objetivos del programa presupuestario “Mejoramiento para La Vivien-
da.”
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Figura 4: arbol de problemas y objetivos del programa presupuestario “Urbanizacion”
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Como puede observarse, los arboles de problemas y objetivos se relacionan entre si, garantizando una
congruencia entre las problematicas detectadas y las soluciones propuestas por los responsables de cada
uno de los programas presupuestarios. Sin embargo, se observan oportunidades de mejora en cuanto a
la redaccion de las causas, las cuales no se encuentran completamente alineadas con las directrices de la
metodologia del marco 16gico. Al respecto, se sugiere fortalecer las capacidades de los funcionarios con
el fin de aplicar de manera mas efectiva las etapas de analisis de dicha metodologia.

* El Ayuntamiento ha logrado identificar adecuadamente las necesidades y
problematicas relacionadas con los fondos de FAISMUN a través de arboles
de problemas. Esto indica un buen uso del diagnostico inicial para entender
las situaciones que requieren intervencion.

* Los programas de “Mejoramiento de la Vivienda” y “Urbanizacion” estan

Hallazgos bien conceptualizados para abordar las problematicas identificadas. Los
arboles de objetivos muestran una clara relacion causal entre objetivos y
estrategias.

» Se notan inconsistencias en la redaccion de las causas y efectos dentro de los
arboles de problemas, al no estar completamente alineadas con la Metodologia
del Marco Lagico.

» Fortalecer el apego metodolégico de las redacciones utilizadas en los arboles
Recomendaciones de problemas y objetivos mediante los cudles se disefian los programas
presupuestarios

A RIS i »  Los arboles de problemas y objetivos deberan observar redacciones adecuadas,
de Mejora considerando la Metodologia del Marco Légico.

SAN PEDRO
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4, (En la identificacion del problema a atender, se establecen a las poblaciones en
referencia, potencial y objetivo que pueden ser atendidas con el fondo?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

La poblacion potencial y objetivo del FAISMUN se encuentra definida en la Ley de Coordinacion Fiscal
y de manera mas especifica en los lineamientos generales para la operacion de los recursos del FAIS.
El numeral 2.2 de los lineamientos especificos del fondo, denominado “Poblacion objetivo del FAIS”,
define como poblacion objetivo del fondo la siguiente:

« Poblacién en pobreza extrema.

o Localidades con alto o muy alto grado de rezago social.

o Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) urbanas y rurales.

o Territorios con presencia de poblacién indigena y afromexicana.

Eneste contexto, sellevdacabounavaloraciondel PMDy de los Programas Presupuestarios “Mejoramiento
para la vivienda” y “Urbanizacién” a efecto de verificar si los funcionarios identificaron los conceptos
poblacionales referidos a nivel municipal. Como resultado de dicha verificacion se observo que dentro
del PMD, se menciond que el 8.58% de la poblacion que habita en el municipio sufre condiciones de
pobreza extrema (PMD, p.151). Adicionalmente, se hall6 que en el diagndstico del PMD (p. 159), se
enlistan las Zonas de Atencion Prioritaria.

Por otra parte, el Ayuntamiento aportd evidencia que respaldoé el disefio y construccion de los Programas
Presupuestarios “Mejoramiento para la vivienda” y “Urbanizacion”. La evidencia referida se conformo
de: Diagnostico, Estructura Analitica, Alineacion, MIR y Fichas técnicas de indicadores); mediante la
cual fue posible valorar la identificacion de la poblacion considerada como objetivo, la cual es coincidente
con las definiciones establecidas en la LCF y los Lineamientos especificos del FAIS.
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Tabla 10: Poblacion objetivo del PP “Mejoramiento para la vivienda”

Definicién y cuantificacion de los conceptos poblacionales del Pp

* Total de viviendas en San Pedro Cholula: 66,025 (INEGI,

Cuantificacion: 2020)
) ) ’ * Viviendas con carencias en calidad y servicios basicos:
8 Poblacion Total que habita en 23,769 (CONEVAL, 2020)
Poblacion L S > >
Potencial las viviendas del municipio de . o .
San Pedro Cholula. Hacinamiento: Hogares con mas de 2.5 personas por
Criterios de Focalizacion U0 .. .

* Material de techo: Viviendas con techo de lamina, carton,

palma o material de desecho.
. S 50% de las viviendas con carencias en calidad y servicios

. o Cuantificacion: L . . .
Poblacién del municipio de basicos: 11,884 viviendas (estimacion)
Poblacion Objetivo ~ San P _e@ro Cholula que habita Priorizar a los hogares con mayor indice de rezago social:
en viviendas con carencias. Criterios de Focalizacién | Se utilizara el Indice de Rezago Social Municipal (IRSM)
del CONEVAL para identificar las zonas con mayor rezago.
. ) Cuantificacion: Numero de viviendas beneficiadas por el programa
Poblacion que habita en ’ “Mejoramiento de la Vivienda”
Poblacién atendida viviendas precarias y que . o o S
Qs cumple con los requisitos de Las viviendas que cumplan con los criterios de elegibilidad
(beneficiarios) 1 las d Yam il . Bl del programa.
HR) IR (S Qpareiton @l Criterios de Focalizacion | viend | iorizad

programa. Las viviendas que se encuentren en las zonas priorizadas

por el programa.

Tabla 11: Poblacion objetivo del PP “Urbanizacion”

Definiciéon y cuantificacion de los conceptos poblacionales del Pp

. Cuantificacion: 270,374 habitantes (estimacion INEGI 2023).
Poblacié Se refiere a la poblacion total . o :
Qacion del municipio de San Pedro La poblacion potencial incluye a todos los habitantes
Potencial Cholula, Criterios de Focalizacion | del municipio, independientemente de su condicion

socioecondmica, ubicacion o acceso a servicios basicos.

70,000 habitantes (estimacion basada en datos del
CONEVAL y INEGI).

* Nivel de ingresos: Poblacion en pobreza y pobreza extrema
(25.8% de la poblacion en 2023). Hogares con ingresos per
Se refiere a la poblacién que cdpita inferior al umbral de pobreza.
Poblacion Objetivo | presenta carencias en materia * Acceso a servicios basicos: Poblacion sin acceso a agua
de infraestructura social. Criterios de Focalizacion potable, drenaje, alumbrado publico o vivienda digna.

Hogares con acceso limitado a servicios basicos.
* Ubicacion: Zonas con mayor rezago social, incluyendo
comunidades rurales e indigenas.
* Grupos vulnerables: Personas con discapacidad. Adultos
mayores. Mujeres jefas de familia. Nifas y nifios.

Cuantificacion:

40,000 habitantes (estimacion basada en informes de

(G resultados del gobierno municipal).

* Nivel de ingresos: Poblacion en pobreza y pobreza extrema
Son o S i (25.8% de la poblacion en 2023). Hogares con ingresos per
. ) o ieniEie &) ) [polslkieionm grie lik) cépita inferior al umbral de pobreza.
Poblacion atendida  sido beneficiada por programas * Acceso a servicios basicos: Poblacion sin acceso a agua
(beneficiarios) y proyectos de infraestructura . L potable, drenaje, alumbrado publico o vivienda digna.
social. (CslizpERe Sl Hogares con acceso limitado a servicios basicos.
* Ubicacion: Zonas con mayor rezago social, incluyendo
comunidades rurales e indigenas.

* Grupos vulnerables: Personas con discapacidad. Adultos

mayores. Mujeres jefas de familia. Nifias y nifios.

Con lo anteriormente expuesto, es posible afirmar que el ayuntamiento llevd a cabo una identificacion
adecuada de la poblacion potencial y objetivo a nivel municipal, siguiendo los criterios de elegibilidad
establecidos por la normatividad aplicable al fondo. Es importante senalar que, debido a las restricciones
presupuestarias, no es posible atender a toda la poblacion objetivo en una sola intervencion, por lo cual
se debera elegir el grupo poblacional que sera beneficiado en cada ejercicio fiscal.
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También es relevante indicar que la medicion de la pobreza estd determinada por seis carencias
fundamentales, las cuales requieren intervenciones diferenciadas para atender cada una de ellas.

* El Ayuntamiento ha demostrado una alineacion efectiva con la Ley de
Coordinacion Fiscal y los lineamientos del FAIS en la identificacion de la
poblacion objetivo, lo cual es fundamental para el cumplimiento de objetivos
programaticos y la adecuada justificacion del gasto.

* Se ha realizado un esfuerzo significativo para especificar y cuantificar la

Hallazgos poblacion objetivo y atendida en los programas, utilizando datos actualizados
de INEGI y CONEVAL. Esto refleja un compromiso con la precision y
relevancia en la planificacion de politicas publicas.

» El enfoque en poblaciones en situaciones de vulnerabilidad (como la pobreza
extrema, rezago social, y zonas con poblaciones indigenas y afromexicanas)
asegura que los recursos se dirijan a quienes mas los necesitan.

* Aunque la focalizacion es adecuada, el Ayuntamiento podria beneficiarse
de una segmentacion mas detallada que permita personalizar ain mas las
intervenciones segun las caracteristicas especificas de los subgrupos dentro
de la poblacion objetivo.

* Dada la limitacion presupuestaria y la imposibilidad de atender a toda la
poblacion objetivo, se recomienda explorar estrategias para ampliar la
cobertura, como la busqueda de financiamiento adicional o la implementacion
de proyectos piloto que puedan ser escalados.

Recomendaciones

 Utilizar tecnologias de informacion para mejorar la recoleccion y analisis de
datos sobre la poblacion objetivo y atendida, lo que puede facilitar una mejor
planificacion y evaluacion de los programas (analisis geoestadisticos).

Aspectos Susceptibles
de Mejora
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5. <¢Para la atencién de las necesidades prioritarias de la poblacidon, se disefd y considerd
un objetivo especifico en el programa, en el cual es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Elementos ‘ Cumplimiento
a) Resumen narrativo de la MIR. Si
b) Fin y Propdsito. Si
c) Componentes y Actividades. No
d) Documento oficial en donde se consider6 el fondo, programa u objetivo Si

especifico.

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa.

Nivel Criterios y Ponderaciones

Se considera al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (0.75 pts.)

Justificacion:

De manera congruente con la identificacion de las problematicas y necesidades descritas en el Plan
Municipal de Desarrollo, el ayuntamiento disefid y construyé dos programas presupuestarios como
respuesta a estas carencias. El programa presupuestario “Mejoramiento para la Vivienda” y el programa
presupuestario “Urbanizacién” se alinearon al eje numero 2 del Plan Municipal de Desarrollo,
especificamente a la linea de accioén “Brindar igualdad de oportunidades mediante un desarrollo social
con sostenibilidad que permite mejorar la vida de los cholultecas, haciendo de San Pedro Cholula un
mejor lugar para vivir sin dejar a nadie atras.”
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Figura 5: Programas presupuestarios “Mejoramiento de la vivienda” y “Urbanizacion”
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Analisis del PP: “Mejoramiento para la vivienda”

El programa presupuestario “Mejoramiento para la Vivienda” se estructurdé en un nivel fin, un nivel
proposito, dos componentes y seis actividades. Para cada uno de los niveles se establecié un objetivo
especifico o resumen narrativo. A nivel de propdsito, se estableci6 como objetivo el siguiente: “Las
viviendas de las familias de escasos recursos que se encuentran en el municipio de San Pedro Cholula
mejoran su infraestructura.” De acuerdo a la metodologia del marco logico, el objetivo del nivel propdsito
definira el objetivo central del programa.

GOBIERNO DE

SAN PEDRO
CHOLULA
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Tabla 12: MIR PP "Mejoramiento para la vivienda” y relacion con la normatividad aplicable

Indicadores

Resumen Narrativo (Nombre del

(Objetivos)

calculo)

Contribuir a disminuir
las condiciones de rezago
y desigualdad social
mediante el mejoramiento
en la calidad y espacios
de las viviendas que se
encuentren deterioradas.

Indice de Rezago
Social Municipal

Las viviendas de las
familias de escasos
recursos que se encuentran
en el municipio de San
Pedro Cholula mejoran su
infraestructura.

Porcentaje de
familias beneficiadas
que mejoraron las
condiciones de su
vivienda.

indicador y método de

Verificacion

BAETHGE Supuestos

Compromiso
politico: Se espera
que las autoridades

y los actores
politicos mantengan

un compromiso

sostenido con el
bienestar social, el
desarrollo humano

y la inclusion.

informe de
actividades

* Se espera que
se asignen los
recursos financieros
necesarios para la
implementacion
del programa de
mejoramiento de
viviendas.

* Se espera una
gestion eficiente
y transparente
de los recursos
financieros.

* Se espera que
los recursos se
focalicen en las
familias de escasos
recursos que mas lo
necesitan.

informe de
actividades

GOBIERNO DE

@) sizeomo

Vinculacion con la normatividad del
FAISMUN

LCF Articulo 33.- Las aportaciones
federales que con cargo al Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
Social reciban las entidades, los
municipios y las demarcaciones
territoriales, se destinaran
exclusivamente al financiamiento de
obras, acciones sociales basicas y a
inversiones que beneficien directamente
a poblacion en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social conforme a lo previsto en
la Ley General de Desarrollo Social, y
en las zonas de atencion prioritaria.

A. Los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
Social, se destinaran a los siguientes

rubros:

1. Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal: agua potable,

alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacion, electrificacion rural y
de colonias pobres, infraestructura
basica del sector salud y educativo,

mejoramiento de vivienda, asi como
mantenimiento de infraestructura,
conforme a lo sefalado en el catalogo
de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la
Secretaria de Desarrollo Social.
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COMPONENTES

ACTIVIDADES (COMPONENTE 1)

Resumen Narrativo

(Objetivos)

Acciones para la
creacion, ampliacion
y el mejoramiento de
viviendas, ejecutadas.

Sistema administrativo y
de staff, implementado

Implementacion de 30
acciones en modalidad
Cuarto Adicional

Implementacion
de 200 acciones en
modalidad Deposito de
Almacenamiento de Agua

Implementacion de 8
acciones en modalidad
Biodigestores

Implementacion de 600
acciones en modalidad
Calentador Solar

Realizacion de 12
campafias para la difusion
y promocion de la oferta
institucional en materia
de mejoramiento de
la vivienda en juntas
auxiliares y barrios del
municipio.

Indicadores
(Nombre del

indicador y método de

calculo)

Porcentaje de acciones
para el mejoramiento
de las viviendas

Porcentaje de
actividades
administrativas y de
staff

Numero entrega de
diversas modalidades
de vivienda

Numero entrega de
diversas modalidades
de vivienda

Numero entrega de
diversas modalidades
de vivienda

Numero entrega de
diversas modalidades
de vivienda

Porcentaje de

campafias de difusion y

promocion

Medios de
Verificacion

informe de
actividades

informe de
actividades

informe de
beneficiarios

informe de
beneficiarios

informe de
beneficiarios

informe de
beneficiarios

informe de
actividades

SAN PEDRO

m GOBIERNO DE
CHOLULA

Supuestos

Los bienes
entregados sean
de buena calidad y
tengan una vida 1til
adecuada.

La gestion
administrativa
del programa
sea eficiente y
transparente.

Disponibilidad de

informacion sobre

la implementacion
del programa
“Vivienda y
Familia” en
sus diversas
modalidades.

Disponibilidad de

informacion sobre

la implementacion
del programa
“Vivienda y
Familia” en
sus diversas
modalidades.

Disponibilidad de

informaci6n sobre

la implementacion
del programa
“Vivienda y
Familia” en
sus diversas
modalidades.

Disponibilidad de

informacién sobre

la implementacion
del programa
“Vivienda y
Familia” en
sus diversas
modalidades.

Disponibilidad de
mecanismos de
informacion sobre
la implementacion
del programa
“Vivienda y
Familia” en
sus diversas
modalidades.

Vinculacion con la normatividad del
FAISMUN

LCF Articulo 33

1. Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal: agua potable,

alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacion, electrificacion rural y
de colonias pobres, infraestructura
basica del sector salud y educativo,

mejoramiento de vivienda, asi como
mantenimiento de infraestructura,
conforme a lo sefalado en el catalogo
de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la
Secretaria de Desarrollo Social.

Sin correlacion directa

LCF Articulo 33

1. Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal: agua potable,

alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacion, electrificacion rural y
de colonias pobres, infraestructura
basica del sector salud y educativo,

mejoramiento de vivienda, asi como
mantenimiento de infraestructura,
conforme a lo senalado en el catalogo
de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la
Secretaria de Desarrollo Social.

Sin correlacion directa
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Indicadores
Resumen Narrativo (Nombre del Medios de Supuestos Vinculacién con la normatividad del
upu FAISMUN

(Objetivos) indicador y método de Verificacién
calculo)

Existencia de
sistemas de
seguimiento y
evaluacion que
permitan obtener Sin correlacion directa
informacion sobre
el avance de la
ejecucion de los
programas.

Elaboracion de

12 informes de numero de informes de informe de

las actividades ejecucion de programa beneficiarios
administrativas y de staff.

ACTIVIDADES
(COMPONENTE 2)

La logica vertical del proyecto es coherente y bien alineada. El fin del programa es amplio y se enfoca en la disminucion del rezago y la desigualdad social,
mientras que el Propdsito se centra en el mejoramiento especifico de las viviendas de familias de escasos recursos. Los componentes y sus respectivas
actividades estan disefiados para alcanzar el proposito del proyecto, con un enfoque claro en acciones tangibles de mejoramiento de vivienda y en la gestion
administrativa necesaria para llevar a cabo estas acciones.

Analisis del PP: “Urbanizacion”

El problema presupuestario denominado “Urbanizacion” estd estructurado en un nivel fin, un nivel
proposito, tres componentes y ocho actividades. Cada uno de estos niveles fue definido con un objetivo o
resumen narrativo. A nivel de proposito, se definid6 como objetivo central el siguiente: “Las comunidades
del municipio de San Pedro Cholula en condiciones de rezago social obtienen mejores servicios basicos”.

Como es posible observar, el proposito del programa presupuestario se relaciona directamente con los
objetivos del FAISMUN.

A continuacion, se presenta un analisis detallado del programa presupuestario y su relacion con la
normatividad aplicable al fondo evaluado.

CHOLULA

SAN PEDRO
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Tabla 13: MIR PP “Urbanizacion” y relacion con la normatividad aplicable

Indicadores
(Nombre del
indicador y método de
calculo)

Vinculacion con la normatividad del
FAISMUN

Medios de
Verificacion

Resumen Narrativo
Supuestos

(Objetivos)

LCF Articulo 33.- Las aportaciones
federales que con cargo al Fondo de

Contribuir a disminuir la

pobreza y el rezago social LEEEIEDED

mejoramiento se

Z mediante la realizacion de Indice de Rezago Registros realizan de manera Aportaciones para la Infraestructura
= obras de mejoramiento en Social Municipal. administrativos fcient 1 Social reciban las entidades, los
los servicios basicos de la cheiente y con 'a municipios y las demarcaciones
. calidad adecuada. S o R
comunidad. territoriales, se destinaran
exclusivamente al financiamiento de
obras, acciones sociales basicas y a
inversiones que beneficien directamente
a poblacion en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social conforme a lo previsto en
la Ley General de Desarrollo Social, y
en las zonas de atencion prioritaria.
A. Los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
) Las inversiones Social, se destinaran a los siguientes
o Las comunidades del cob:r(t)lﬁleg?:tedr?cién en infraestructura rubros:
Z municipio de San Pedro con el Fondo de Reistros social se L. Fondo de Aportaciones para la
Q Cholula en condiciones Infraestructura Social dmi & trats concentraran en Infraestructura Social Municipal y
2 de rezago social obtienen l\rllhriiecsi rzlc (I;rIaSNT)C :;1 administrativos las comunidades de las Demarcaciones Territoriales
~ mejores servicios basicos. p con mayor rezago del Distrito Federal: agua potable,
San Pedro Cholula. social. alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacion, electrificacion rural y
de colonias pobres, infraestructura
basica del sector salud y educativo,
mejoramiento de vivienda, asi como
mantenimiento de infraestructura,
conforme a lo senalado en el catalogo
de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la
Secretaria de Desarrollo Social.
LCF Articulo 33.-
A. Los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
Las obras de Social, se destinaran a los siguientes
mantenimiento, rubros:
rehabilitacion, 1. Fondo de Aportaciones para la
2 Acciones para el Registros ampliacion y Infraestructura Social Municipal y
= mantenimiento, . . administrativos de construccion se de las Demarcaciones Territoriales
Z e oo Porcentaje de acciones ) R S )
o rehabilitacion, ampliacion de urbanizacién las dependencias realizaran de del Distrito Federal: agua potable,
% y construccion de la d . : responsables de la manera eficiente alcantarillado, drenaje y letrinas,
. e caracter social ) . Y 3 >
= infraestructura urbana que ciccutadas infraestructura urbana y con la calidad urbanizacion, electrificacion rural y
% asegure el bienestar de la J para verificar las adecuada. de colonias pobres, infraestructura
O poblacion, ejecutadas. obras realizadas. Se contara con los basica del sector salud y educativo,

SAN PEDRO

CHOLULA

recursos financieros
necesarios para
ejecutar las obras.

mejoramiento de vivienda, asi como
mantenimiento de infraestructura,
conforme a lo sefalado en el catalogo
de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la
Secretaria de Desarrollo Social.



COMPONENTES
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Indicadores
Resumen Narrativo (Nombre del Medios de Vinculacion con la normatividad del
(Objetivos) indicador y método de Verificacién FAISMUN
calculo)

Supuestos

Las obras de

mantenimiento,
rehabilitacion,
Acciones para el Registros ampliacion y
mantenimiento, administrativos de construccion se
ampliacion, rehabilitacion =~ Porcentaje de acciones las dependencias realizaran de
y construccion de infraestructura responsables de la manera eficiente Sin correlacion directa
de infraestructura inmobiliaria. infraestructura urbana y con la calidad
inmobiliaria del para verificar las adecuada.
municipio. obras realizadas. Se contara con los

recursos financieros
necesarios para
ejecutar las obras.

El sistema
administrativo

S ulil i y de staff estara

Porcentaje de los registros Ao Tt
. .. . L. L . bien diseiado e
Sistema administrativo y actividades administrativos del - . 8cm
. o . . . implementado. Sin correlacion directa
de staff, implementado. administrativas y de sistema para verificar a
a g Se contard con el
staff el cumplimiento de

personal capacitado
para operar el
sistema.

los objetivos.

SAN PEDRO

CHOLULA
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ACTIVIDADES (COMPONENTE 1)

ACTIVIDADES (COMPONENTE 2)

Resumen Narrativo
(Objetivos)

Realizacion de la
construccion de 2
pavimentos con
adoquin en las calles del
municipio.

Ejecucion de la
construccion de 2
pavimento con concreto
hidraulico en las calles del
municipio.

Ejecucion de la
construccion de 7
pavimentos con concreto
asfaltico en las calles del
municipio.

Ejecucion de la
Rehabilitacion de 5
pavimento asfaltico en las
calles del municipio.

Construccion de 1
techado metalico en una
institucion educativa del

municipio.

Construccion de 1
modulo sanitario en una
institucion educativa del

municipio.

Indicadores
(Nombre del
indicador y método de
calculo)

Porcentaje de calles
con pavimento en buen
estado

Porcentaje de calles
con pavimento en buen
estado

Porcentaje de calles
con pavimento en buen
estado

Porcentaje de calles
con pavimento en buen
estado

Porcentaje de
construccion de techado
metalico

Porcentaje de
construccion de modulo
sanitario

Medios de
Verificacion

Bitacora de la obra

Bitacora de la obra

Bitacora de la obra

Bitacora de la obra

Bitacora de la obra

Bitacora de la obra

SAN PEDRO

m GOBIERNO DE
CHOLULA

Supuestos

Las obras se
realizaran de
acuerdo con las
especificaciones
técnicas y con la

calidad adecuada.

Las obras se
realizaran de
acuerdo con las
especificaciones
técnicas y con la

calidad adecuada.

Las obras se
realizaran de
acuerdo con las
especificaciones
técnicas y con la

calidad adecuada.

Las obras se
realizaran de
acuerdo con las
especificaciones
técnicas y con la

calidad adecuada.

El personal
responsable de
la captura de

informacion estara

capacitado.

El personal
responsable de
la captura de

informacion estara

capacitado.

Vinculacion con la normatividad del
FAISMUN

LCF Articulo 33.-

A. Los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
Social, se destinaran a los siguientes

rubros:

1. Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal: agua potable,

alcantarillado, drenaje y letrinas,

urbanizacion, electrificacion rural y
de colonias pobres, infraestructura
basica del sector salud y educativo,
mejoramiento de vivienda, asi como
mantenimiento de infraestructura,
conforme a lo senalado en el catalogo
de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la
Secretaria de Desarrollo Social.
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Indicadores
Resumen Narrativo (Nombre del Medios de Vinculacion con la normatividad del
(Objetivos) indicador y método de Verificacién FAISMUN
calculo)

Supuestos

LCF Articulo 33

g) Publicar en su pagina oficial de
Internet las obras financiadas con los
recursos de este

Realizacion y Atender ] Porc?n RS Elrsons Fondo. Dichas publicaciones deberan
20 Carga de Plataformas il gt Tl T Informes de LG t tre otros datos, |
TRANSPARENCIA en la Plataforma evaluacion la captura de O atormacion del
> Nacional de informacion estara ntormacion de
MIDS y SRET. Transparencia capacitado contrato bajo el cual se celebra,
P P ’ informes trimestrales de los avances y,
en su caso,
fo) evidencias de conclusion.
2
o
Z )
e LCF Articulo 49
E . .. o
8 V. El gjercicio de los recursos a que
g se refiere el presente capitulo debera
m sujetarse a la
95 evaluacion del desempefio en términos
a del articulo 110 de la Ley Federal de
2 Presupuesto y
[5 Responsabilidad Hacendaria. Los
< resultados del ejercicio de dichos
Realizacion de 1 carga P ‘od El persg?ald LECHE gieberén s
de Evaluaciones de los in forn;);ziec;gai Z tira da Informes de rT:% (;nizrae dee evaluados, con base en indicadores,
Fondo FISM 2022 en el B PMIDS evaluacién P . afinde verificar el cumplimiento de
Sistema SEUL en la Plataforma Informacion estara  jog objetivos a los que se encuentran
capacitado. destinados los Fondos de Aportaciones

Federales conforme a la
presente Ley, incluyendo, en su caso,
el resultado cuando concurran recursos
de la
entidades federativas, municipios
o demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México.

La logica vertical del proyecto es consistente y bien estructurada. El Fin establece un objetivo amplio de mejora de la calidad de vida, mientras que el
Proposito se centra en la mejora especifica de los servicios basicos en comunidades en rezago social. Los componentes y sus respectivas actividades
estan claramente disefilados para alcanzar el proposito del proyecto, con acciones especificas de mejora de la infraestructura urbana y educativa, y con un
componente administrativo que asegura la correcta gestion y evaluacion del proyecto.

» Se disefiaron dos programas presupestarios mediante los cuales se ejercieron
los recursos del FAISMUN, durante 2023. Ambos programas estan alineados
con el eje estratégico del desarrollo social y la igualdad de oportunidades,
como se establece en el Plan Municipal de Desarrollo.

* Los objetivos a nivel de proposito de ambos programas estan definidos

Hallazgos de manera clara y son medibles. Por ejemplo, mejorar la infraestructura
de viviendas para familias de escasos recursos en San Pedro Cholula y
proporcionar mejores servicios basicos a comunidades en rezago social.

* Los programas estan bien estructurados con niveles de fin, proposito,
componentes y actividades definidos, siguiendo una metodologia de marco
logico que facilita la gestion y evaluacion.

Recomendaciones * Sin recomendaciones

Aspectos Susceptibles [ . )
Sin Aspectos Susceptibles de Mejora

SAN PEDRO

CHOLULA
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6. <JParala planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a cabo
reuniones o sesiones de priorizacidn de los proyectos, obras y/o acciones, en donde
existe participacion comunitaria?

Elementos ‘ Cumplimiento

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los
responsables de la priorizacidon de los proyectos, obras y/o acciones, estableciendo Si
los acuerdos en el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o acciones a

: Si
ejecutar consensadas.
c¢) Las reuniones o sesiones se llevaran a cabo de acuerdo con las fechas establecidas Si
en el acta y se cuenta con las actas respectivas.
d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucion de
los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta Si

correspondiente.

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa.

Nivel Criterios y Ponderaciones

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. (1 pts.)

Justificacion:

Los funcionarios del Ayuntamiento aportaron como evidencia documental las actas de las sesiones del
COPLADEMUN celebradas durante el ejercicio fiscal 2023, con esta evidencia fue posible afirmar que
se emplearon mecanismos de participacion ciudadana para priorizar los recursos del Fondo evaluado y
en general sobre las aportaciones federales. En dichas sesiones, participaron diversos actores entre los
que destacan:

o Presidenta Municipal,

o Secretario Técnico (representante del COPLADEP),
« Directora Regional de Bienestar,

» Representantes de diversos Barrios,

» Regidoras y Regidores y

o Presidentes Auxiliares.

Como resultado de la priorizacion inicial realizada durante la primera sesion del COPLADEMUN, que
tuvo lugar el 23 de febrero de 2023, el ayuntamiento priorizd 172 proyectos. De estos, unicamente se
reconocid la capacidad financiera para realizar 41, lo que representa el 23.84% del total de proyectos
priorizados. A lo largo del ejercicio fiscal, se realizaron diversas adecuaciones de la priorizacion
presentada durante la primera sesion. Ademas, se observo que durante la segunda, tercera y cuarta sesion
del COPLADEMUN se presentaron avances fisicos y financieros de los proyectos aprobados en el seno
de esta instancia de participacion ciudadana. Por lo tanto, es posible afirmar el cumplimiento del inciso
d del presente reactivo.

SAN PEDRO

CHOLULA
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Primera sesion del COPLADEMUN
Fecha: 23 de febrero de 2023

ACTA DE LA PRIMERA SESION a N

ORDINARIA DE COPLADT UN DEL ANO
2023

[

i
~ ESTANDO REUNIDOS EN EL TEATRO 'C\uDADgSAERADA" DEL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO, GHOLULA. SIENDO EL DIA JUEVES 23 DE FEBRERO DEL 2023, LA
PRESTIENTA MUNICIPAL, PAOLA ELIZABETH ANGON SILVA, MANIFIESTA: BUENOS
BIAS A TODOS LOS INTEGRANTES DEL EOMITE DE PLANEACION PARA EL
DESARROLLO MUNICIPAL (COPLADEMUN) CONFUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS
15 DE LA CONSTITUCIGN POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, 107 DE
LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LISRE Y SOBERANO DE PUEBLA, 78, 102
AL 107 DE LA LEY ORGANICA MUNICPAL, SENDO LAS DIEZ HORAS CON
VEINTIOCHO MINUTOS, DEL DA JUEVES 23 BE FEBRERO DEL 2023, SE DECLA
EL INCIO DE ESTA PRIMERA SESION ORDINARIA DE COPLADEMUN, PARA E!
PERICDO CONSTITUCIONAL 2021-2024, PABA L DESARROLLO DE ESTA SESIONLE

PIDO AL SECRETARIO DEL. AVUNTAM\ENrcgcc TINUE CON LA ORDEN DEL DI,
9

=N

A L0 QUE MANFIESTA EL SECRETARIO SDEL AYUNTAMENTO: GRACIAS,
PRESDENTA INFORMO A USTED QUE EL’PASI%E LISTA QUE SE REALIZO EN EL
REGISTRO EN LAS MESAS DE ENTRADA, v-‘ASE REALIZO ELREGISTRO Y CONTAMOS
CON LA PRESENCIA DE TREINTA Y DOS MTEGR&TES DEL COPLADEMUN, POR LO
TANTO CONTAMOS CON QUORUM LEGSL. POR LB QUE SE ABRE LA SESION.

i
ORDEN DEL DiA ',
1.- PASE DE LISTA. i

2.~ DECLARACION DE QUORUM LEGAL:

3.-LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

§\
N
Ny
% 4. PUNTO DE ACUERDO POR EL QUE $€ SOLICITA, SE ADICIONE, MODIFIQUE, FE DE @%
ERRATAS, AGREGUEN, SUBSANEN Y/0 EN SU CASO SOLVENTEN, ACCIONES (OBRA

" j v
PUBLICA) QUE POR EL NOMBRE Y/O DATOS TECNICOS DERIVADOS DE LAS
VALICACIONES DE LAS INSTANCIAS }JEL ESTADO FACULTADAS PARA EXTENDE]

AUTORIZACIONES, EN MATERIA DE OBRA PUBLICA HAYA QUE AS| APROBAR POR EL
/

COPLADEMUN)MISMAS QUE SERAN EJECUTADAS CON CARGO A LOS FONDOS DEL,

ol BB T

Priorizacion de obras y acciones

Tercera sesion del COPLADEMUN
Fecha: 4 de septiembre de 2023

A Q00001
ACTADELA TERC/ERA SESION

4ORDINARIA DE COPLADEMUN DEL ANO
o 2023 |

E5TANDO REUNIDOS EN EL TEATRO “CIJDAD SAGRADA DEL MUNICIO DE SAN
EHG" CHOLULA, SENDO €L DIA LUNES 04 DE SEPTEMBRE DEL 2023, LA

UL RESIDENTA MUNICAL, PAOLA ELIZAETH ANGON SLVA, MANIFESTA: BUENOS
0 S, SEAN TODOS BIENVENIDOS A ETA SESIGN DEL COMITE DE PLANEACION

PARA EL DESARROLLO MUNICPAL (C
INTEGRANTES DE ESTE HONORABLE PF

LADEHU), SALUDO CON MUGHO A LS.
SIDIUM, fs! COMO TAMBIEN A TODOS! Los™
ARTICULO 115 DE LA

INTEGRANTES DEL COPLADEMUN, C(

| CONSTITUCION POLITICA DEL ESYADO

107 DE LA LEY ORGANICA MUNIE\PAL ENDO LAS DIEZ HORAS CON TREINTA

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ss ADOS UNIDOS MEXICANOS, 107 DE LA \

RE Y/SOBERANO DE PUEBLA, 78 102

2023, SE DECLARA EL INICIO DE

MINUTOS, DEL DIA L

ORDEN DEL DfA.

REPRESENTANTES DE BARRID Y
PRESIDENTA INFORMO A USTED QU

DE VEINTINUEVE INTEGRANTES DE

X DELDIA: |

1-PASE DELISTA.

2.- DECLARACIGN DE QUORUM LEGAL,
| 3 LECTURA Y APROBACIGN DEL ORDEN DEL DI A()

Se informa el avance fisico de las obras y acciones 2023 respecto del

LA TERCERA SESION ORDINARIA DE COPLAS

LA BENVENDA A LOS PRESIDENTES AUKLI @
REALIZO EN LA MESA DE REGISTRO §N LA ENTRADA, CONTAMOS CON UN TOTAL L%
(COPLADEMUN, POR LO TANTO CONTAMOS

zz'mm DELDIA

MUN 2023, PARA EL DESARROLLO

§
/ PN
\: LO QUE MANIFIESTA EL MTRO. JORGE/ALBERTO OJEDA MORALES, SECRETARIO /,

EL AYUNTAMIENTO: CON MUCHO GUSJO PR

A LOS EMPRESARIOS, A LOS
TODOS YSTEDES MUCHAS GRACIAS.
CONFORME ‘AL PASE DE LISTA QUE SE

CON QUARUM LEGAL, POR LO QUE S€ ABRE LA SESION, CON EL SGUIENTE ORDEN

tercer trimestre.

Aprobacion e informe de avance fisico y financiero de las obras y

Se informa del avance fisico de las obras y acciones 2023 respecto del

GOBIERNO DE

SAN PEDRO
CHOLULA

Segunda sesion del COPLADEMUN

Fecha: 25 de mayo de 2023

00
ACTA DE LA SEGUNDA SESION
ORDINARIA DE COPLADEMUN DEL ANO — ()
2023
v ™~

ESTANDO REUNIDOS EN EL TEATRO "GUDAD SAGRADA" DEL MUNICIPIO DE SAN
PEDRC CHOLULA. SIENDO EL DIA JUEVES 25 DE MAYO DEL 2023, LA PRESIDENTA 7/~ |

MUNIGPAL, PAOLA ELIZABETH ANG! /A, MANIFIESTA: BUENOS DIAS, SEAN\@
chSv‘@yﬁ‘f‘éwswsmuos A ESTA SES| L COMITE DE PLANEACION PARA EL
SALUDO CON MUCHO RESPETO A LA

>0
1AY mtﬂmmﬁouo MUNICIPAL (COPLADI
“202 i 3
- 'SUBSECRETARIA. A LOS INTEGRANTES DEESTE HONORABLE PRESIDIUM, ASICOMO \
COPLADEMUN. CON FUNDAMENTO EN

TAMBEEN A TODOS LOS INTEGRANTES
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS 9/

EL ARTICULO 115 DE LA CONSTITU
JOLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO
n

MEXICANOS, 107 DE LA CONSTITUC
DE PUSBLA, 78, 102 Y 107 DE LA $€H ORGANICA MUNICIPAL, SIENDO LAS DIEZ &

HORAS CON CINCO MINUTOS, DEL DI JEVES 25 DE MAYO DEL 2023, SE DECLARA!
DINARIA DE COPLADEMUN, PARA EL\
0 AL SECRETARIO DEL AVuNTAMIENTO )

EL INCIO DE LA SEXTA SESIO!
\ )\

DESARROLLO DE ESTA SESION LE
CONTINUE CON LA ORDEN DEL DIA.

A LD QUE MANIFIESTA EL SECRETARIO!
PRESIDENTA INFORMO A USTED Ql

EL AYUNTAMIENTO: CON MUCHO GUS
PASE DE LISTA QUE SE REALIZ EN El

CUARENTA Y SIETE INTEGRANTES PEL COBLADEMUN, POR LO TANTO CONTAMOS
CON QUORUM LEGAL, POR LO QUEJSE ABRB LA SESION, CON EL: SIGUIENTE
DEL DiA:

|
\ 1-PASEDELISTA.
| 2.- DECLARACION DE QUORUM LEGAL.

| 3-LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA \

~
\

W 4. PUNTO DE ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE SOMETE A CONSIDERATIGN LA
\\/ PRECISION DEL NOMBRE DE LAS ACCIONES QUE REALIZARA LA SECRETARIA DE |

SEGUFIDAD CIUDADANA CON RECURSO FORTAMUN EN EL EJERCICIO 2023, A"

acciones 2023.

Cuarta sesion del COPLADEMUN
Fecha: 8 de diciembre de 2023

CHOLULA
Vopertnley

ACTA DE LA CUARTA SESION

ORDINARIA DE COPLADEMUN DEL ANO
2023 (08 DICIEMBRE 2023).

@) SAN PEDRO

AN

ESTANDD REUNIDOS EN EL TEATRO "GIUDAD SAGRADA™ DEL MUNICIPIO DE SAN
PEDROCHOLULA. SIENDO EL VIERNES 88 DE DICIEMBRE DEL 2023, LA PRESIDENTA
MUNICPAL, PAOLA ELIZABETH ANGON SILVA, MANIFIESTA: BUENOS DIAS \\

TODOS LOS INTEGRANTES DEL CQM\TE DE PLANEACION PARA EL|
DESARROLLO MUNICIPAL. SALUDO. CON MUCHO APRECIO A LOS
PRESIDENTES AUXILIARES, A floi CIUDADANOS QUE HOY NOS

ACOMPANAN. BUENOS DIAS, FLORECITA, GRACIAS POR ESTAR ACA. ALOS
REGICORES, AL SINDICO, GRACIAS POR SU PARTICIPACION EL DIA DE HOY. K

Y CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, 107 DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE PUEBLA, 78, 102 AL 107 oe
LALEY ORGANICA MUNICIPAL, SIENDO LAS 10 HORAS CON 38 MINUT
DECLARA EL INICIO DE ESTA CUARTA SESION ORDINARIA DEL ARO o5

L MUN; PARA EL DESARROLLO DE ESTA SESION LE PIDO AL
SEGRETARIO- OUE HAGR EL P E DE LISTA, O QUE CONTIENE CON LA
ORDEN DEL DIA. GRACIAS. ¥

SECRETARIO DEL AWMTAMIE@JORGE ALBERTO OJEDA MORALES:
CLARO, Si, PRESIDENTA GRACIAS A PRESENTO A LOS INTEGRANTES DEL
ENCI

PAOLA ELIZABETH ANGON SILVA
EL LICENCIADO CESAR FRANQUIS ¢

INEZ SECRETARIO DE SEGURIDAD
CIUDADANA, LICENCIADO JAVIER ESCOBEDO GARRIDO, SECRETARIO DE
BIENESTAR SUSTENTABLE Y. SOSTENIBLE. MUCHAS _GRACIAS,
PRESDENTA LE INFORMO A USTED QUE EL PASE DE LISTA SE REALIZO EN
EL REGISTRO DE LA MESA DE ENTRADA, EN EL CUAL CONTAMOS CON LA
PRESENCIA DE 38 INTEGRANTESDEL COPLADEMUN, POR LO TANTO, HAY
QUORUM Y CONTINUAMOS LASE; ION CON EL SIGUIENTE ORDEN DEL DIA.

PRIMERO, PASE DE LISTA.
SEGUNDO, DECLARACION DEL CUARUM LEGAL.

TERCERO, LECTURA Y DECLARACION DEL ORDEN DEL DIA.

CUARTO PUNTO DE ACUERDO:CON EL QUE SE SOLICITA CAMBIO DE
NOMBRE DE LAS ACCIONES 'REALIZADAS POR LA SECRETARIA DE
BIENESTAR SUSTENTABLE Y SOSTENIBLE, EJECUTADAS CON RECURSOS
FAISMUN 2023 A CARGO DEL LIGENCIADO JAVIER ESCOBEDO GARRIDO.
QUINTO, INFORME DEL AVANCE FISICO-FINANCIERO DE LAS ACCIONES \

REALIZADAS POR LA SECRETARIA DEL BIENESTAR SUSTENTABLE Y

SOSTENIBLE EJECUTADAS CON RECURSOS FAISMUN 2023 A CARGO DEL,

LICENCIADO JAVIER ESCOBEDO

SEXTO, PUNTO DE ACUERDO POR EL CUAL SR SOLICITA LA APROBACION

DE LAS ACCIONES DE LA SECRETARIA DEL BIENESTAR SUSTENTABLE Y
{ '

N

cuarto trimestre
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Hallazgos

Recomendaciones

Aspectos Susceptibles
de Mejora

Se evidencia la participacion activa de diversos actores clave, incluyendo la
Presidenta Municipal, Secretario Técnico, representantes de barrios, regidoras
y regidores, y presidentes auxiliares en las sesiones del COPLADEMUN.
Esto indica un compromiso con la transparencia y la inclusion en la toma de
decisiones.

Se priorizaron inicialmente 172 proyectos, pero solo se identificd capacidad
financiera para 41 proyectos (23.84% del total). Esto sugiere un desafio en
la alineacion de las expectativas de proyectos con los recursos disponibles.
Se realizaron seguimientos fisicos y financieros de los proyectos aprobados
en las sesiones posteriores del COPLADEMUN, lo que indica un esfuerzo
por monitorear el avance y la eficiencia en la ejecucion de los proyectos.

Establecer criterios claros en el proceso de toma de decisiones del
COPLADEMUN, asegurando que los criterios de priorizacion y los resultados
de las sesiones sean comunicados de manera oportuna.

Establecer de manera clara y comprensible los criterios utilizados para la
priorizacion de proyectos, asegurando que la poblacion comprenda como se
toman las decisiones y qué factores influyen en ellas.

SAN PEDRO
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7. El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo en donde
se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ¢Contiene indicadores vy
metas que coadyuven con la medicion de cumplimiento, de acuerdo con las siguientes
caracteristicas?

Elementos ‘ Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y Si
unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:

Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del Si
indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si
d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento y cumplimiento del Si

programa y/o fondo evaluado.

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa.

Nivel Criterios y Ponderaciones

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. (1pts.)

Justificacion:

El FAISMUN forma parte de las aportaciones federales del Ramo 33, por lo cual cuenta con un programa
presupuestario especificoanivel federal mediante el cual se determinan objetivos y se establecenindicadores
de desempeio para medir el cumplimiento de dicho programa, tal como lo establece la Metodologia del
Marco Logico. El programa presupuestario 1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal cuenta con diversos indicadores, de los cuales tinicamente tres son reportados por los
ayuntamientos. Estos indicadores se encuentran disponibles en el médulo de indicadores del sistema de
recursos federales transferidos, y el Ayuntamiento de San Pedro Cholula report6 los avances de dichos
indicadores.

Adicionalmente, como se ha evidenciado anteriormente, se disefiaron a nivel municipal los programas
presupuestarios mediante los cuales se ejercieron los recursos del FAISMUN. El primero de ellos es el
programa presupuestario denominado “Mejoramiento de la Vivienda”, y el segundo es el denominado
“Urbanizacion”. Estos programas presupuestarios fueron disefiados bajo la metodologia del marco légico,
por lo cual cuentan con indicadores de desempefio para los niveles de fin, propdsito y componentes. A
continuacion se presenta el desglose de estos indicadores, los cuales también pueden observarse en el
Anexo 5A del presente informe de evaluacion.
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Tabla 14: Indicadores de desemperio establecidos en los programas presupuestarios “Mejoramiento
de la Vivienda” y “Urbanizacion”

Indicadores

Frecuencia Comporta-

Nivel 4
Nombre Método de cilculo L GIOH de Linea base miento del

Medida Medicion indicador

PP: Mejoramiento de la vivienda

Muy bajo |

Indice de Rezago Social Férmula generada fndice Gl b N Bt Descendente

L Municipal por CONEVAL

Porcentaje de
familias beneficiadas
Proposito que mejoraron las (v1/v2) * 100 Beneficiarios Anual 8.412022 14.71% Ascendente
condiciones de su
vivienda

Porcentaje de acciones
Componente  para el mejoramiento de (v1/v2) * 100 Acciones Anual 012023 100% Ascendente
las viviendas

Porcentaje de actividades

* 9o 0,
Componente il s 7l S (v1/v2) * 100 Actividades Anual 012023 100% Ascendente
PP: Urbanizacion
: Indice de Rezago Social Formula generada P . Muy bajo | .
Fin Wb por CONEVAL Indice Quinquenal 5020 Muy Bajo Descendente
Porcentaje de cobertura

de atencion con el Fondo

Propésito de Infraestructura Social (v1/v2) * 100 Poblacion Anual 012022 15.17% Ascendente
Municipal (FISM) en San

Pedro Cholula

Porcentaje de acciones de
Componente  urbanizacion de caracter (v1/v2) * 100 Acciones Anual 02023 100% Ascendente
social ejecutadas

Porcentaje de acciones de

Componente | . e
P infraestructura mobiliaria

(v1/v2) * 100 Actividades Anual 012023 100% Ascendente

Porcentaje de actividades

EeRECRR administrativas y de staff

(v1/v2) * 100 Actividades Anual 012023 100% Ascendente

De acuerdo con la tabla anterior y los formatos utilizados en el disefio de los programas presupuestarios,
cada uno de los indicadores cuenta con los siguientes elementos: nombre, método de célculo, unidad de
medida, frecuencia de medicidn, linea base, meta y sentido o comportamiento del indicador. Por lo tanto,
se puede afirmar que se cumple con los incisos a y b del presente reactivo.

CHOLULA
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En cuanto a los recursos asignados a cada uno de los programas presupuestarios mencionados, se observo
que para el programa de”’Mejoramiento de la Vivienda” se presupuestaron $24,303,954.30 provenientes
del FAISMUN. Este programa estuvo a cargo de la Direccion de Bienestar del municipio de San Pedro
Cholula.

Respecto al programa presupuestario denominado ‘“Urbanizacion”, a cargo de la Direccion de
Obras Publicas del Ayuntamiento de San Pedro Cholula, se observo una asignacién presupuestal de
$36,455,931.46, con cargo al FAISMUN. Por lo anterior expuesto, se afirma el cumplimiento de los
incisos ¢ y d del presente reactivo.

Se observa una oportunidad de mejora para el indicador de ambos programas presupuestarios de nivel
fin, ya que el indicador establece un valor cualitativo que indica el nivel de rezago social. Se sugiere
reconfigurar dicho indicador a efecto de mostrar un valor cuantitativo que permita dar cuenta de manera
mas clara del rezago social que se registra en el municipio. Como sugerencia, se puede indicar el valor del
indice como tal o, por ejemplo, la posicion del municipio a nivel estatal en relacion con otros municipios
del estado.

* Los programas presupuestarios ‘“Mejoramiento de la vivienda” 'y
“Urbanizacion” estan disefiados bajo la metodologia del marco logico y
cuentan con indicadores claros para medir el desempefio en diferentes niveles
(fin, proposito y componentes).

* Seasignaron recursos significativos ($24,303,954.30 para Mejoramiento de la
Vivienda y $36,455,931.46 para Urbanizacion) provenientes del FAISMUN,
con responsabilidades especificas asignadas a las Direcciones de Bienestar y
Obras Publicas del Ayuntamiento, respectivamente.

Hallazgos

* Mejorar la medicion del indice de rezago social municipal, reconfigurando el
indicador para incluir un valor cuantitativo que permita una comparacion mas
clara y precisa del estado del municipio en relacion con otros. Esto podria
incluir el valor numérico del indice o su posicion relativa a nivel estatal.

Recomendaciones

* Mejorar la medicion del indice de rezago social municipal, reconfigurando
el indicador para incluir un valor cuantitativo, por ejemplo, posicion del
municipio en el contexto estatal o nacional.

Aspectos Susceptibles
de Mejora
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8. <¢Paradar cumplimiento al programa u objetivo municipal vinculado al ejercicio del fondo,
los proyectos priorizados se capturaron en la Matriz de Inversién para el Desarrollo
Social (MIDS) a efecto de contar con una vinculacion en el proceso de Planeacion y
Programacion?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

De acuerdo con la informacion aportada por el Ayuntamiento, se hall6 que a través de la plataforma MIDS,
se planificaron 58 proyectos, por un monto total de $73,194,788.76. El 46.33% de los recursos fueron
destinados a obras de incidencia directa y el 53.67% restante hacia obras de incidencia complementaria;
por lo cual se observa un cumplimiento de los rangos minimos y maximos para cada clasificacion
establecidos en los lineamientos del Fondo, en otras palabras, no se generaron alertas de incumplimiento
durante la planificacion de los recursos.

Del total de proyectos registrados se observo que sélo 14 fueron priorizados mediante el COPLADEMUN;
esto considerando tinicamente aquellos proyectos que fueron considerados susceptibles de ser financiados,
en base a la restriccion presupuestal con la que conto el Ayuntamiento.

Por otra parte comparando los proyectos reportados en los informes trimestrales se observd que
solamente 18 proyectos fueron reportados a través de los cuatro trimestres, por lo cual se puede afirmar
que Unicamente el 48.65% de los proyectos planeados en MIDS fueron migrados a SRFT.

Tabla 15: Porcentaje de correspondencia entre MIDS -SRFT - COPLADEMUN

% Correspondencia COPLADEMUN

COPLADEMUN

MIDS 24.14%

SRFT 48.65%

* Se planificaron 58 proyectos con un monto total de $73,194,788.76.
El 46.33% de los recursos se destinaron a obras de incidencia directa y el
53.67% a obras de incidencia complementaria, cumpliendo con los rangos
minimos y maximos establecidos por los lineamientos del Fondo.

* Solo 14 proyectos pririzados en el COPLADEMUN fueron planificados
mediante la MIDS.

* Solo 18 proyectos, equivalentes al 48.65% de los proyectos planeados en
MIDS, fueron reportados a través de los cuatro trimestres en SRFT.

Hallazgos

SAN PEDRO
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* Implementar un sistema de seguimiento mas robusto que garantice la
migracion de todos los proyectos planificados en MIDS a SRFT, asegurando
la continuidad y la transparencia en la ejecucion de los proyectos.

» Revisar y ajustar los procesos administrativos para reducir las barreras que
impiden la completa migracion de proyectos entre plataformas, facilitando la
documentacion y reporte de proyectos.

Recomendaciones

» Organizar talleres periodicos para capacitar al personal en el uso de MIDS
y SRFT, y en la importancia de la correcta planificacion y seguimiento de
proyectos.

Aspectos Susceptibles
de Mejora

SAN PEDRO
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9. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos
tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
adecuadamente los recursos, que permita generar informacion util y justificativa que
permita transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion de
cuentas efectiva con la poblacion.

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

Con el proposito de recabar informacion para evaluar el conocimiento de la normatividad aplicable al
FAISMUN, se llevaron a cabo diversas entrevistas con los titulares de las areas responsables de gestionar
y operar el fondo evaluado. Como resultado de dichas entrevistas, se pudo observar que los funcionarios
conocen las disposiciones establecidas en la normatividad aplicable. De manera especifica, se hizo
referencia a la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
la Ley General de Desarrollo Social, la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y
los Municipios, la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los Lineamientos Generales para la
Operacion del FAIS.

Figura 6: Entrevistas con los funcionarios municipales

N PED
,JE:OLULA

e 8 VA
4 (Itzel Guillén Garcia)
Carlos carpinteiro, secretario de infraestructura y servicios publicos
!

-

Ademas de la evidencia generada con las entrevistas, se revisd el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en la normatividad aplicable. Por ejemplo, se verifico el reporte trimestral ante el Sistema de
Recursos Federales Transferidos, la obligacion de planear los recursos a través de la Matriz de Inversion
para el Desarrollo Social, y el apego a los porcentajes minimos establecidos para la distribucion de los
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recursos por criterio regional o por tipo de incidencia directa o complementaria. En general, todas estas
obligaciones fueron atendidas por los funcionarios, lo cual revela su conocimiento de la normatividad
aplicable.

Por otra parte, el equipo evaluador llevé a cabo un anélisis de las publicaciones de la normatividad
aplicable al fondo, realizadas en la Plataforma Nacional de Transparencia. Al respecto, se observo que la
mayoria de dicha normatividad ha sido publicada. Sin embargo, se identificaron oportunidades de mejora
en cuanto a la publicacion de los lineamientos especificos del fondo, asi como los acuerdos mediante los
cuales se dan a conocer el calendario de administraciones y los montos establecidos para cada uno de los
ayuntamientos durante cada ejercicio fiscal.

Normatividad publicada en la Plataforma Nacional de Oportunidades de mejora en cuanto a la publicacion de la

normatividad aplicable

Transparencia

* ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social.

* ACUERDO del Director de Deuda Publica en la Unidad de
Inversion, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria
de Egresos, de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del
Gobierno del Estado, por el que establece y da a conocer el
Calendario de Fechas en que se ministrardn mensualmente
a los Ayuntamientos de los Municipios de la Entidad, los
recursos de los Fondos de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla

Ley de Coordinacion Fiscal

Ley de Ingresos del Municipio de San Pedro Cholula para
el Ejercicio Fiscal 2023.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Puebla

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley General de Desarrollo Social

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica

Ley Orgéanica Municipal del Estado de Puebla.
Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de San Pedro Cholula, para el Ejercicio Fiscal
2023

Distrito Federal (FORTAMUN-DF), y para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FAISMUN), para el Ejercicio Fiscal
2023, correspondientes al Ramo General 33, “Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios”.

* ACUERDO del Director de Deuda Publica en la Unidad de
Inversién, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria
de Egresos, de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del
Gobierno del Estado, por el que establece la metodologia,
formula, distribucion y lineamientos de los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), para el Ejercicio Fiscal 2023.

* ACUERDO del Director de Deuda Publica en la Unidad de
Inversion, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria de
Egresos, de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno
del Estado, por el que hace del conocimiento de los Gobiernos
Municipales el calendario mensual de ministraciones
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN), para el Ejercicio Fiscal 2023.

* ACUERDO del Director de Deuda Publica en la Unidad de
Inversioén, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria
de Egresos, de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del
Gobierno del Estado, por el que establece la metodologia,
formula, distribucion y lineamientos de los recursos del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN), para el Ejercicio Fiscal 2023.

En resumen, es posible afirmar que los funcionarios conocen la normatividad aplicable al fondo y cumplen
con las obligaciones derivadas de esta. Esto se evidencidé mediante los reportes trimestrales del SRFT, la
planeacion realizada ante la MIDS y la distribucion adecuada de los recursos conforme a los criterios de
asignacion establecidos en los lineamientos especificos del fondo.

CHOLULA
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» Basado en la informacion proporcionada en las entrevistas, se observo que los
funcionarios municipales estan familiarizados con la normatividad aplicable
al FAISMUN y cumplen con las obligaciones establecidas.

Hallazgos * Se identificaron algunas oportunidades de mejora relacionadas con la

publicacion de los lineamientos especificos del fondo y la claridad en la

comunicacion de los calendarios y montos de las asignaciones del FAISMUN,
publicadas en los acuerdos de distribucion

* Asegurar que todos los lineamientos especificos del FAISMUN estén
disponibles de manera clara y accesible en la Plataforma Nacional de
Transparencia y otros medios adecuados.

* Publicar con claridad los acuerdos que establecen el calendario de
administraciones y los montos asignados al municipio para cada ejercicio
fiscal.

Recomendaciones

* Lainformacion normativa y presupuestal relativa al FAISMUN, se encuentra
disponible en el portal oficial del Ayuntamiento y en la Plataforma Nacional
de Transparencia.

Aspectos Susceptibles
de Mejora
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10. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacidn, con respecto de proyectos,
obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el beneficio de su
comunidad.

Elementos ‘ Cumplimiento

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contiene informacion util para
identificar al tipo de poblacion y localidad para la que se solicita el apoyo. No

b) El formato se encuentra aprobado por un 6rgano colegiado, incluido en un

manual de procedimientos o lineamientos respectivos y/o publicado en péaginas N
. . o o s Y 0

oficiales del gobierno municipal o del estado. Asimismo, es de facil comprension

para la poblacion objetivo y localidades que requieren el apoyo.

¢) Estan disponibles para la poblacion objetivo. No
d) Estan apegados al documento normativo del programa. No

Respuesta: No
Procede valoracion cuantitativa.

Nivel Criterios y Ponderaciones

0 Se considera informacion inexistente
Justificacién:

Dentro de la normatividad publicada en la Plataforma Nacional de Transparencia, se encontrd el Manual
de Procedimientos de la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos Generales, aprobado con fecha
30 de noviembre de 2020. Dicho manual registra un proceso denominado “Atencion de Solicitudes de
Obra”, cuyo objetivo es atender a la sociedad, dando respuesta a sus solicitudes referentes a la obra
publica y cubrir las necesidades requeridas dentro del marco normativo aplicable. Este procedimiento no
establece formatos especializados o especificos para llevar a cabo las solicitudes de obra; estas solicitudes
se realizan mediante oficio o escrito libre por parte de la ciudadania. La unidad responsable se encarga de
dictaminar su viabilidad y notificar en caso de que esta sea negativa.

Por otra parte, a través de las entrevistas realizadas a los funcionarios, se menciono que efectivamente
no se cuenta con un formato establecido para llevar a cabo las solicitudes de obra. Estas solicitudes
normalmente llegan a través de escritos libres, en las sesiones del COPLADEMUN o en las jornadas de
atencion ciudadana. Por lo anterior expuesto, se evalia negativamente este reactivo, ya que no existen
formatos establecidos ni publicados al alcance de la ciudadania para llevar a cabo las solicitudes de obra,
considerando los criterios de elegibilidad del fondo evaluado.

En este sentido, se identifico una oportunidad de mejora en cuanto a la actualizacion de los manuales de
procedimientos, especificamente del procedimiento mediante el cual la ciudadania puede solicitar alguna
obra o accion susceptible de ser financiada con los recursos del FAISMUN. Asimismo, se debera disefiar
un formato, el cual debera ser publicado en el portal oficial del ayuntamiento y considerar los criterios de
elegibilidad establecidos en los lineamientos del FAIS.
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» Existe un procedimiento generalizado para atender solicitudes de obra
mediante escritos libres por parte de la ciudadania, sin formatos especificos
establecidos.

* Se ha localizado el Manual de Procedimientos de la Secretaria de
Hallazgos Infraestructura y Servicios Publicos Generales, que describe el proceso de
“Atencion de Solicitudes de Obra” dentro del marco normativo aplicable.

* No se han establecido formatos especializados o especificos para la
presentacion de solicitudes de obra, lo cual dificulta la estandarizacion y la
claridad en el proceso.

» Serecomienda actualizar el Manual de Procedimientos para incluir un proceso
claro y detallado sobre como la ciudadania puede presentar solicitudes de obra.
Este proceso debe alinearse con los criterios de elegibilidad establecidos
en los lineamientos del FAISMUN para asegurar que las solicitudes sean

Recomendaciones adecuadas y viables.

* Desarrollar formatos estandarizados y especificos para la presentacion de
solicitudes de obra. Estos formatos deben facilitar a la ciudadania la inclusion
de la informacion necesaria y asegurar que las solicitudes cumplan con los
requisitos establecidos.

* Desarrollar formatos estandarizados y especificos para la presentacion de
solicitudes de obra.

» Publicar estos formatos en el portal oficial del ayuntamiento y en otros medios
accesibles para que sean facilmente disponibles para la ciudadania. Incluir
informacion clara sobre los criterios de elegibilidad y las etapas del proceso
de evaluacion de solicitudes para asegurar transparencia y entendimiento por
parte de los solicitantes.

Aspectos Susceptibles
de Mejora
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1. El Ayuntamiento a través del area responsable éDisefa e integra un padrdén de
beneficiarios, que le permita identificar de forma detallada y efectiva a la poblacién
atendida en la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

Elementos ‘ Cumplimiento
a) Incluye informacion especifica de los beneficiarios: nombre, género, edad, No
domicilio, miembros de la familia.
b) Incluye la accion, obra o proyecto otorgado, asi como su tipo (de acuerdo a la Si
normatividad aplicable al fondo).
c) Las personas beneficiarias cumplen con las caracteristicas de la poblacion Si
objetivo.
d) Se encuentra registrado en una base de datos, misma que se encuentra disponible Si

en un portal web oficial.

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa.

Nivel Criterios y Ponderaciones

3 Se considera al menos tres de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (0.75 pts.)

Justificacion:

Como parte de la evidencia requerida al ayuntamiento para llevar a cabo el presente ejercicio de
evaluacion, se considero la informacion relativa a los padrones de beneficiarios de cada una de las obras
y acciones financiadas con los recursos del FAISMUN. De esta manera, se obtuvo suficiente evidencia
para afirmar que el ayuntamiento generd padrones de beneficiarios que permitieron identificar de forma
detallada a la poblacion atendida. Cabe sefialar que los padrones presentaron oportunidades de mejora en
cuanto a ampliar la informacion disponible, especialmente en relacion con datos sobre la edad, género,
domicilio y nimero de integrantes de las familias beneficiadas.

También es importante mencionar que la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para
el Estado de Puebla, en su articulo 77, fraccion XV, establece la obligacion de publicar los padrones de
beneficiarios de los programas sociales. Al respecto, se observo el cumplimiento de dicha obligacion, ya
que algunos de estos programas fueron financiados con los recursos del FAISMUN.

En lo que respecta a las obras, se pusieron a disposicion las actas de los comités de obra, en las cuales
es posible observar el nombre de la obra, la ubicacion de la misma, la cantidad de beneficiarios, la fecha
programada de inicio, la fecha de terminacion, el monto total de la obra, la modalidad de ejecucion y la
instancia que emite la factibilidad o validacion del proyecto, entre otros datos relevantes. Estas actas,
de alguna manera, conforman un padron de beneficiarios de cada obra. Cabe sefialar que la obligacion
de los padrones beneficiarios aplica inicamente para los programas sociales por ejemplo la entrega de
calentadores solares, tinacos, laminas, entre otros.

SAN PEDRO

CHOLULA



AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA 2021 -2024

Figura 7: Acta de comité de obra
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En lo que corresponde a los programas sociales financiados con los recursos del fondo evaluado, se
hallo la publicacion de los padrones de beneficiarios respectivos. Estos padrones tnicamente contaron
con informacion relativa al nombre del beneficiario y la descripcion del bien recibido. Al respecto, se
identifica una oportunidad de mejora en cuanto a la integracion de informacion adicional, como puede ser
la edad, el género y el numero de integrantes de la familia beneficiada, con el objetivo de medir de mejor
forma el impacto generado con la accion realizada. A continuacion, se muestran los enlaces electronicos
mediante los cuales es posible consultar dichos padrones:
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Tabla 16: Enlaces de la publicacion de los padrones de beneficiarios

Programa Enlace electrénico

“Va por el Campo Choluteca” modalidad
“Sistema de riego tecnificado”

“Va por el Campo Choluteca” modalidad
“Invernadero”

“Vivienda y Familia” en su modalidad
“Cuarto Dormitorio”

“Vivienda y Familia” en su modalidad
“Calentador Solar”

“Vivienda y Familia” en su modalidad “Baio

con biodigestor”

“Vivienda y Familia” en su modalidad
“Tanque de almacenamiento de agua”

Hallazgos

Recomendaciones

Aspectos Susceptibles
de Mejora

https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Departamento%20de%20
Agricultura%?20y%20Ganader%C3%ADa/Art%C3%ADculo%2077/Fracci%C3%B31n%20
15%20A/PADRON%20RIEGO0%202023.pdf

https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Departamento%20de%20
Agricultura%20y%20Ganader%C3%ADa/Art%C3%ADculo%2077/Fracci%C3%B3n%20
15%20A/PADRON%20INVERNADEROS%202023%20-%20CUARTO%20TRIMESTRE.pdf

https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Departamento%20de%20Vivienda%?20
Digna/Art%C3%ADcul0%2077/Fracci%C3%B3n%2015%20A/padron%20cuartos2023.pdf

https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Departamento%20de%20Vivienda%?20
Digna/Art%C3%ADculo%2077/Fracci%C3%B3n%2015%20A/padron%?20calentadores%20
2023.pdf

https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Departamento%20de%20Vivienda%20
Digna/Art%C3%ADcul0%2077/Fracci%C3%B3n%2015%20A/padron%20biodigestores2023.
pdf

https://transparencia.cholula.gob.mx/transparencia_file/Departamento%20de%20Vivienda%20
Digna/Art%C3%ADculo%2077/Fracci%C3%B3n%2015%20A/padron%?20tinacos%202023.pdf

Se constatd que el ayuntamiento ha generado padrones de beneficiarios
para las obras y programas financiados por el FAISMUN, lo cual permite
identificar detalladamente a la poblacion atendida.

Los padrones presentaron oportunidades de mejora al no
incluir  informacion ampliada sobre edad, género, domicilio
y numero de integrantes de las  familias  beneficiadas.
Esta informacion adicional es crucial para una evaluacion mas completa del
impacto de las acciones realizadas y para garantizar una mayor transparencia.

Enriquecer los padrones incluyendo la informacion relativa a la edad, género,
domicilio y numero de integrantes de las familias, para una mejor medicion
del impacto social y econdmico de las acciones realizadas.

Asegurar que todos los programas financiados con recursos del FAISMUN
cumplan con la obligacion de publicar sus padrones de beneficiarios de
manera completa y accesible en los medios indicados por la ley.

Propiciar la integracion de datos adicionales en los padrones de beneficiarios,
como edad, género y nimero de integrantes familiares, para mejorar la
evaluacion del impacto social y la focalizacion de futuras intervenciones.

Garantizar que todos los padrones de beneficiarios y actas de comités de obra
sean accesibles al publico de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.
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12. Para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, asi como de la
normatividad aplicable del fondo evaluado, el Ayuntamiento cuenta con mecanismos
documentados especificos del programa con las siguientes caracteristicas:

Elementos ‘ Cumplimiento

a) El municipio cuenta con la informacion correspondiente a los informes
trimestrales reportados en el SRFT y los informes del cumplimiento del programa Si
presupuestario derivado del fondo evaluado.

b) El municipio cuenta con una pagina de internet oficial, misma que contiene la

planeacion sobre la ejecucion de los proyectos capturados en la MIDS. Rl
¢) El municipio cuenta con evaluaciones realizadas en ejercicios fiscales inmediatos Si
anteriores, asimismo, los resultados y ASM, han tenido atencidn y seguimiento.

d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion No

ciudadana implementados.

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa.

Nivel Criterios y Ponderaciones

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (0.50 pts.)

Justificacion:

El Ayuntamiento de San Pedro Cholula cuenta con dos portales oficiales mediante los cuales cumple
con las obligaciones en materia de transparencia y acceso a la informacion, establecidas en la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Puebla y en la normatividad aplicable
al FAISMUN.

En primer lugar, se analizo el portal de transparencia del ayuntamiento de San Pedro Cholula (https://
transparencia.cholula.gob.mx/). Como resultado de dicho andlisis, se identificd la publicacion de los
informes de evaluacion practicados al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FAISMUN) en ejercicios anteriores. Asimismo, se ubico la publicacion de los informes trimestrales
realizados mediante la plataforma SRFT, por lo cual se consider6 el cumplimiento de este criterio en el
presente reactivo.
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Figura 8: Portal oficial del Ayuntamiento de San Pedro Cholula
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También se llevo a cabo la blisqueda de la publicacion de la planeacion realizada en la plataforma
denominada Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS). No obstante, tras la busqueda de
dichos informes o reportes, no se tuvo evidencia sobre la publicacion de dicho documento, por lo cual
también se evaliia como negativo el cumplimiento de este criterio.

Finalmente, se llevd a cabo la busqueda de los resultados de los mecanismos de participacion ciudadana,
los cuales no se hallaron publicados en dicho portal oficial. Al respecto, se sugiere llevar a cabo las
acciones pertinentes para publicar los resultados de dichos mecanismos de participacion ciudadana,
especialmente las actas de las sesiones del COPLADEMUN.

Tabla 17: Evaluaciones e Informes SRFT publicados en el portal oficial del Ayuntamiento.

https://transparencia.cholula.gob.mx/leyes-y-normatividad/normatividad-conac/informacion-sobre-¢jercicio-y-
destino-de-gastos-federales/4624 1 -reporte-srft-primer-trimestre-2023/file
https://transparencia.cholula.gob.mx/leyes-y-normatividad/normatividad-conac/informacion-sobre-¢jercicio-y-
destino-de-gastos-federales/48579-reporte-srft-segundo-trimestre-2023/file
https://transparencia.cholula.gob.mx/leyes-y-normatividad/normatividad-conac/informacion-sobre-¢jercicio-y-
destino-de-gastos-federales/49752-reporte-srft-tercer-trimestre-2023/file

Informes trimestrales SRFT 2023

https://transparencia.cholula.gob.mx/leyes-y-normatividad/normatividad-conac/norma-para-establecer-el-
Evaluacion formato-para-la-difusion-de-los-resultados-de-las-evaluaciones-de-los-recursos-federales-ministrados-a-las-
entidades-federativas

https://transparencia.cholula.gob.mx/leyes-y-normatividad/normatividad-conac/norma-para-establecer-el-
Evaluacion de Desempeiio 2019 formato-para-la-difusion-de-los-resultados-de-las-evaluaciones-de-los-recursos-federales-ministrados-a-las-
FORTAMUN (Transparencia entidades-federativas/31032-evaluacion-de-desempeno-2019-fortamun-san-pedro-cholula-resumen-ejecutivo
Cholula).

https://transparencia.cholula.gob.mx/leyes-y-normatividad/normatividad-conac/norma-para-establecer-el-
Evaluacion de Desempeiio 2019 formato-para-la-difusion-de-los-resultados-de-las-evaluaciones-de-los-recursos-federales-ministrados-a-
T NENE RIS RO I LI BV |as-entidades-federativas/31030-evaluacion-de-desempeno-2019-fism-san-pedro-cholula-version-resumen-
ejecutivo?format=html

https://transparencia.cholula.gob.mx/leyes-y-normatividad/normatividad-conac/norma-para-establecer-el-
formato-para-la-difusion-de-los-resultados-de-las-evaluaciones-de-los-recursos-federales-ministrados-a-
las-entidades-federativas/31030-evaluacion-de-desempeno-2019-fism-san-pedro-cholula-version-resumen-
ejecutivo?format=html

Evaluacion de Desempeiio 2020
FORTAMUN (Transparencia
Cholula).
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Por otra parte, se identifico la Plataforma Nacional de Transparencia, mediante la cual el ayuntamiento
cumple con las obligaciones especificas establecidas en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica para el Estado de Puebla. Sin embargo, en dicha plataforma no se encontr6 la publicacion de
los informes trimestrales realizados ante el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), ni la
publicacion de la planeacion realizada mediante la plataforma Matriz de Inversion para el Desarrollo
Social (MIDS). Tampoco se identificaron evaluaciones de desempefio ni los resultados de los mecanismos
de participacion ciudadana, especificamente lo relativo a las sesiones del COPLADEMUN.

Figura 9: Plataforma Nacional de Transparencia
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* Se identifico la publicacion de informes de evaluacion anteriores del
FAISMUN vy otras normativas, pero no se publicd la planeacion en la

Hallazgos plataforma MIDS.

* Los resultados de los mecanismos de participacion ciudadana, especialmente
las actas del COPLADEMUN, no estan publicados en el portal oficial.

* Publicar los informes trimestrales del ejercicio fiscal 2023 y asegurar la
publicacion de la planeacion realizada en la plataforma MIDS para cumplir
con las obligaciones de transparencia.

* Publicar los resultados de los mecanismos de participacion ciudadana,
incluyendo las actas del COPLADEMUN, para aumentar la transparencia y
la rendicion de cuentas.

Recomendaciones

» Publicar los informes trimestrales y la planificacion realizada mediante la
MIDS, en el portal de transparencia.

* Implementar un proceso para publicar de manera regular los resultados
de los mecanismos de participacion ciudadana, incluyendo las actas del
COPLADEMUN, en el portal oficial.

Aspectos Susceptibles
de Mejora
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13. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion
del Plan Municipal de Desarrollo, é¢Se disefd e integréd un Programa Presupuestario
especifico que corresponda al fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas
Programas Presupuestarios?

Elementos ‘ Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, aflo base y Si
unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:

Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del Si
indicador.
¢) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si

d) Se hace mencioén de los responsables del seguimiento y cumplimiento del
programa del fondo evaluado. Si

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa

Criterios y Ponderaciones

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. (1 pts.)

Justificacion:

Como se expuso en el reactivo 7 del presente informe, el ayuntamiento disefid dos programas
presupuestarios mediante los cuales ejercio los recursos del FAISMUN. Cada uno de estos programas
fue dotado de indicadores de desempeno que permitieron medir el avance de los objetivos planteados en
cada uno de esos niveles.

Cada uno de estos indicadores contd con elementos como nombre del indicador, método de calculo,
unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base, meta y sentido o comportamiento del indicador.
Estos elementos permiten afirmar que los indicadores propuestos son adecuados para medir el avance del
objetivo planteado.
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Figura 10: Programas presupuestarios “Mejoramiento de la vivienda” y “Urbanizacion”
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A continuacion, se presenta con detalle cada uno de los indicadores de ambos programas presupuestarios,
los cuales se establecieron desde el nivel fin y hasta el nivel componente:

Tabla 18: indicadores de desemperio establecidos en los programas presupuestarios “Mejoramiento
de la Vivienda” y “Urbanizacion”

Indicadores

o a Unidad de Frecuencia % Comportamiento del
Nombre Método de calculo Medida de Medicién Linea base Metas indicador

PP: Mejoramiento de la vivienda

indice de Rezago Foérmula generada
Social Municipal por CONEVAL

Muy bajo |

Fin Indice Quinquenal 5020 Muy Bajo Descendente

Porcentaje de
familias beneficiadas
Propésito que mejoraron las (v1/v2) * 100 Beneficiarios Anual 8.412022 14.71% Ascendente
condiciones de su

vivienda

Porcentaje de acciones
Componente para el mejoramiento (v1/v2) * 100 Acciones Anual 012023 100% Ascendente
de las viviendas

Porcentaje de

Components asliidaie (vVI/v2) * 100 Actividades Anual 0]2023 100% Ascendents
administrativas y de
staff
PP: Urbanizacion
. indice de Rezago Foérmula generada £ . Muy bajo | .
Fin Social Municipal por CONEVAL Indice Quinquenal 5020 Muy Bajo Descendente
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Indicadores

Nivel Unidad de Frecuencia
Medida de Medicion

Comportamiento del
indicador

Linea base ‘

Porcentaje de
cobertura de atencion
con el Fondo de
Infraestructura Social
Municipal (FISM) en
San Pedro Cholula

Proposito (v1/v2) * 100 Poblacion Anual 012022 15.17% Ascendente

Porcentaje de acciones
de urbanizacion
de caracter social
ejecutadas

Componente (v1/v2) * 100 Acciones Anual 012023 100% Ascendente

Porcentaje de acciones
Componente de infraestructura (v1/v2) * 100 Actividades Anual 0]2023 100% Ascendente
mobiliaria

Porcentaje de
actividades
administrativas y de
staff

Componente (v1/v2) * 100 Actividades Anual 012023 100% Ascendente

Las metas establecidas para cada indicador se estiman pertinentes y alcanzables, ya que las unidades
responsables a cargo de cada programa cuentan con los recursos materiales, financieros y humanos
suficientes para alcanzarlas. El programa presupuestario de “Mejoramiento de la vivienda” estuvo a
cargo de la Direccion de Bienestar, recibiendo para su operacion $24,303,954.30, mismos que fueron
financiados con los recursos del fondo evaluado. Por su parte, el programa de “Urbanizacion” a cargo
de la Direccion de Obras Publicas recibid para su operacion $36,455,931.46, los cuales de igual forma
fueron presupuestados con cargo al FAISMUN.

Ambos programas se alinearon al eje dos del Plan Municipal de Desarrollo, especificamente a la linea
de accion enfocada en brindar igualdad de oportunidades mediante un desarrollo social sostenible, que
permita mejorar la calidad de vida de las y los cholultecas, haciendo de San Pedro Cholula un mejor lugar
para vivir sin dejar a nadie atras.

* Los programas presupuestarios ‘“Mejoramiento de la vivienda” y
“Urbanizacion” estan disefiados bajo la metodologia del marco logico y
cuentan con indicadores claros para medir el desempefio en diferentes niveles
(fin, proposito y componentes).

* Se asignaron recursos significativos ($24,303,954.30 para Mejoramiento de la
Vivienda y $36,455,931.46 para Urbanizacion) provenientes del FAISMUN,
con responsabilidades especificas asignadas a las Direcciones de Bienestar y
Obras Publicas del Ayuntamiento, respectivamente.

Hallazgos

* Mejorar la medicion del indice de rezago social municipal, reconfigurando el
indicador para incluir un valor cuantitativo que permita una comparacion mas
clara y precisa del estado del municipio en relacion con otros. Esto podria
incluir el valor numérico del indice o su posicion relativa a nivel estatal.

Recomendaciones

* Mejorar la medicion del indice de rezago social municipal, reconfigurando
el indicador para incluir un valor cuantitativo, por ejemplo, posicion del
municipio en el contexto estatal o nacional.

Aspectos Susceptibles
de Mejora
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14. <EI Municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al
Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo
evaluado y estos son dados a conocer de forma periddica al superior jerdrquico y/o
entes correspondientes?

Elementos ‘ Cumplimiento

a) Se cuenta con un documento formalizado y firmado por el departamento que lo

elabora y el superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacion de Si
evidencia e integracion de los reportes del Programa Presupuestario asi como de

informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periddicos, es decir no son Si
mayores a 3 meses.

¢) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo y
forma los resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones. Si

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del
calendario o documento en los plazos establecidos. Si

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa.

Nivel ‘ Criterios y Ponderaciones
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. (1 pts.)
Justificacion:

El Ayuntamiento de San Pedro Cholula elaboré un Programa Anual de Evaluaciéon mediante el cual
se establecieron objetivos relacionados con la evaluacion trimestral de los programas presupuestarios
disefiados para el ejercicio de los recursos durante el ejercicio fiscal 2023. Entre los objetivos del
Programa Anual de Evaluacion (PAE) relacionados con la evaluacion de los programas presupuestarios
se encuentran los siguientes:

Definir el cronograma de ejecucion de las evaluaciones de los programas presupuestarios del Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024.

Evaluar el desempefio de las acciones programadas por las dependencias y entidades del gobierno
municipal de San Pedro Cholula.

Emitir los resultados de las evaluaciones de los programas presupuestarios.

Este enfoque permite una evaluacion estructurada y sistematica del desempeio de los programas
presupuestarios, asegurando que los recursos del FAISMUN se utilicen de manera eficiente y efectiva
para cumplir con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.

Metodologia de Evaluacion

La Unidad de Planeaciéon lleva a cabo la evaluacion trimestral de los programas presupuestarios,
estableciendo una metodologia dentro del Programa Anual de Evaluacion que define las bases para
valorar el cumplimiento de cada meta establecida en los programas presupuestarios. Este sistema incluye
una semaforizacion del cumplimiento, con los siguientes estados:

SAN PEDRO
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PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

ESTADOS RANGOS
PN satisfactorio  Rango de 90% a 115%
Preventivo Rango de 80% a 89.99% y de 116% a 125%
Insatisfactorio Rango de 0% a 79.99% y de 125.1% en adelante
- No Iniciado De acuerdo con lo programado no se evalia.

Asimismo, se establecid un calendario mediante el cual se dio a conocer a todas las unidades administrativas
del ayuntamiento las fechas en las que debian remitir la informacion y las evidencias correspondientes
al cumplimiento de cada una de las metas establecidas. De esta manera, durante los meses de abril, julio,
octubre y diciembre se llevo a cabo dicha evaluacion.

El calendario de evaluacion fue fundamental para asegurar que todas las unidades administrativas com-
prendieran sus responsabilidades y los plazos para la entrega de la informacién necesaria. Este enfoque
permitio un seguimiento continuo y sistematico del progreso de los programas presupuestarios, asegu-
rando una gestion eficiente de los recursos.

6.- Cronograma de ejecucion de informes mensuales

. Unidad
Actividad Responsable | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Enlrega de Todas las
Infarme  de h
: Unidades
Medios da Administrativas
Verificacion
;ﬁ;ﬁﬁm el | | nidad de
informacitn Planeacitn
‘:‘.r‘[";'fis e Unidad de
trimestralas Planaacidn
Evaluacitn Unidad de
anual Planaacidn

7.- Cronograma de implementacién de programas presupuestarios

Unidad
Actividad Responsable EME FEB MAR | ABR | MAY | JUNM JUL AGO | SEP oCcT NOV Dic
Informe de Todas las
Medios de Unidades
Verificacidn | Administrativas

Intagracion Unidad de

de PPs Planeacidn
Enlfﬂga de Unidad de
EPs Flaneacidn
Auancas Unidad de
timestrales | pyaneacian
de PPs
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Adicionalmente, se gener6 un informe estadistico ejecutivo mediante el cual se dieron a conocer los
resultados de cada uno de los programas presupuestarios. A continuacion, se presentan evidencias sobre

dichos informes.

Figura 11: Resumen Ejecutivo de los Informes trimestrales de los PP

PP /5 Mejoramiento de la Vivienda

El Programa Presupuestario S,
Mejoramiento de la Vivienda cuenta
con 2 componentes y 6 actividades,
de las cuales 3 se realizaron durante
el trimestre y 3 estdn programadas
para los siguientes meses del afio

En general se two un cumplimiento
éptimo, salvo una actividad que
presenta resultado poco
satisfactorio y que se reprogramard
como Aspecto Susceptible de Mejora.

EFICACIA EN EL PERIODO

N 115%

PP’ 5'Mejoramiento de la Vivienda

El Programa Presupuestario 5,
Mejoramiento de la Vivienda cuenta
con 2 componentes y 6 actividades,
de las cuales 2 se realizaron durante
el semestre y 4 no pudieron llevarse a
cabo.

Se two un  cumpimiento poco
salistactorio, 4 actividades  se
reprogramarén  como  Aspectos.
Susceptibles de Mejora.

o WM Eeo B Mno N ano WMo NN AN

252 Setema sdminsatvoyde sl
mplementado

Conponnte

251 Acconesparalacrescin, b
amplaciany ol meforamentdevvendas |
etadas

10617

10208% .

oo

EFICACIA EN EL PERIODO

B

PP_6 Urbanizaci

El  Programa  Presupuestario 6,
Urbanizacién,  contaba  con 3
componentes y 7 actividades.

Se modificaron laprogramacion y las
metas de los meses de julio y agosto
conforme oficio SISPG-451//2023, y el
mes de septiembre de acuerdo con el
oficio SISPG-570/2023.

PP 6'Urbanizacion

El  Progama  Presupuestario 6,
Urbanizacién, ~ contaba  con 3
componentes y 7 actividades.

Se modificaron la programacién y las
metas de los meses de julio y agosto
conforme oficio SISPG-451/12023, y los

Quedando 3 componentes y 8 meses  de  septiembre  a
actividades de las cuales se realizaron diciembreconforme al oficio SISPG-
5 actividades satisfactoriamente y 1 570/2023.

con precariedad, 2 estn programadas

Quedando 3 componentes y 8
para el ultimo trimestre del afio.

actividades, reportando un cumplimiento
poco satisfactorio.

En general se two un cumpimiento

satisfactorio.

-osto W Meyo B o N ko

Unidad de
®

261 Aciones pra ol marteiieto)
rnaiacin amplacienyconsrucin o o
e tanagoeasegure o .|

Companete

263 Satema samsartiy do st
implementadoprs el conctol
Ancionamens o a e sl

EFICACIA AL 4to TRIMESTRE

B .

EFICACIA ANUAL
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Presupuestario e

st g Pt
i, G5 7200, Pus,

|
|

Frmtbed:

AotoisSupser g

CUATRO PUEBLA DE ZARAGOZA, =

Médulo: 4 San Martin Texmelucan Recibido en: Offcinas A.S.E.

"TRANSPARENCIA Y CERO CORRUPCION, COMO VALORES MAXIMOS"
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» Se establecié una metodologia estructurada para evaluar trimestralmente los
programas presupuestarios, utilizando una semaforizacion para indicar el
cumplimiento de metas.

Hallazgos * Se implement6 un calendario detallado para la entrega de informacion y

evidencias, asegurando que todas las unidades administrativas conocieran sus
responsabilidades y plazos.

» Se genero un informe estadistico ejecutivo que resume los resultados de cada
programa presupuestario evaluado.

* Asegurar que los informes estadisticos ejecutivos sean publicamente
Recomendaciones accesibles a través del portal de transparencia del Ayuntamiento, cumpliendo
con los requisitos de acceso a la informacion publica.

* Implementar una estrategia para publicar de manera regular y oportuna
los informes estadisticos ejecutivos en el portal de transparencia del

Aspectos Susceptibles
de Mejora Ayuntamiento, asegurando la rendicion de cuentas y la transparencia en el

uso de los recursos publicos.
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15. Lainformacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos
del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario especifico o
parcial, ¢Fueron reportadas a través del SRFT?

Elementos ‘ Cumplimiento

a) Reporto el primer trimestre. No

b) Reporto el segundo trimestre. Si

c¢) Reporto el tercer trimestre. Si

d) Reporto el cuarto trimestre, asi como el informe final. No
Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa

Nivel ‘ Criterios y Ponderaciones

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (0.50 pts.)

Justificacion:

Los ejecutores del gasto federal tienen la obligacion de reportar trimestralmente mediante la plataforma
electronica Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) los avances fisico-financieros y los
indicadores correspondientes a las aportaciones federales, esto, de conformidad con los articulos 85 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal, y 71,
72,80y 81 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Para cumplir con esta obligacion, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ha establecido lineamientos
especificos' que regulan la informacion sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como la operacion de los recursos
del Ramo General 33. Estos lineamientos han proporcionado una base técnica-operativa que facilita el
proceso de registro de la informacion mediante el Sistema de Recursos Federales Transferidos.

En este contexto, el equipo evaluador analizé cada uno de los reportes trimestrales publicados en el
portal de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. A través de este analisis, se pudo constatar que
el Ayuntamiento registro de forma completa unicamente dos de los cuatro reportes trimestrales ante el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). A continuacion se presenta un analisis detallado de
la atencion otorgada al SRFT:

1 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2013). Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33. Ciudad de
Meéxico: SHCP.
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Tabla 19: Analisis del cumplimiento de los informes trimestrales

Trimestre Analisis del Cumplimiento

Ejercicio del gasto:

Aprobado: 73,142,903

Modificado: 73,142,903

Recaudado (Ministrado): 14,628,580.6
Comprometido: -

Devengado: -

Ejercido: -

Pagado: -

Primer Trimestre

Ejercicio del gasto

Destino del Gasto:
No se report6 ningun proyecto

Indicadores:
No se registraron metas o avances de ningun indicador.

Ejercicio del gasto:

Aprobado: 73,142,903.00

Modificado: 73,142,903.00

Recaudado (Ministrado): 36,571,451.50
Comprometido: -

Devengado: -

Ejercido: -

Pagado: -

Segundo Trimestre

Ejercicio del gasto
Destino del gasto

Indicadores Destino del Gasto:

Se registraron tres proyectos, mismos que fueron cancelados.

Indicadores: Se registraron las metas de 3 indicadores

Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS

Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS
Porcentaje de proyectos Complementarios registrados en la MIDS

Ejercicio del gasto:

Aprobado: 73,142,903.00

Modificado: 73,142,903.00

Recaudado (Ministrado): 58,514,322.40
Comprometido: 4,349,734.95
Devengado: 4,349,734.95

Ejercido: 4,349,734.95

Pagado: 4,349,734.95

Tercer Trimestre

Ejercicio del gasto
Destino del gasto

Indicadores Destino del Gasto:

Se reportaron 3 proyectos

Indicadores:

Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS

Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS
Porcentaje de proyectos Complementarios registrados en la MIDS

Ejercicio del gasto: No se reportd informacion

Destino del Gasto:

IR Se reportaron 15 proyectos

Destino del gasto

Indicadores Indicadores:

Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS
Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS
Porcentaje de proyectos Complementarios registrados en la MIDS

De acuerdo con la informacion reportada, se observan oportunidades de mejora en el fortalecimiento de
las capacidades institucionales que permitan atender los reportes trimestrales desde el primer trimestre
del ejercicio fiscal. Esto implica llevar a cabo una planificacion multianual con el fin de tener validados
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los proyectos desde el inicio del ejercicio y estar en condiciones de capturarlos en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT).

Adicionalmente, se hallaron inconsistencias entre la MIDS y la informacion reportada en el SRFT. En
la MIDS se reportaron 58 proyectos, que suman un total de $73,194,788.76, equivalentes al 100% del
monto asignado al ayuntamiento durante el ejercicio fiscal 2023. Sin embargo, este monto no fue posible
corroborarlo en el SRFT, ya que durante el altimo trimestre no se report6 el modulo de ejercicio del gasto.

Figura 12: Acuses de solicitud de validacion de Informes trimestrales

ﬁ GOBIERNO DE DEPENDENCIA: PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ﬂ GOBIERNO DE DEPENDENCIA: PRESIDENCIA MUNICIPAL DE
SAN PEDRO CHOLULA SAN PEDRO CHOLULA
g#gtlfLE\DRo N° DE OFICIO: P.M./0292/2023 Q@!} gﬁ”_&EDRO N° DE OFICIO: P.M./0552/2023
p /ASUNTO: 1ER. INFORME TRIMESTRAL DEL SRFT ASUNTO: 2DO. INFORME TRIMESTRAL
K.lgﬁ»&; EJERCICIO 2023 W DEL SRFT EJERCICIO 2023
C. GHRISTIAN SAMUEL LAVADORES ALVARES , i ”
ORDINADOR GENERAL.DE PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION C. GHRISTIAN SAMUEL LAVADORES ALVARES
E LA % E 3 T, GOBIERNO DEL ORDINAI GENERAL DE-PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DO DE E LA,SEgﬁErARIA DE BJE’N’E’STA:R DEL.GOBIERNO DEL
PRESENTE ESTADODE PUEBLA " o e
o~ PRESENTE

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 115 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; articulo 78 de la Ley Orgénica Municipal, y para dar
cumplimiento a los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos
y i itori: del Distrito Federal,

a las entidades
y de operacion de los recursos del Ramo General 33, publicados el 25 de abril de 2013 en
el Diario Oficial de la Federacion; solicito de la manera més atenta, sean revisados y en
su caso validados los folios de las obras de los Fondos de Aportaciones FAISMUN y
FORTAMUNDF, que se registraron en los Médulos de Destino del Gasto, Ejercicio del
Gasto e Indicadores, a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
del Portal del Médulo de Seguridad de Soluciones de Negocio (MSSN) de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), correspondiente al Primer Informe Trimestral
del Ejercicio 2023.

Anexo al presente en formato impreso, el listado de folios registrados en los
médulos Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto (plantilla) y formato de Indicadores.

Sin otro particular por el momento, agradezcg de-antemano la atencién brindada Sin otro particular por el momento, agradezco de aptemano
al presente. A al presente. SIS, |
L ! e
e H
ATENTAMER, o ATENTAMENTE %% | |
“TRABAJO Y FAMI o “TRABAJO Y FAMILIA" 7 16 JUL 2023
SAN PEDRO CHOLULA, PUEBLI\A 14 DE ABRIL DE 2023 SAN PEDRO CHOLULA, JULTO DE ifm W | o
|
MUNICIPAL T
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2012024
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e
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e

RECIBIDO
russcorse

GOBIERNO DE

SAN PEDRO
CHOLULA

S
Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 115 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; articulo 78 de la Ley Organica Municipal, y para dar
cumplimiento a los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos

a las entidades icipios y del Distrito Federal,
y de operacion de los recursos del Ramo General 33, publicados el 25 de abril de 2013 en
el Diario Oficial de la Federacion; solicito de la manera mas atenta, sean revisados y en
su caso validados los folios de las obras de los Fondos de Aportaciones FAISMUN y
FORTAMUNDF, que se registraron en los Médulos de Destino del Gasto, Ejercicio del
Gasto e Indicadores, a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
del Portal del Médulo de Seguridad de Soluciones de Negocio (MSSN) de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), correspondiente al Segundo Informe Trimestral
del Ejercicio 2023.

Anexo al presente en formato impreso, el listado de folios registrados en los
médulos Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto (plantilla) y formato de Indicadores.
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(’#3, AN PEDRO
)/ CHOLULA

C. CHRISTIAN SAMUEL LAVADORES ALVAREZ

ASUNTO: TERCER INFORME TRIMESTRAL

PRESIDENCIA MUNICIPAL. f ‘Q GOBIERNO DE
OFICIO: P.M./793/2023 @ SAN PEDRO
7 'Cwl"!g!.ULA PRESIDENCIA MUNICIPAL
OFICIO:P.M./032-BIS/2024
ASUNTO: CUARTO INFORME TRIMESTRAL
DEL EJERCICI0 2023

DEL EJERCICIO 2023

COORDINADOR GENERAL DE PLANEACION, SEGUIMIENTO

Y EVALUACION DE LA SECRETARIA DE BIENESTAR

PRESENTE

Confundamento en lo dis;
Mexicanos; articulo 7
para informar sobre los
demarcaciones territoriales

33, publicad

FAISMUN y F
Gasto e Indicadore:

Sin més por el mom

MO0 WD

RECIBIDO

Hallazgos

Recomendaciones

Aspectos Susceptibles
de Mejora

C. CHRISTIAN SAMUEL LAVADORES ALVAREZ
CCOORDINADOR GENERAL DE PLANEACION, SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DE LA SECRETARIA DE BIENESTAR
PRESENTE

Ce ! articulo 115 de la C i iti Estados Unidc

Mexicanos; articulo 78 de la Ley Orgdnica Municipal, y para dar cumplimiento a los lineamientos
para informar sobre los recursos Federales transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General

ndicadores.

N

33, publicados el 25 de abril de 2013 en el Diario Oficial de la Federacién; solicito de la manera mas
atenta, i i folios de las obras de los Fondos d i

FAISMUN y FORTAMUNDF, que se registraron en los médulos de destino del gasto, ejercicio del
gasto e indicadores, a través del sistema de recursos Federales Transferidos (SRFT) el Portal del
médulo de Seguridad de Soluciones de Negocio (MSSN) de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico (SHCP), alcuartol i | del ejercicio 2023.

de folios registracos en los médulos Destino del

Anexo al presente en formato impreso, el listado de folios registrados en los médulos Destino del
Gastoy formato de Indicadores.

Sin més por el momento, le envio un cordial saludo y me reitero a sus 6rdenes.

ATENTAMENTE
e TRABAJO VEAMILIA® - ATENTAMENTE
|\4./SAN PEDRO CHOLULA, PUE., A 13 DE OCTU “TRABAJO Y FAMILIAZ.
( ! \ SAN PEDRO CHOLULA, PUE. ;A 15D ENERO DEL 2024

Cp- Ao PoriGuerro 1ol Cont 180 P v
SanPecho Chotts, P . cholulagobmx [ra farmitia

El Ayuntamiento de San Pedro Cholula no registr6 de manera completa los
cuatro reportes trimestrales ante el SRFT. Solo se completaron dos de los
cuatro trimestres requeridos.

Se encontraron discrepancias entre la informacion reportada en la MIDS y la
capturada en el SRFT. Aunque en la MIDS se registraron 58 proyectos por el
total del monto asignado, esta informacion no se reflej6 adecuadamente en el
SRFT, especialmente en el ultimo trimestre.

Implementar un plan de fortalecimiento de capacidades institucionales para
asegurar la adecuada planificacion multianual y validacion temprana de
proyectos. Esto garantizara la captura oportuna de la informacion en el SRFT
desde el inicio del ejercicio fiscal.

Establecer procesos claros y efectivos para la reconciliacion periddica entre
la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social y el Sistema de Recursos
Federales Transferidos. Esto incluye la verificacion cruzada de proyectos
registrados y montos asignados para evitar discrepancias.

Reforzar el cumplimiento puntual y completo de los reportes trimestrales
ante el SRFT, asegurando que toda la informacion requerida sobre avances
fisico-financieros y cumplimiento de indicadores sea registrada de manera
precisa y oportuna.

Atender de forma completa los reportes trimestrales realizados mediante
el SRFT y garantizar la congruencia entre MIDS, SRFT, COPLADMUN vy
Programas Presupuestarios.
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16. JLos proyectos informados a través de la MIDS contemplan las caracteristicas
establecidas en la normatividad del fondo evaluado, atendiendo los siguientes criterios?

Elementos ‘ Cumplimiento

a) Se cumple el porcentaje minimo para la asignacion de proyectos directos. Si

b) La totalidad de la asignacion de recursos es en: Zonas de Atencion Prioritaria y
las localidades con los 2 grados rezago social mas alto o con el mayor grado que Si
presente el Municipio.

¢) Mas del 50% de las comunidades con Muy Alto grado de rezago social recibieron Si
por lo menos una obra o accion.

d) Cumplimiento de otras asignaciones como los Gastos Indirectos y el PRODIM. Si

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa.

Nivel ‘ Criterios y Ponderaciones
4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. (1 pts.)
Justificacion:

Como parte de la informacion proporcionada por el Ayuntamiento, se encontrd el reporte de la planificacion
realizada en la plataforma MIDS. Durante el ejercicio fiscal 2023 se planificaron 58 proyectos, por un
monto que ascendio a $73,194,788.76. Del total de recursos planificados, el 46.33% se destind a proyectos
de incidencia directa, siendo el 40% el minimo determinado por los lineamientos del Fondo. Siguiendo
con el analisis, se halld que el 53.67% de los recursos se asignaron a obras de incidencia complementaria,
cumpliendo con el limite impuesto por los lineamientos del FAIS.

Por otra parte, observando la distribucion de los recursos realizada bajo el criterio de regionalizacion,
se observo que el 100% de los recursos fueron direccionados hacia las Zonas de Atencion Prioritaria.
Esto se explica, en parte, debido a que el indice de rezago social a nivel de localidad 2020, no describe
localidades que pertenecen al municipio de San Pedro Cholula, con grados de rezago social “muy alto”
o “alto”.

SAN PEDRO

CHOLULA
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Figura 13: Resumen de la planificacion del FAISMUN, 2023
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En lo que corresponde a asignaciones relativas a “Gastos Indirectos” o “Programa de Desarrollo
Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (PRODIM)”, se observé
que el Ayuntamiento no opt6 por destinar recursos hacia estos rubros.

* El Ayuntamiento cumplio con los lineamientos al destinar el 46.33% de los
recursos a proyectos de incidencia directa y el 53.67% a obras de incidencia
complementaria, cumpliendo los minimos y limites establecidos por los

Hallazgos lineamientos del FAISMUN.

* E1100% de los recursos se destino a las Zonas de Atencion Prioritaria, lo cual
refleja un enfoque adecuado hacia las areas con mayores necesidades sociales
y econdmicas.

* Aunque el indice de rezago social no describe localidades especificas con
niveles “muy alto” o “alto” en San Pedro Cholula, se recomienda una revision
mas detallada para asegurar que todas las areas con necesidades significativas
reciban la atencion adecuada.

Recomendaciones

» Implementar revisiones periddicas de la planificacion y ejecucion de proyectos
del FAISMUN para ajustar estrategias segiin las necesidades emergentes y
los cambios en las condiciones locales.

Aspectos Susceptibles
de Mejora

CHOLULA

SAN PEDRO



AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA 2021 -2024

17. {Existecorrespondenciaentrelosproyectosdel programapresupuestario, COPLADEMUN
o equivalente y los efectivamente informados en la MIDS y el SRFT?

Elementos ‘ Cumplimiento

a) Existe correspondencia en por lo menos el 20% de las obras. Si
b) Existe correspondencia en por lo menos el 40% de las obras. No
¢) Existe correspondencia en por lo menos el 60% de las obras. No
d) Existe correspondencia en por lo menos el 80% de las obras. No

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa.

Nivel ‘ Criterios y Ponderaciones

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (0.25 pts.)

Justificacion:

Durante la primera sesion del COPLADEMUN, se llevo a cabo la priorizacion de 172 proyectos. De
estos, unicamente se reconocid la capacidad financiera para realizar 41, lo que representa el 23.84%
del total de proyectos priorizados. Del total de obras priorizadas y susceptibles de ser financiadas, se
planearon en la MIDS 58 proyectos, de los cuales se hallo correspondencia con el COPLADEMUN de
14 proyectos, en otras palabras, el 24.14% de los proyectos planeados en la MIDS fueron considerados
en la priorizacion susceptible de ser financiada durante 2023.

Ahora bien, comparando los 58 proyectos planeados mediante la MIDS y los reportados a través del
SRFT, se observd un porcentaje de correspondencia del 31.03%, lo que significé el cumplimiento del
criterio identificado con el inciso a).

Lo anterior, puede explicarse debido a la restriccion presupuestaria del Ayuntamiento; asi como por
la denominacion genérica de algunos proyectos, por ejemplo, “Construccion de cuartos dormitorio en
diversas localidades”; lo cual, inicamente permiti6 identificar 1 proyecto de los 58 registrados en MIDS.

* De 172 proyectos priorizados por el COPLADEMUN, solo 41 (23.84%)
pudieron ser financiados debido a la capacidad financiera limitada del
Ayuntamiento.

* Delos58proyectos planificados enlaMIDS, solo 14 (24.14%) correspondieron

Hallazgos a los proyectos priorizados por el COPLADEMUN susceptibles de ser
financiados.

* La denominacion genérica de algunos proyectos dificulto la identificacion y
el seguimiento de los mismos, ejemplo de esto es “Construccion de cuartos
dormitorio en diversas localidades”.

* Mejorar los procesos de reporte y seguimiento de proyectos en el SRFT,
Recomendaciones asegurando que todos los proyectos planificados y priorizados sean reportados
adecuadamente.

* Implementar un sistema de nomenclatura estandarizado y especifico para
todos los proyectos, facilitando su identificacion y seguimiento a lo largo de
todas las fases del proyecto.

Aspectos Susceptibles
de Mejora

SAN PEDRO
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18. <¢EI Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al “Acuerdo
por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante
el ejercicio fiscal 2023”?

Elementos ‘ Cumplimiento

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo con Si
el calendario establecido.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables. Si

c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y Si
disponible en un sistema informético.

d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables. Si

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa

Nivel Criterios y Ponderaciones

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. (1 pts.)
Justificacién:

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), de acuerdo con la Ley
de Coordinacion Fiscal (LCF), se determina anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion,
por un monto equivalente al 2.52% de la recaudacion federal participable. Este monto se puede consultar
en los anexos analiticos del presupuesto del uso de la federacion, publicados en el portal de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

Para el ejercicio fiscal 2023, el programa presupuestario 1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal asigno 98,765 millones de pesos (MDP), los cuales fueron distribuidos
entre las entidades federativas de acuerdo con la formula de distribucion establecida en la Ley de
Coordinacion Fiscal.

En esta dinamica de distribucion, el estado de Puebla recibio 7,299.13 MDP por concepto de FAISMUN,
los cuales, a su vez, fueron distribuidos entre sus 217 municipios siguiendo la misma féormula de
distribucion establecida en la Ley de Coordinacion Fiscal. En este sentido, el municipio de San Pedro
Cholula recibio 73,142,903.00 pesos por concepto de FAISMUN.

Lo anterior fue posible conocerlo debido a que el Gobierno del Estado de Puebla publica, en el Periddico
Oficial del Estado, a mas tardar el 31 de enero de cada ejercicio fiscal, los siguientes acuerdos:

« ACUERDO del Director de Deuda Publica en la Unidad de Inversién, Deuda y Otras Obligaciones
de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Planeaciéon y Finanzas del Gobierno del Estado,
por el que establece y da a conocer el Calendario de Fechas en que se ministraran mensualmente
a los Ayuntamientos de los Municipios de la Entidad, los recursos de los Fondos de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

GOBIERNO DE

sAl pEoRo
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(FORTAMUN-DF), y para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FAISMUN), para el Ejercicio Fiscal 2023, correspondientes al Ramo General 33,
“Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios™

o ACUERDO del Director de Deuda Publica en la Unidad de Inversion, Deuda y Otras Obligaciones de
la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado, por el
que hace del conocimiento de los Gobiernos Municipales el calendario mensual de ministraciones del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FAISMUN), para el Ejercicio Fiscal 2023.

o ACUERDO del Director de Deuda Publica en la Unidad de Inversion, Deuda y Otras Obligaciones
de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado,
por el que establece la metodologia, férmula, distribucion y lineamientos de los recursos del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN), para el Ejercicio Fiscal 2023.

Figura 14: Calendario de ministraciones FAISMUN, publicado en el POE.
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Por otra parte, se observo que, a través de la primera sesion del COPLADEMUN, se dieron a conocer
los montos asignados al ayuntamiento para cada una de las aportaciones federales asignadas anualmente
(FAISMUN y FORTAMUN). De esta forma, los funcionarios municipales y la poblacion asistente a dicha
sesion conocieron los montos disponibles para el ejercicio fiscal 2023. Esto permitio al ayuntamiento
planear los recursos durante el primer trimestre del ejercicio de manera adecuada.
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Figura 15: Extracto del acta de la primera sesion de COPLADEMUN.
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Por lo anteriormente expuesto, es posible afirmar que el ayuntamiento cuenta con documentos y
evidencia suficiente que le permiten conocer el monto de los recursos asignados anualmente por concepto
de FAISMUN. Esto facilita la adecuada planificacion de los recursos, ya que desde el primer mes del
ejercicio fiscal, la informacion se encuentra disponible en el Periddico Oficial del Estado de Puebla.

* El Ayuntamiento de San Pedro Cholula cuenta con acceso oportuno a la
informacion sobre los recursos asignados por el FAISMUN, publicados en el
Periodico Oficial del Estado de Puebla.

* La primera sesion del COPLADEMUN fue utilizada efectivamente para
informar a los funcionarios municipales y a la poblacion sobre los montos
asignados anualmente por FAISMUN y FORTAMUN.

Hallazgos

Recomendaciones * Sin recomendaciones

Aspectos Susceptibles
de Mejora

» Sin Aspectos Susceptibles de Mejora
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19. <ElI municipio implementd la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para contar
con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la medicidon, seguimiento vy
cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico o parcial del
fondo evaluado?:

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

Tal como se ha mencionado anteriormente, el ayuntamiento ejercio los recursos del FAISMUN a través
de dos programas presupuestarios: Mejoramiento de la Vivienda y Urbanizacion. Estos programas
contaron con indicadores de desempefio desde el nivel fin hasta el nivel componentes. Dentro del formato
establecido para disefar los programas presupuestarios a nivel municipal, se encontr6 una descripcion
detallada de cada uno de los indicadores, donde fue posible identificar el nombre, método de calculo,
frecuencia, sentido del indicador, meta, unidad de medida, entre otros elementos principales.

No obstante, se disefiaron fichas técnicas de indicadores para cada uno de estos programas. Estas fichas
permiten conocer a detalle todos los elementos que componen cada indicador. Adicionalmente, fue
posible conocer las caracteristicas de claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad, adecuacion y el
aporte marginal. Asimismo, se observaron los parametros de semaforizacion y la programacion de las
metas realizadas para cada trimestre del ejercicio.

Por lo anterior expuesto, es posible afirmar que el ayuntamiento implemento6 la aplicacion de fichas
técnicas de indicadores, lo cual permitio contar con la informacion suficiente y determinar la pertinencia
de cada uno de los indicadores en relacion al objetivo medido. A continuacion, se muestra un ejemplo de
la ficha puesta a consideracion por parte del ayuntamiento al equipo evaluador.

SAN PEDRO

CHOLULA
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Figura 16: Ficha técnica de Indicadores nivel Propodsito del PP “Mejoramiento de la vivienda”
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Avance %= [(A)/ (B1°100|  100% | 100% 2% 1% 1% 1% 1% 6% soa% | 719% | 22050% | soo% | 126%

Parématros do semaforizacién|

Cumplimiento del
indicador

programacién ‘

* El ayuntamiento ha desarrollado fichas técnicas detalladas para cada
indicador, lo cual proporciona informaciéon completa sobre elementos como
nombre, método de calculo, frecuencia de medicion, sentido del indicador,
meta, unidad de medida, entre otros.

» Se evaluaron caracteristicas importantes de los indicadores como claridad,
relevancia, economia, monitoreabilidad, adecuacion y aporte marginal.

Hallazgos

Recomendaciones * Sin recomendaciones

Aspectos Susceptibles
de Mejora

» Sin Aspectos Susceptibles de Mejora
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20. Delosresultados obtenidos con la aplicaciéon de los recursos del fondo evaluado, éCuales
fueron las localidades beneficiadas durante el ejercicio fiscal y si estas se encuentran
consideradas como las de mayor rezago social?

Elementos ‘ Cumplimiento

a) Atencion de las localidades con el mayor grado de rezago social de al menos el No
30%.
b) Se atendieron las localidades con los 2 grados de rezago social més alto o mayor No

grado de rezago del municipio.

c¢) Se atendieron las ZAP y las localidades con los 2 grados de rezago social mas Si
alto o mayor grado de rezago del municipio.

d) Se atendieron las ZAP, las localidades con los 2 grados de rezago social mas
alto o mayor grado de rezago del municipio y las localidades con pobreza extrema. No

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa

Nivel ‘ Criterios y Ponderaciones

Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta. (0.25 pts.)

Justificacion:

Tal como se describi6 anteriormente el Ayuntamiento destiné la totalidad de los recursos hacia las zonas
de atencion prioritaria. 58 proyectos por un monto total de $73,194,788.76, Fueron planificados a través
de la MIDS, la lo que significo la atencion de 26 zona de atencion prioritaria, pertenecientes a las
localidades de Cholula de Rivadavia, San Francisco Coapan, San Gregorio Zacapechpan y Santa Maria
Acuexcomac:
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Figura 17: Zonas de Atencion Prioritaria beneficiadas con los recursos del FAISMUN
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Como se puede observar, el ayuntamiento no considero los criterios de elegibilidad regional de pobreza
extrema y localidades con los grados de rezago social mas altos, por lo cual no es posible afirmar el
cumplimiento de los incisos a, b y d. Lo anterior no significa un incumplimiento de la normatividad
aplicable al fondo, sino una tendencia hacia las zonas de atencion prioritaria, lo que se traduce en una
distribucién del recurso inequitativa desde la perspectiva del criterio regional.

Al respecto, se observan oportunidades de mejora en cuanto a valorar la asignacion de recursos hacia las
zonas donde habita poblacion en condiciones de pobreza extrema, lo cual significa levantar cuestionarios
especializados para acreditar las condiciones de la poblacion en estas zonas.

Asimismo, cabe sefialar que ninguna de las localidades del municipio de San Pedro Cholula observan
grados de rezago social altos o muy altos, por lo cual atender este criterio es sumamente complicado.

El Ayuntamiento ha dirigido todos los recursos del FAISMUN hacia 26
zonas de atencion prioritaria, beneficiando localidades como Cholula de
Rivadavia, San Francisco Coapan, San Gregorio Zacapechpan y Santa Maria
Hallazgos Acuexcomac.

El Ayuntamiento no ha considerado los criterios de elegibilidad regional

relacionados con la pobreza extrema o los grados de rezago social mas altos
en la asignacion de recursos.

Evaluar y considerar la asignacion de recursos hacia las zonas donde habita

poblacién en condiciones de pobreza extrema mediante cuestionarios
especializados (CUIS).

Asignar recursos hacia zonas donde habitan personas en condiciones de

Recomendaciones

Aspectos Susceptibles

de Meiora pobreza extrema, aplicando cuestionarios especializados para identficar su
L localizacion
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21. Con respecto a la programacion inicial de los proyectos, obras o acciones a realizar con
los recursos del FAISMUN respecto a las localidades que mas lo requieren considerando
la Poblaciéon objetivo, planteada ¢Cudl fue la poblacion total atendida con los recursos
del fondo evaluado?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

Tal como se defini6 anteriormente, la poblacion objetivo del FAISMUN se compone de la poblacion
en condiciones de pobreza extrema, las localidades con los dos grados de rezago social mas altos y las
zonas de atencion prioritaria determinadas anualmente por la Secretaria de Bienestar en la Declaratoria
de Zonas de Atencion Prioritaria.

En el anexo 10 de este informe de evaluacion, se presenta un analisis de la poblacion objetivo y la
poblacion atendida durante el ejercicio fiscal evaluado. Considerando que el 100% de los recursos fue
planificado mediante el criterio de regionalizacion “Zona de Atencion Prioritaria” (ZAP), se observo un
porcentaje de atencion promedio del 27.96%, el cual se determiné obteniendo el promedio de atencion
otorgada a cada uno de los tipos poblacionales. El porcentaje de atencion respecto de las ZAP atendidas,
se obtuvo comparando el numero de zonas de atencion prioritaria determinadas en la declaratoria
correspondiente al ejercicio 2023 con el nimero de zonas de atencion prioritaria atendidas. Se atendieron
26 ZAP con obras o acciones financiadas con recursos del fondo evaluado, de las 31 zonas determinadas
en la declaratoria.

Tabla 20: Promedio de atencion de la poblacion objetivo.

Poblacién atendida pobreza Localidades 2 grados de rezago . .y
p .o e ZAP urbanas Promedio de atencion
extrema social mas alta

0% 0% 83.87% 27.96%

Llevando el andlisis hacia las localidades atendidas, se observo que fueron atendidas las siguientes
localidades: Cholula de Rivadavia, San Francisco Coapan, San Gregorio Zacapechpan y Santa Maria
Acuexcomac. Estas localidades observan un indice de rezago social bajo o muy bajo; sin embargo, existen
poligonos que describen algunas carencias, los cuales fueron atendidos con proyectos de urbanizacion,
dotacion de cuartos dormitorios, calentadores y tanques de agua, entre otras acciones. Estos poligonos
fueron clasificados como zonas de atencion prioritaria, por lo cual la poblacion atendida realmente es
aquella que describe necesidades o problematicas (carencias sociales) en los diagnosticos realizados en
el Plan Municipal de Desarrollo y en el disefio de cada uno de los programas presupuestarios mediante
los cuales se ejercieron los recursos del FAISMUN.

* El 100% de los recursos del FAISMUN fueron dirigidos a zonas de atencion
prioritaria (ZAP) identificadas anualmente por la Secretaria de Bienestar.

* Aunque se cumplio con el criterio de regionalizacion establecido, se observa
un bajo porcentaje de atencion promedio (27.96%) hacia la poblacion objetivo
que incluye a personas en pobreza extrema y localidades con los dos grados
de rezago social mas altos.

Hallazgos
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* Implementar mecanismos mas precisos para identificar y atender a la
Recomendaciones poblacion en condiciones de pobreza extrema dentro de las zonas de atencion
prioritaria.

A RIS i« Realizar diagnosticos socioeconomicos mas profundos y frecuentes que
de Mejora permitan una mejor identificacion de las areas con pobreza extrema.
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22. JEl municipio establece mecanismos de rendicidon de cuentas, por medio de los cuales,
informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacidon de los
recursos del fondo evaluado?

Elementos ‘ Cumplimiento

a) Se integran informes de gobierno correspondientes al ejercicio fiscal evaluado,

de acuerdo con lo que se establece en la legislacion aplicable. oL

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas
que se vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros Si
medios.

c) Se realizd la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias
correspondientes.

d) Los informes mencionados se difunden a través de los medios digitales e
impresos de los que dispone el municipio para que se encuentren disponibles para
la poblacion.

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa

Nivel ‘ Criterios y Ponderaciones

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. (1 pts.)

Justificacion:

El Ayuntamiento, a través de su presidenta municipal, informo a la ciudadania sobre la situacion de la
administracion al corte del mes de septiembre de 2023, de acuerdo con lo establecido en los articulos
91, fraccion LI, y 110 de la Ley Organica Municipal. El segundo informe de gobierno posibilito a la
ciudadania conocer las acciones y logros de la administraciéon municipal a través de diversas estadisticas
y la mencion de las principales acciones realizadas.

Cadauna de las acciones describio la siguiente informacion: descripcion de la actividad, tipo de actividad,
objetivo, meta alcanzada, poblacion beneficiaria y alineacion al Plan Municipal de Desarrollo. Asimismo,
se observo el eje al que corresponde la accion realizada y la unidad responsable de dicha accion.

No obstante, con la informacion dispuesta no fue posible conocer la fuente de financiamiento mediante
la cual se llevaron a cabo las acciones informadas, por lo que no fue posible afirmar que tal o cual accion
se realiz6 con los recursos del fondo evaluado. Esto se puede conocer inicamente al hacer un analisis
detallado comparando la informacion reportada en la matriz de inversion para el desarrollo social y los
informes trimestrales, lo cual sugiere un conocimiento técnico especializado.

Al respecto, se identifica una oportunidad de mejora en cuanto a fortalecer la informacion que se ofrece
a la ciudadania mediante el informe de gobierno. Asimismo, se insta al ayuntamiento a elaborar folletos
especializados y detallados mediante los cuales la ciudadania pueda conocer los detalles, fuentes de
financiamiento y el impacto logrado por cada obra o accion. Cabe destacar que el informe de gobierno se
encuentra disponible en el portal oficial del ayuntamiento Por lo cual es posible que cualquier ciudadano
pueda consultarlo y conocer las acciones realizadas.
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Figura 18: Extracto del 2do Informe de Gobierno

CUMPLIMIENTO PMD TOTAL  PORCENTAJE

o | 3 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLL02021-2024  PLAN MUNICIPAL DE DESARROLL0 2021-2024
TOTAL INEAS ATENDIDAS 2023 3 MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA
. ~ B CUMPLIMIENTO GENERAL REPORTE GENERAL

PERIODO OCT 21-0CT 23

250 350 120

EJE2 300 300 100

297

TOTAL LINEAS PMD. ) 100% 250 250 -

TOTAL LINEAS ATENDIDAS 2023 55 8% i 236 -
‘TOTAL LINEAS NO ATENDIDAS 9 14% 80

150 150
g W

CUMPLIMIENTO PMD TOTAL _ PORCENTAIE 100 b

EJE3 o 50 2
E 0 G 0 0

o T
sl

TOTAL memm PORCENTAJE m

EJE4
T PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PMP
L 61 100% PERIODO OCTUBRE 2021-2023

TOTAL LINEAS ATENDIDAS 2023 59 8%

TOTAL LINEAS NO ATENDIDAS 8 2% 2%
TOTAL LNEAS
NOATENDIDAS

CUMPLIMIENTO PMD TOTAL _ PORCENTAJE

oD ATENDIDAS

‘TOTALLINEAS PMD 67 100%

TOTAL LINEAS ATENDIDAS 2023 59 8%

‘TOTAL LINEAS NO ATENDIDAS 8 12%

CUMPLIMIENTO PMD TOTAL  PORCENTAJE

TOTAL LINEAS PMD. 297 100%

‘TOTAL LINEAS ATENDIDAS 2023 26 9%

TOTAL LINEAS NO ATENDIDAS

Programa 4. C St Programa 4. ( jas Sc

Secretaria de Bienestar Secretaria de Bienestar

Sustentable y Sostenible Sustentable y Sostenible
DISMINUIMOSLACARENCIA POR ACCESO ALOS SERVICOS MEJORAMOS LACALIDADY ESPACIODE LAVIVIENDAEN HOGARES
BASICOSEN LA VIVIENDA, CON NIVELES DE ALTO Y MUY CON NIVELES DE ALTO Y MUY ALTO REZAGO SOCIAL Y MARGINACION,
ALTO REZAGO SOCIAL Y MARGINACION, IMPLEMENTANDO IMPLEMENTANDO LA CONSTRUCCION DE UN CUARTO ADICIONAL FARA

REDUCIR EL INDICADOR RELATIVO DE HACINAMIENTO.

ELEUMINBTRO E NELALACIONDEUNDEFOSITO.DE ENUNA PRIMERA ETAFA CONCLUIDA SE ENTREGARON 11CUARTOS

ALMACENAMIENTO DE AGUA EN LOS HOGARES. ADICIONALES, ESTANDO PROGRAMADA UNA SEGUNDA ETAFA AL
CONCLUIR AL MES DE NOVIEMBRE DE 2023, CON LA ENTREGA DE 19
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD $2,900,000.00 CUARTOS RESTANTES, LOS BENEFICIARIOS SE LOCALIZAN EN LAS
VIVIENDA Y FAMILIA (MODALIDAD TANQUE  DE ) DIFERENTES JUNTAS AUXILIARES CON MAYOR REZAGO SOCIAL.
/ALMACENAMIENTO DE AGUA). ALINEACION AL PMD

TIPO DEACTIVIDAD 242Y2456
ESTRATEGICA.

OBJETIVO
ESTE PROGRAMA ESTA DIRIGIDO A DIGINIFICAR
L0S HOGARES CON MENORES INGRESOS
ECONOMICOS, DISMINUYE  LOS  INDICES
DE REZAGO SOCIAL CON LA MEJORA DE
L0S SERVICIOS BASICOS DE LA VIVIENDA,
A TRAVES DE LA ENTREGA DE TANQUES DE
ALMACENAMIENTO DE AGUA.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
VIVIENDAY FAMILIA (MODALIDAD

DE CUARTO ADICIONAL)

TIPO DE ACTIVIDAD

ESTRATEGICA.

OBJETIVO

MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE
LAS FAMILIAS EN SITUACIGN DE POBREZA
QUE PRESENTEN CARENCIA EN LA CALIDAD
Y ESPACIOS DE VIVIENDA PARA REDUCIR EL
INDICADOR RELATIVO DE HACINAMIENTO.

METAALCANZADA
500 BENEFICIARIOS / 100%.
POBLACION BENEFICIARIA MONTO EJERCIDO
500 FAMILIAS $4,062,906.95

ETA ALCANZADA

30BENEFICIARIOS / 100%.

AL
242V244.
POBLACION BENEFICIARIA

30 FAMILIAS.

MONTOE.
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Por otro lado, se observd que, con fecha 30 de abril de 2024, el ayuntamiento entregd a la Auditoria
Superior del Estado la cuenta de la Hacienda Publica Municipal, con lo cual es posible afirmar que se
realizod en tiempo y forma la entrega de los informes financieros a las instancias fiscalizadoras. Estos
elementos permiten afirmar el cumplimiento de las cuatro caracteristicas establecidas en el presente

reactivo.

Figura 19: Acuse cuenta publica 2023

www.auditoriapuebla.gob.mx
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* Elinforme de gobierno proporciona una descripcion detallada de las acciones
realizadas, sus objetivos, metas alcanzadas y beneficiarios, asi como su
alineacion con el Plan Municipal de Desarrollo.

* El ayuntamiento cumpli6 con la entrega de la cuenta de la Hacienda Publica
Municipal ala Auditoria Superior del Estado dentro de los plazos establecidos.

» Fortalecer el informe de gobierno incluyendo detalles precisos sobre la fuente
de financiamiento de cada accion reportada.

Recomendaciones » Elaborar folletos o documentos accesibles al ptblico que complementen el

informe de gobierno, proporcionando detalles sobre cada accion realizada,

sus costos y fuentes de financiamiento.
LG SO L« Incluir en el informe de gobierno las fuentes de financiamiento de cada
de Mejora proyecto o accion.

Hallazgos
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23. ZEl Municipio realizé evaluaciones externas de desempeio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.

El Ayuntamiento llevo a cabo una evaluacion especifica de desempefio para los recursos asignados
al municipio por concepto de FAISMUN durante el ejercicio 2022. Dicha evaluacion se llevd a
cabo observando los Términos de Referencia publicados por la Coordinaciéon General de Planeacion
Seguimiento y Evaluacion en el portal electronico www.evaluacion.puebla.gob.mx.

La evaluacion realizada, derivé en diversos hallazgos y recomendaciones los cuales se describen a
continuacion:

Principales Hallazgos:

1. El contar con un adecuado diagnostico en donde se plasman temas que puedan afectar el Municipio
de San Pedro Cholula ayuda a controlar y prever temas que atafien a la administracion.

2. El H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula integra un diagndstico donde se identifican diferentes
problematicas que afectan al municipio.

3. La entidad contiene un programa en donde establece el objetivo general y contiene las lineas de
accion.

4. Que el municipio tenga identificado el problema permite mantener un control y orden para establecer
soluciones que se puedan implementar de manera efectiva.

5. En base a la aplicacion de los recursos del fondo, se cuenta Debidamente con un eje donde se
relacionan los objetivos.

6. El contar con una  herramienta como la MIR permite vincular los distintos instrumentos con el
fondo a evaluar ademas de contar con una mejor planeacion durante el proceso.

7. El realizar reuniones de manera constante, en donde se prioricen la ejecucion de aquellos proyectos
vinculados al fondo generara de manera directa un mejor beneficio a la poblacién con mayor impacto.

8. El contar con un programa en donde contenga indicadores y metas permite que este mismo sea
medible y que tan alcanzables pueden ser los objetivos durante la aplicacion de recursos.

9. El mantener la informacion debidamente cargada permite mantener aquellos proyectos priorizados
que previamente se realizd un diagndstico para determinar su importancia de estos proyectos obras
0 acciones.

10. El gobierno tiene la facultad para dar los suficientes conocimientos a los funcionarios publicos es
por ellos que la constante capacitacion del municipio en relacion a los fondos a evaluar es de suma
importancia para su correcta aplicacion.

11. Un buen mecanismo o bien un adecuado proceso al dar atencion a la poblacion en relaciéon a la
entrega o aplicacion de una obra o accion permite obtener informacion oportuna y precisa de aquellas
solicitudes de la poblacion.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.

24.

25.

Contar con un padrén de beneficiarios implica el adecuado control de los recursos a aplicar dentro
del municipio asi como proporcionar un menor control. El municipio cuenta con los recursos para
generar uno.

La publicacion de informacion en tiempo y forma en los medios adecuados permite que el municipio
sea transparente en la ejecucion de los recursos asignados asi como dar un total cumplimiento con
la ley

Un adecuado programa presupuestario permite identificar y establecer adecuadas metas e indicadores
durante la aplicacion de los recursos.

El contar con reportes por area ayuda a obtener informacion sobre avances mes a mes pero que
el municipio genere un reporte sobre los PP ayuda al seguimiento constante de los proyectos y su
cumplimiento.

El municipio realizé de manera correcta y cargo a la pagina los reportes correspondiente de los 4
trimestres y el reporte final del ejercicio evaluado, esto proporciona transparencia y fidelidad a lo
realizado.

No se detectd captura de las MIDS de manera adecuada en la plataforma.

No se puede corroborar correspondencia entre obras al no comprobar si se encuentran en la MIDS.
No se logr6 identificar mecanismo para conocer las transferencias de los recursos del fondo recibido.
El Ayuntamiento de San Pedro Cholula realiza determinadas fichas técnicas para poder medir el
avance y cumplimiento de los objetivos y acciones tomadas de cada programa implementado.

No detecto la informacion suficiente para saber si el municipio realizo la adecuada implementacion
de los recursos.

El municipio realiz6 un listado con las obras a ejecutar y la cantidad objetivo que seria beneficiada.
El H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula informa a la ciudadania a través su pagina web oficial las

acciones tomadas y logros obtenidos a lo largo del ejercicio, ademas de poder ser consultados por
toda la ciudadania.

El contar con una evaluacion externa al desempefio del fondo evaluado permite conocer otra
perspectiva profesional de lo realizado asi como detectar dreas de mejora para beneficiar al municipio
asi como detectar que se esta realizando efectivamente.

El realizar e implementar mecanismos formales para el seguimiento y atencion de ASM permite

trabajar sobre aquellos aspectos en donde se necesita mayor atencion y mejorar los procesos de
aplicacion de los recursos.

Principales Recomendaciones:

Se recomienda a la Administracion Municipal realizar una modificacion y actualizacion al Plan
Municipal de Desarrollo, a través de las cuales se pueda hacer una reestructuracion al PMD, de tal
forma que se emplee la MML, para tener un diagnéstico municipal que contenga las causas, efectos y
caracteristicas del problema identificado en cada uno de los ejes rectores del PMD, asi como en cada
uno de los programas que contenga.
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Se recomienda al H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula 2021-2024 considerar la integracion de
un diagnostico municipal integral que identifique las problematicas que afectan a la poblacion que
puedan ser atendidas a través de la aplicacion de los recursos del FISM-DF, asi mismo, dicho andlisis
debera realizarse teniendo el soporte de los instrumentos metodologicos de marco logico.

Se recomienda al H. Ayuntamiento de San Pedro Cholula 2021-2024 realizar una modificacion y
actualizacion al Plan Municipal de Desarrollo, a través de la cual se pueda hacer una reestructuracion
al mismo y que, a partir del empleo de instrumentos metodologicos, permita identificar el problema
central, asi como sus causas y efectos, asi mismo poder establecer acciones a través de las cuales se
pueda contribuir a la consecucion del proposito del Programa.

Se recomienda la identificacion de la poblacion potencial y el analisis de los recursos disponibles de
manera que sean aplicados de la manera adecuada a la poblacion que mas lo requiere.

Como recomendacion se debe integrar un programa especifico en que cuente con la atencién a los
objetivos que son atendidos especificamente en los proyectos que estan siendo aplicados, por otro
lado se recomienda la alineacion de los eje rectores del plan nacional, estatal y municipal conforme
alaley.

Se recomienda a la Administracion Municipal realizar las modificaciones pertinentes al PMD, a fin
de generar un programa que se estructure con la MML, de esta manera poder integrar la MIR, en
la que se integren elementos como: resumen narrativo de la MIR, Fin y proposito, Componentes y
actividades, asi como los supuestos que correspondan, a fin de identificar los posibles riesgos de la
ocurrencia del supuesto y su efecto negativo en el programa.

Se recomienda al Gobierno Municipal de San Pedro Cholula se lleven al menos 4 sesiones al afio
para poder tocar temas de suma importancia en donde se hable de la priorizacién de proyectos y
acciones a implementar en el afo para al final realizar las sesion de los resultados obtenidos con los
fondos aplicados y tener una retroalimentacion sobre que seguir implementando y que no.

Se recomienda a la Administracion Municipal realizar las modificaciones pertinentes al PMD, a fin
de generar un programa que se estructure con la MML, de esta manera poder integrar la MIR, en
la que se integren elementos como: resumen narrativo de la MIR, Fin y proposito, Componentes y
actividades, asi como los supuestos que correspondan, a fin de identificar los posibles riesgos de la
ocurrencia del supuesto y su efecto negativo en el programa.

De acuerdo al andlisis efectuado, se sigue recomendando que para el ejercicio fiscal vigente se
siga considerando la captura de informacién en la MIDS, los proyectos, obras o acciones que son
priorizados, esto con el fin de contar con validez y respaldo juridico- administrativo en la comprobacion
de los recursos del fondo evaluado.

Del analisis anterior es necesario hacer una recomendacion en donde se promueva la integracion de
un programa de capacitacion, donde se puedan contemplar temas relacionados en el debido manejo,
uso, aplicacion y evaluacion de los recursos evaluados, todo esto con el fin de obtener resultados
optimos de las diferentes dependencias y entes, para asi lograr tener un mejor control.

Del analisis realizado, se recomienda que en el procedimiento para dar atencion a las solicitudes
y peticiones de la poblacion se debe establecer especificamente el tipo de recurso. Por otro lado
se debe disenar un formato de solicitud especifico en donde contenga datos que permita obtener
informacion relevante para priorizar acciones y obra, una vez elaborado integrarlo al manual. Asi
mismo se recomienda integrar a la pagina de internet un formato descargable de solicitud de apoyo.

Derivado de lo anterior, se recomienda que se disefie un padron de beneficiarios en relacion a la
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

entrega de obras y de las acciones ejecutadas, en donde se establezcan datos especificos de las
personas beneficiadas esto con el fin de dar mejores resultados y poder llevar un mejor control.

Derivado del andlisis anterior, se procede a recomendar al municipio que se actualice la pagina web
con lo solicitado en esta pregunta, asi como se d¢ un seguimiento constante al tema de transparencia
en donde se publique informacién relacionada a las obras ejecutadas en 2022 y que se encuentren
capturadas en la MIDS, de esta manera tener un facil acceso a la informacion, por otro lado se
recomienda publicar informacién vinculada a los mecanismos de participacion ciudadana con su
propio apartado.

Realizado el analisis anterior, se recomienda el redisefio de un programa en el Plan de desarrollo
municipal en donde permita establecer de forma clara la contribucion al fondo evaluado y que desde
el programa presupuestario se pueda cumplir con la ejecucion de recursos y que estén debidamente
vinculados sobre las acciones a realizar, este debe contener indicadores y metas que contribuyan
directamente a la disminucion de los indicadores.

Se recomienda elaborar informes de seguimiento a los Programas Presupuestarios que no sobrepasen
los tres meses, haciéndolos constantemente, precisos y sobre todo claros, en donde se plasme el
avance de los programas, reportes de seguimiento integrado por evidencias que permitan verificar la
calendarizacion y por tltimo elaborar e integrar un informe final con los resultados obtenidos, con la
finalidad de detectar omisiones o bien fallas que pudo haber en los periodos y subsanarlas de manera
oportuna, por otro lado se recomienda que estos informes sean publicados en su sitio web.

En base a la revision se recomienda mantener la constancia y seguir dando la continuidad a lo
realizado en la realizacion de los reportes correspondientes del SRFT y la entrega a la Secretaria de
Bienestar asi como seguir subiendo a la pagina oficial del municipio dichos reportes.

Laoperacion de los recursos del fondo siempre debe estar apegada a aquello que indica lanormatividad
vigente, es de suma importancia para generar un impacto y cumplir objetivos priorizando zonas de
mayor rezago.

Se recomienda que se continiie con la debida coordinacion entre las areas responsables asi como
seguir vinculando los proyectos y utilizar diferentes mecanismos utilizados para organizar de manera
adecuada aquellos programas prioritarios sobre la ejecucion de las obras que impacten directamente
en la atencidon de problematicas mas importantes en la poblacion.

A través del analisis anterior se recomienda a través de un buen mecanismo dar a conocer el
procedimiento adecuado a aquellas areas responsables de las transferencias de los recursos y generar
evidencia documental.

Se recomienda al municipio continuar con la elaboracion de estas fichas técnicas de manera constante
y oportuna asi como ser mas especificos en la mediciéon en ciertos niveles para poder conocer de
mejor manera el desempefio de los objetivos que se buscan.

A través de la revision se recomienda al Municipio planear de mejor manera la atencion a localidades
con mayor rezago social con pobreza extrema a través del fondo aplicando obras y acciones para
poder ir trabajando sobre las necesidades principales de estas localidades con mayor rezago social.

Como recomendacion al Ayuntamiento se recomienda continuar con la elaboracion de los listados
con la poblacion atendida pero a través de un padron de beneficiarios de esta manera se podria saber
el impacto real de las obras y acciones ejecutadas para conocer el verdadero avance.
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23. A través del andlisis anterior se recomienda seguir publicando de manera constante los informes
tanto mensuales como trimestrales y aquellas estadisticas dentro de la pagina web del municipio, asi
como en la pagina de transparencia para ser consultados de manera sencilla a la poblacion.

24. Se recomienda continuar con la publicacion de la evaluaciéon en el informe pero por otro lado se
también se recomienda publicar en la pagina web oficial del municipio con el fin de tener una mejor
transparencia y mejor acceso a ella por parte de la poblacion y asi continuar dando cumplimiento a
la normatividad.

25. De acuerdo a la revision, se recomienda que se disefie un mecanismo y se implemente de debida
forma para la atencion de Aspectos susceptibles de Mejora en donde se pueda generar evidencia,
realizar la difusion con las areas responsables e integrar un informe en donde se establezca que han
sido tratados, con el fin de mejorar este aspecto.

Finalmente, con la informacion aportada por el Ayuntamiento, es posible afirmar que el Ayuntamiento
llevé a cabo los esfuerzos necesarios para continuar fortaleciendo el Sistema Municipal de Evaluacion.
Es preciso que al momento de llevar a cabo los procesos evaluativos, que los funcionarios se involucren
en cada etapa a efecto de garantizar la congruencia entre los términos de referencia utilizados y los
resultados de la evaluacion.

* El Ayuntamiento llevdo a cabo una evaluacion especifica de desempeio
utilizando los Términos de Referencia publicados por la Coordinacion General
de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion en el portal correspondiente.

* El Ayuntamiento ha realizado esfuerzos para fortalecer su Sistema Municipal
de Evaluacion, lo cual es fundamental para mejorar la gestion y el impacto de
los programas y proyectos financiados por el FAISMUN.

Hallazgos

* Continuar fortaleciendo el Sistema Municipal de Evaluacion mediante la

Recomendaciones R og 2 : e
consolidacion de procesos evaluativos regulares y sistematicos.

LG SO LI« Llevar a cabo revisiones durante el proceso de evaluacion a efecto de verificar
de Mejora el apego metodologico hacia los Términos de Referencia.
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24, El municipio implementd un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

Elementos ‘ Cumplimiento

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos. Si

b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos. Si

¢) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos. Si

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos. Si

Respuesta: Si
Procede valoracion cuantitativa.

Nivel ‘ Criterios y Ponderaciones

4 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta. (1 pts.)
Justificacion:

El Ayuntamiento, aporté como evidencia documental una base de datos en donde se describe la atencion
otorgada a cada Aspecto Susceptible de Mejora derivados de ejercicios evaluativos anteriores. Dicha
base de datos esta conformada conforme al mecanismo para el seguimiento de los ASM emitido por el
CONEVAL en 2011.

Este formato considera los siguientes campos de informacién:

o Actividades

o Unidad Responsable

o Fecha de Término (D-M-A)

o Resultados Esperados
 Producto y/o Evidencia

e % de Avance

o ID del Documento Probatorio
o Nivel de Prioridad

o Tipo de Actor

o Observaciones

De acuerdo con la informacion plasmada en dicho mecanismo, se puede afirmar que se atendieron entre
el 76% y el 100% de los ASM determinados en ejercicios evaluativos anteriores. El detalle de esta
informacion puede observarse en el Anexo 11 del presente informe.
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* Seobservo que entre el 76% y el 100% de los ASM determinados en ejercicios
evaluativos anteriores fueron atendidos.

» La base de datos aportada esta conformada segtn el formato establecido por
el CONEVAL, lo cual facilita el seguimiento y analisis de las actividades de
mejora.

* La base de datos incluye un campo especifico para el ID del Documento
Probatorio, asegurando que cada actividad tenga respaldo documental
adecuado.

Hallazgos

Recomendaciones * Sin recomendaciones.

Aspectos Susceptibles
de Mejora

» Sin Aspectos Susceptibles de Mejora.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, AMENAZAS Y

RECOMENDACIONES.

OPORTUNIDADES, DEBILIDADES,

Justificacion de la Creacién y del Disefio del Programa: Fortaleza u oportunidad / Debilidad o amenaza

Fortaleza

* El PMD fue aprobado y publicado en el Periddico Oficial del
Estado de Puebla y en la plataforma “Planeader”, lo que garantiza
su legitimidad y accesibilidad.

» El PMD incluye diagnosticos detallados para cada uno de sus
ejes rectores, permitiendo una comprension profunda de las
problematicas y necesidades del municipio.

» Uso de datos de INEGI y CONEVAL para especificar y cuantificar
la poblacion objetivo, demostrando un compromiso con la
precision y relevancia.

¢ Implementacion de mecanismos de participacion como la
plataforma “DECIDE CHOLULA”, encuestas ciudadanas y
consultas publicas, asegurando que las voces de la comunidad sean
escuchadas y consideradas.

» Disefio de programas presupuestarios alineados con los objetivos
del FAISMUN y los ejes del PMD, utilizando arboles de problemas
y objetivos.

 Publicacion de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)
para facilitar el seguimiento y la transparencia de los programas.

Debilidad Amenaza

* Inconsistencias en la redaccion de las causas y efectos dentro de
los arboles de problemas, que no estan completamente alineadas
con la Metodologia del Marco Logico.

« Dificultad para atender a toda la poblacion objetivo debido a
limitaciones presupuestarias.

Oportunidad

» Establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacion continua
para identificar desviaciones y hacer ajustes oportunos, en el
cumplimiento del PMD.

* Inclusion de encuestas y estudios especificos en zonas rurales y
comunidades vulnerables para obtener una vision mas completa
de las necesidades.

» Realizar una segmentacion mas detallada de la poblacion objetivo
para personalizar las intervenciones segun las caracteristicas
especificas de los subgrupos.

» Exploracion de estrategias para ampliar la cobertura de los
programas, como la busqueda de financiamiento adicional o la
implementacion de proyectos piloto.

* Mejorar el apego metodologico en la redaccion de los arboles de
problemas y objetivos, alineandolos con la Metodologia del Marco
Logico.

* Resistencia de algunas partes de la comunidad o de los actores
involucrados a los cambios propuestos en el PMD.

* Factores externos como crisis economicas, desastres naturales
o cambios en politicas nacionales que puedan afectar la
implementacion del PMD.

* Dificultad para encontrar financiamiento adicional que permita
ampliar la cobertura de los programas.

Planeaci6on (Planeacién Estratégica, Programacién y Presupuestacion): Fortaleza u oportunidad / Debilidad o amenaza

Fortaleza

» Los programas presupuestarios mediante los cuales se ejercieron
los recursos del Fondo evaluado,siguen una metodologia de marco
logico con objetivos definidos y medibles, facilitando la gestion y
evaluacion.

 Involucramiento de actores clave como la Presidenta Municipal,
Secretario Técnico, representantes de barrios, regidores y
presidentes auxiliares, lo que refuerza la transparencia y la
inclusion en la toma de decisiones.

* Recursos bien distribuidos para los programas de Mejoramiento
de la Vivienda y Urbanizacién, con responsabilidades claras
asignadas a las Direcciones de Bienestar y Obras Publicas.

* A través del COPLADEMUN se realizaron seguimientos fisicos
y financieros de los proyectos aprobados, mostrando un esfuerzo
continuo por monitorear el avance y la eficiencia en la ejecucion
de los proyectos.

Debilidad Amenaza

e Solo el 48.65% de los proyectos planeados en MIDS fueron
reportados a través de los cuatro trimestres en SRET, indicando
deficiencias en el seguimiento y reporte.

» Solo se identifico capacidad financiera para el 23.84% de los
proyectos priorizados, lo que sugiere un desajuste entre las
expectativas y los recursos disponibles.

* Los resultados de los mecanismos de participacion ciudadana no
son publicos.

Oportunidad

+ Mejorar la Medicion del indice de Rezago Social, reconfigurando
el indicador para incluir un valor cuantitativo, permitiendo una
comparacion mas clara y precisa del estado del municipio en
relacion con otros.

» Implementar un sistema de seguimiento robusto que asegure
la migracion completa de los proyectos planificados en MIDS a
SRET.

* Cualquier cambio en las politicas de financiamiento del FAISMUN
o en las directrices gubernamentales podria impactar negativamente
en la disponibilidad de recursos y en la planificacion de proyectos.
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Participacién Social, Transparencia y Rendicién de Cuentas: Fortaleza u oportunidad / Debilidad o amenaza

Fortaleza

Los funcionarios municipales estdan familiarizados con la
normatividad aplicable al FAISMUN y cumplen con las
obligaciones establecidas.

Existencia de un procedimiento generalizado para atender
solicitudes de obra mediante escritos libres por parte de la
ciudadania, lo cual demuestra apertura y accesibilidad.
Generacion de padrones de beneficiarios para las obras y
programas financiados por el FAISMUN, permitiendo identificar
detalladamente a la poblacion atendida.

Recursos significativos asignados a los programas de Mejoramiento
de la Vivienda y Urbanizacion, con responsabilidades especificas
asignadas a las Direcciones de Bienestar y Obras Publicas.
Acceso oportuno a la informacion sobre los recursos asignados
por el FAISMUN, publicados en el Periddico Oficial del Estado
de Puebla.

Debilidad

Solo el 23.84% de los proyectos priorizados por el COPLADEMUN
pudieron ser financiados, lo que refleja una capacidad financiera
limitada.

No se publico la planeacion en la plataforma MIDS.

Existieron discrepancias entre la informacion reportada en la MIDS
y la capturada en el SRFT, especialmente en el tltimo trimestre.
La denominaciéon genérica de algunos proyectos dificulto la
identificacion y el seguimiento de los mismos.

No se han establecido formatos especificos para la presentacion de
solicitudes de obra, lo cual dificulta la estandarizacion y claridad
en el proceso.

Oportunidad

* Mejorar la claridad en la comunicacion de los lineamientos
especificos del fondo y los calendarios de asignaciones, asegurando
que estén disponibles en la Plataforma Nacional de Transparencia
y otros medios adecuados.

* Incluir un proceso claro y detallado sobre como la ciudadania
puede presentar solicitudes de obra, alineado con los criterios de
elegibilidad del FAISMUN.

e Desarrollar formatos estandarizados y especificos para la
presentacion de solicitudes de obra, facilitando la inclusion de la
informacion necesaria.

* Incluir en los padrones de beneficiarios, informacién adicional
sobre edad, género, domicilio y nimero de integrantes de las
familias beneficiadas para una evaluaciéon mas completa del
impacto.

» Publicar los informes trimestrales del ejercicio fiscal 2023 y las
actas del COPLADEMUN para aumentar la transparencia y
rendicion de cuentas.

* Implementar un plan de fortalecimiento para asegurar la adecuada
planificacion y validacion temprana de proyectos, garantizando la
captura oportuna de informacion en el SRFT.

Amenaza

* Cualquier cambio en las politicas de financiamiento del FAISMUN
o en las directrices gubernamentales podria impactar negativamente
en la disponibilidad de recursos y en la planificacion de proyectos.

Orientacién y Medicién de Resultados: Fortaleza u oportunidad / Debilidad o amenaza

Fortaleza

El Ayuntamiento ha desarrollado fichas técnicas detalladas para
cada indicador, proporcionando informacién completa sobre
elementos como nombre, método de célculo, frecuencia de
medicion, sentido del indicador, meta, unidad de medida, entre
otros.

Se evaluaron caracteristicas importantes de los indicadores como
claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad, adecuacion
y aporte marginal, mejorando la gestién y el seguimiento de los
mismos.

El 100% de los recursos del FAISMUN se han dirigido a zonas
de atencion prioritaria (ZAP) identificadas por la Secretaria de
Bienestar, beneficiando localidades especificas como Cholula de
Rivadavia, San Francisco Coapan, San Gregorio Zacapechpan y
Santa Maria Acuexcomac.

El Ayuntamiento ha cumplido con la entrega de la cuenta de la
Hacienda Publica Municipal a la Auditoria Superior del Estado
dentro de los plazos establecidos.

El informe de gobierno proporciona una descripcion detallada
de las acciones realizadas, sus objetivos, metas alcanzadas y
beneficiarios, asi como su alineacion con el Plan Municipal de
Desarrollo.

Oportunidad

» Evaluar y considerar la asignacion de recursos hacia las zonas
donde habita poblacion en condiciones de pobreza extrema
mediante cuestionarios especializados (CUIS) para mejorar la
precision en la identificacion de necesidades.

* Incluir detalles precisos sobre la fuente de financiamiento de cada
accion reportada en el informe de gobierno y elaborar folletos o
documentos accesibles al publico que complementen el informe,
proporcionando detalles sobre cada accion realizada, sus costos y
fuentes de financiamiento.

» Implementar mecanismos mas precisos para identificar y atender
a la poblacion en condiciones de pobreza extrema dentro de las
zonas de atencion prioritaria.

* Asegurar que toda la informacion relacionada con los recursos y
acciones del FAISMUN esté disponible y accesible para el publico
en la Plataforma Nacional de Transparencia y otros medios
adecuados.

Debilidad Amenaza
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» El Ayuntamiento no ha considerado los criterios de elegibilidad
regional relacionados con la pobreza extrema o los grados de
rezago social mas altos en la asignacion de recursos.

e Se observa un bajo porcentaje de atencion promedio (27.96%)
hacia la poblacion objetivo que incluye a personas en pobreza
extrema y localidades con los dos grados de rezago social mas
altos.

* Los informes de gobierno actuales podrian fortalecerse incluyendo
detalles precisos sobre la fuente de financiamiento de cada accion
reportada.

* No se detectan amenazas

Evaluacion de los Recursos Transferidos: Fortaleza u oportunidad / Debilidad o amenaza

Fortaleza

Oportunidad

» El Ayuntamiento ha llevado a cabo una evaluacion especifica de
desempeiio utilizando los Términos de Referencia publicados por
la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion.

 Se han realizado esfuerzos significativos para fortalecer el Sistema
Municipal de Evaluacion, mejorando la gestion y el impacto de los
programas y proyectos financiados por el FAISMUN.

» Entre el 76% y el 100% de los ASM determinados en ejercicios
evaluativos anteriores fueron atendidos, demostrando un alto nivel
de compromiso con la mejora continua.

» Continuar fortaleciendo el Sistema Municipal de Evaluacion
mediante la consolidacion de procesos evaluativos regulares y
sistematicos, asegurando una mejora continua en la gestion de
programas y proyectos.

* Implementar programas de capacitacion continua para los
funcionarios municipales sobre técnicas avanzadas de evaluacion.

» Aumentar la transparencia y accesibilidad de los resultados de las
evaluaciones y las bases de datos, asegurando que la informacion
esté disponible para el publico y los interesados.

Debilidad Amenaza

» La estricta adherencia al formato establecido por el CONEVAL
puede limitar la flexibilidad en el seguimiento y analisis de
actividades de mejora especificas a las necesidades locales.

* Aunque se ha logrado una alta atencion de los ASM, aun queda un
porcentaje de actividades no atendidas que necesitan ser abordadas.

» Cambios en las politicas de evaluacion a nivel nacional o estatal
pueden afectar la continuidad y efectividad del Sistema Municipal
de Evaluacion.
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RECOMENDACIONES

Factibilidad
Resultado esperado dela
Recomendacion

Unidad
Responsable

Seccion

L. Recomendacion
tematica

Hallazgo

Establecer un sistema de monitoreo y

El avance del PMD se
evalia de manera continua,

., Unidad de permitiendo identificar
evaluacion constante de los avances ., Lo .
o L Planeacion. desviaciones a tiempo y
del PMD, utilizando los diagnosticos y . . .
L . , realizar ajustes necesarios. Alta
estadisticas oficiales como linea base. , ..
g 2 9 o . . .. Contraloria Los resultados son visibles en
El PMD incluy6 un diagnéstico | Esto permitiré identificar desviaciones y . . o
1 " . Municipal. la mejora de los indicadores
genera y 1agnosticos  hacer ajustes oportunos. Ty
. I 5 clave y en la optimizacion de
Justificacion de especificos para cada uno de sus .
o ; : los recursos municipales.
la Creacion y ejes rectores, destacando los ejes
del Disefio del 2 y 4 (Bienestar y Territorio),
Programa que identificaron problematicas ) ) )
y necesidades relacionadas con Los  diagnosticos ~ incluyen
el objetivo del FAISMUN Unidad de estadisticas detalladas a nivel
. L, L. Planeacion. de localidad, facilitando una
Incluir en el diagnostico las estadisticas ., .
. . comprension precisa de la
desagregadas a nivel de localidad, sobre . .
., Secretaria de pobreza y el rezago social. Alta
todo para el caso de la medicion de la . o
. Bienestar Las politicas y programas se
pobreza y rezago social. . . ,
Sustentable y disenan y ajustan basindose
Sostenible. en esta informacion, logrando
un impacto mas efectivo.
Se disenaron programas El PMD incluye arboles de
resupuestarios especificos . roblemas y objetivos, y las
presup . P Incorporar los arboles de problemas y P R Y J /
. ., para el ejercicio fiscal . . Matrices de Indicadores para
Justificacion de . . objetivos dentro del PMD y continuar .
., 2023, alineados con el eje 2 . ] . Resultados (MIR) se publican
la Creacion y . con la publicacién de las Matrices de Unidad de
. (Bienestar), como el Programa . ., regularmente, asegurando la Alta
del Diseio del . . . Indicadores para Resultados (MIR) para Planeacion. . "
de Mejoramiento de la Vivienda . o transparencia y permitiendo
Programa . asegurar la transparencia y facilitar el ..
y el Programa de Urbanizacion, .. un seguimiento claro 'y
. . seguimiento de los programas.
utilizando arboles de problemas detallado de los programas y
y objetivos. sus resultados.
Se notan inconsistencias en . . o
. ., ., Fortalecer el apego metodologico de Las redacciones utilizadas
Justificacion de la redaccion de las causas y . . , .
., , las redacciones utilizadas en los arboles . en los arboles de problemas
la Creacion y efectos dentro de los arboles . . Unidad de . .
. de problemas y objetivos mediante ., se apegana a la sintaxis Alta
del Disefio del de problemas, al no estar , . Planeacion. ,
. los cudles se disefian los programas propuesta por la Metodologia
Programa completamente alineadas con la —— del Marco Logico
Metodologia del Marco Logico. presup J
Unidad de
Planeacion. ..
Se priorizaron  inicialmente Las decisiones de
P o . COPLADEMUN se toman
., 172 proyectos, pero solo se = Establecer criterios claros en el Secretaria de .
Planeacion o . . - . con base en criterios claros y
(Planeacion identifico capacidad financiera = proceso de toma de decisiones del Bienestar riorizados. v los resultados
L para 41 proyectos (23.84% del = COPLADEMUN, asegurando que los Sustentable y P =
Estratégica, . - S . se comunican oportunamente. Alta
., total). Esto sugiere un desafioen | criterios de priorizacion y los resultados Sostenible. .
Programacion y . L . g . Esto incrementa la
., la alineacion de las expectativas = de las sesiones sean comunicados de .
Presupuestacion) . transparencia y la confianza
de proyectos con los recursos = manera oportuna. Secretaria de . ;
. ; de la ciudadania en el proceso
disponibles. Infraestructura y ..
. L de toma de decisiones.
Servicios Piblicos
Generales.
. Mejorar la medicién del indice de Secretaria de o .
Los programas presupuestarios . .. . El indice de rezago social
en g . .. ,, | rezago social municipal, reconfigurando Bienestar .. .
., Mejoramiento de la vivienda o . . municipal incluye un valor
Planeacion o o, , el indicador para incluir un valor Sustentable y o .
iy y Urbanizacion estan B g . cuantitativo  que  permite
(Planeacion . . , cuantitativo que permita una Sostenible. . .
L . disefiados bajo la metodologia ., , . comparaciones precisas con
Estratégica, L comparacion mas clara y precisa del L . Alta
L del marco logico y cuentan con L ., . otros municipios. Esto facilita
Programacion y .. . estado del municipio en relacion con Secretaria de . . ., ,
., indicadores claros para medir el .. . la identificacion de areas
Presupuestacion) otros. Esto podria incluir el valor Infraestructura y

desempeifio en diferentes niveles
(fin, propésito y componentes).

numérico del indice o su posicion
relativa a nivel estatal.
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Servicios Publicos
Generales.

criticas y la planificacion de
intervenciones especificas.
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Seccion
tematica

Hallazgo

Recomendacién

Unidad
Responsable

Resultado esperado

Factibilidad
dela
Recomendacion

Planeacion

(Planeacion

Estratégica,
Programacion y
Presupuestacion)

Participacion
Social,
Transparencia
y Rendicion de
Cuentas

Participacion
Social,
Transparencia
y Rendicion de
Cuentas

Participacion
Social,
Transparencia
y Rendicion de
Cuentas

Solo 18 proyectos, equivalentes
al 48.65% de los proyectos
planeados en MIDS, fueron
reportados a través de los cuatro
trimestres en SRFT.

Se identificaron algunas
oportunidades de  mejora
relacionadas con la publicacion
de los lineamientos especificos
del fondo y la claridad en la
comunicacion de los calendarios
y montos de las asignaciones del
FAISMUN, publicadas en los
acuerdos de distribucion.

Se ha localizado el Manual de
Procedimientos de la Secretaria
de Infraestructura y Servicios
Publicos Generales, que
describe el proceso de “Atencion
de Solicitudes de Obra” dentro
del marco normativo aplicable.

No se han establecido formatos
especializados o  especificos
para la  presentacion de
solicitudes de obra, lo cual
dificulta la estandarizacién y la
claridad en el proceso.

Los padrones  presentaron
oportunidades de mejora al no
incluir informacién ampliada
sobre edad, género, domicilio
y numero de integrantes de
las  familias  beneficiadas.
Esta informacion adicional es
crucial para una evaluacion
mas completa del impacto
de las acciones realizadas y
para garantizar una mayor
transparencia.

Implementar un sistema de seguimiento
mas robusto que garantice la migracion
de todos los proyectos planificados
en MIDS a SRFT, asegurando la
continuidad y la transparencia en la
ejecucion de los proyectos.

Asegurar que todos los lineamientos
especificos del FAISMUN estén
disponibles de manera clara y
accesible en la Plataforma Nacional
de Transparencia y otros medios
adecuados.

Publicar con claridad los acuerdos
que establecen el calendario de
administraciones y los montos asignados
al municipio para cada ejercicio fiscal.

Se recomienda actualizar el Manual
de Procedimientos para incluir un
proceso claro y detallado sobre como la
ciudadania puede presentar solicitudes
de obra. Este proceso debe alinearse con
los criterios de elegibilidad establecidos
en los lineamientos del FAISMUN
para asegurar que las solicitudes
sean adecuadas y viables.Desarrollar
formatos estandarizados y especificos
para la presentacion de solicitudes de
obra. Estos formatos deben facilitar
a la ciudadania la inclusion de la
informacion necesaria y asegurar que las
solicitudes cumplan con los requisitos
establecidos.

Enriquecer los padrones incluyendo la
informacion relativa a la edad, género,
domicilio y nimero de integrantes de
las familias, para una mejor medicion
del impacto social y economico de
las acciones realizadas. Asegurar que
todos los programas financiados con
recursos del FAISMUN cumplan con
la obligacion de publicar sus padrones
de beneficiarios de manera completa y
accesible en los medios indicados por
la ley.
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Secretaria de
Bienestar
Sustentable y
Sostenible.

Secretaria de
Infraestructura y
Servicios Publicos
Generales.

Tesoreria
Municipal.

Unidad de
Transparencia.

Tesoreria
Municipal.

Secretaria de
Infraestructura y
Servicios Publicos
Generales.

Contraloria
Municipal.

Secretaria de
Infraestructura y
Servicios Publicos
Generales.

Unidad de
Transparencia.

Secretaria de
Bienestar
Sustentable y
Sostenible.

Secretaria de
Infraestructura y
Servicios Publicos
Generales.

Todos los
planificados migran
adecuadamente de MIDS
a SRFT, garantizando la
continuidad y transparencia
en su ejecucion. Esto reduce
errores y asegura la adecuada
gestion de recursos.

proyectos

Los lineamientos del
FAISMUN estan disponibles
de manera clara y accesible
en la Plataforma Nacional
de Transparencia y otros
medios, facilitando el
acceso a la informacion
y el cumplimiento de las
normativas.

Los acuerdos sobre
el calendario de
administraciones y los montos
asignados al  municipio
se  publican claramente,
mejorando la planificacion
financiera y la transparencia
en el uso de recursos.

El Manual de Procedimientos
se actualiza con un proceso
claro para que la ciudadania
presente  solicitudes  de
obra, alinecado con los
criterios de elegibilidad del
FAISMUN, mejorando la
participacion ciudadana y la
viabilidad de las solicitudes.
Los ciudadanos utilizan
formatos estandarizados para
presentar solicitudes de obra,
asegurando que estas incluyan
toda la informacion necesaria
y cumplan con los requisitos
establecidos, facilitando su
evaluacion y aprobacion.

Los padrones se enriquecen
con informacion sobre edad,
género, domicilio y numero
de integrantes de las familias,
permitiendo  una  mejor
medicion del impacto social
y econdémico de las acciones
realizadas y  asegurando
la publicacion completa y
accesible de los padrones de
beneficiarios.

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta
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Recomendacién

Unidad
Responsable

Resultado esperado

Factibilidad
dela
Recomendacion

Participacion
Social,
Transparencia
y Rendicién de
Cuentas

Participacion
Social,
Transparencia
y Rendicion de
Cuentas

Orientacion y
Medicion de
Resultados

Orientacion y
Medicion de
Resultados

Se identifico la publicacion
de informes de evaluacion
anteriores del FAISMUN vy
otras normativas, pero no la
publicacion de la planeacion en
la plataforma MIDS.

Los  resultados de los
mecanismos de participacion
ciudadana, especialmente las
actas del COPLADEMUN, no
estan publicados en el portal
oficial.

Se encontraron discrepancias
entre la informacion reportada
en la MIDS y la capturada en
el SRFT. Aunque en la MIDS
se registraron 58 proyectos por
el total del monto asignado,
esta informacion no se reflejo
adecuadamente en el SRFT,
especialmente en el Gltimo
trimestre.

Aunque se cumplio con el
criterio de  regionalizacion
establecido, se observa un
bajo porcentaje de atencion
promedio (27.96%) hacia la
poblacion objetivo que incluye
a personas en pobreza extrema
y localidades con los dos grados
de rezago social mas altos.

El informe de gobierno
proporciona una descripcion
detallada de las
realizadas, sus objetivos, metas
alcanzadas y beneficiarios, asi
como su alineacion con el Plan
Municipal de Desarrollo.

acciones

Publicar los informes trimestrales
del ejercicio fiscal 2023 y asegurar la
publicacion de la planeacion realizada en
la plataforma MIDS para cumplir con las
obligaciones de transparencia. Publicar
los resultados de los mecanismos de
participacién  ciudadana, incluyendo
las actas del COPLADEMUN, para
aumentar la transparencia y la rendicion
de cuentas.

Implementar un plan de fortalecimiento
de capacidades institucionales para
asegurar la adecuada planificacion
multianual y validacion temprana de
proyectos. Esto garantizara la captura
oportuna de la informacion en el SRFT
desde el inicio del ejercicio fiscal.

Establecer procesos claros y efectivos
para la reconciliacion periodica entre la
Matriz de Inversion para el Desarrollo
Social y el Sistema de Recursos
Federales Transferidos. Esto incluye
la verificacion cruzada de proyectos
registrados y montos asignados para
evitar discrepancias.

Implementar mecanismos mas precisos
para identificar y atender a la poblacion
en condiciones de pobreza extrema
dentro de las zonas de atencion
prioritaria.

Fortalecer el informe de gobierno
incluyendo detalles precisos sobre
la fuente de financiamiento de cada
accién reportada. Elaborar folletos o
documentos accesibles al publico que
complementen el informe de gobierno,
proporcionando detalles sobre cada
accion realizada, sus costos y fuentes de
financiamiento.
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Unidad de
Transparencia.

Tesoreria
Municipal.

Secretaria de
Infraestructura y
Servicios Publicos
Generales.

Secretaria de
Bienestar
Sustentable y
Sostenible.

Secretaria de
Infraestructura y
Servicios Publicos
Generales.

Secretaria de
Bienestar
Sustentable y
Sostenible.

Contraloria
Municipal.

Tesoreria
Municiapal

Los informes trimestrales
del ejercicio fiscal 2023 y la
planeacion en la plataforma
MIDS se publican de manera
oportuna, en el portal
oficial del Ayuntamiernto,
cumpliendo con las
obligaciones de transparencia
y facilitando la rendicion de
cuentas.

Un plan de fortalecimiento de

capacidades  institucionales
asegura la adecuada
planificacion multianual
y validaciéon temprana de
proyectos, garantizando
la captura oportuna de

informaciéon en el SRFT
desde el inicio del ejercicio
fiscal.

Se  establecen  procesos
claros para la reconciliacion
periddica entre la Matriz de
Inversion para el Desarrollo

Social y el Sistema de
Recursos Federales
Transferidos, evitando

discrepancias y asegurando
una gestion eficiente de los
recursos.

Se implementan mecanismos
precisos para identificar y
atender a la poblacion en
condiciones de  pobreza
extrema dentro de las zonas
de atencion  prioritaria,
logrando una intervencion
mas efectiva y focalizada.

El informe de gobierno
incluye detalles precisos
sobre la fuente de

financiamiento de cada accion
reportada, complementado
por folletos accesibles al
publico que proporcionan
detalles sobre cada accion
realizada, sus costos y fuentes
de financiamiento, mejorando
la transparencia y rendicion
de cuentas.

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta
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CONCLUSIONES Y VALORACION DE LA PERTINENCIA DEL PROGRAMA

El Ayuntamiento de San Pedro Cholula, Puebla, ha demostrado un compromiso sélido con la evaluacion
y mejora continua del desempefio del FAISMUN, alinedndose con las normativas establecidas por la Ley
de Coordinacion Fiscal y otras legislaciones aplicables. A través de la consistente practica de evaluacion
especifica de desempefio y la implementacion de los términos de referencia disefiados por la Secretaria
de Bienestar del estado de Puebla, el Ayuntamiento ha fortalecido su sistema de evaluacion, detectando
aspectos susceptibles de mejora que han impactado positivamente en la gestion y operacion de los
recursos del fondo. La evaluacion ha enfocado sus valoraciones en areas clave como la justificacion del
programa, la planeacion estratégica, la participacion social, la transparencia y la rendicion de cuentas,
permitiendo identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que guiaran las acciones
futuras del Ayuntamiento para consolidar una gestion eficiente y orientada a resultados de los recursos
del Ramo 33.

Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa.

La aprobacion y publicacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) en el Periddico Oficial del Estado
de Puebla y la plataforma “Planeader” representan un hito significativo para la legitimidad y accesibilidad
del documento. La inclusion de diagnodsticos detallados y el uso de datos de fuentes confiables como
INEGI y CONEVAL demuestran un compromiso con la precision y relevancia en la identificacion de las
problematicas y necesidades del municipio. Ademas, la implementacion de mecanismos de participacion
como la plataforma “DECIDE CHOLULA”, encuestas ciudadanas y consultas publicas asegura que las
voces de la comunidad sean escuchadas y consideradas, fomentando la inclusion y la cohesion social.
El disefio de programas presupuestarios alineados con los objetivos del FAISMUN vy los ejes del PMD,
junto con la publicacion de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), facilita el seguimiento y
la transparencia de los programas.

Sin embargo, el PMD enfrenta desafios significativos que pueden obstaculizar su implementacion. La
dificultad para atender a toda la poblacion objetivo debido a limitaciones presupuestarias y la resistencia
de algunas partes de la comunidad o actores involucrados representan barreras internas. Factores externos
como crisis econdmicas, desastres naturales o cambios en politicas nacionales también pueden afectar
negativamente la ejecucion del PMD. Ademas, las inconsistencias en la redaccion de los arboles de
problemas y objetivos y la dificultad para encontrar financiamiento adicional para ampliar la cobertura de
los programas son retos metodoldgicos y financieros que deben ser abordados. A pesar de estos desafios,
el PMD, con su enfoque participativo y basado en datos, tiene el potencial de generar un impacto positivo
significativo si se implementan ajustes y estrategias adecuadas para superar estas dificultades.

Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion).

La implementacion de los programas presupuestarios utilizando la Metodologia de Marco Légico ha
permitido establecer objetivos definidos y medibles, lo cual facilita la gestion y evaluacion de los recursos
del Fondo evaluado. El involucramiento de actores clave, incluidos la Presidenta Municipal, el Secretario
Técnico, representantes de barrios, regidores y presidentes auxiliares, ha reforzado la transparencia y
la inclusion en la toma de decisiones. Los recursos destinados a programas como el Mejoramiento de
la Vivienda y Urbanizacion han sido bien distribuidos, con responsabilidades claras asignadas a las
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Direcciones de Bienestar y Obras Publicas. Ademas, el seguimiento fisico y financiero de los proyectos
aprobados a través del COPLADEMUN muestra un compromiso continuo con el monitoreo del avance
y la eficiencia en la ejecucion de los proyectos.

No obstante, persisten desafios significativos que deben ser abordados para optimizar la implementacion
del PMD. La reconfiguracion del Indice de Rezago Social y la implementacion de un sistema de
seguimiento robusto son necesarias para mejorar la precision en la medicion y la migracion completa de
los proyectos planificados en MIDS a SRFT. Actualmente, solo el 48.65% de los proyectos planeados
en MIDS han sido reportados en SRFT, indicando deficiencias en el seguimiento y reporte. Ademas, la
capacidad financiera identificada solo cubre el 23.84% de los proyectos priorizados, lo que refleja un
desajuste entre las expectativas y los recursos disponibles.

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas.

Los funcionarios municipales han demostrado un buen conocimiento de la normatividad aplicable al
FAISMUN y cumplen con las obligaciones establecidas, evidenciado por la existencia de procedimientos
generalizados para atender solicitudes de obra y la generacion de padrones detallados de beneficiarios.
La asignacion significativa de recursos a programas clave como el Mejoramiento de la Vivienda
y Urbanizacidn, con responsabilidades especificas asignadas a las Direcciones de Bienestar y Obras
Publicas, ha permitido una distribucion efectiva de los recursos. El acceso oportuno a la informacion
sobre los recursos del FAISMUN, publicada en el Periddico Oficial del Estado de Puebla, permite
una planificacion adecuada de los recursos. Sin embargo, se necesitan mejoras en la publicacion
de los lineamientos especificos del fondo y los calendarios de asignaciones para asegurar que la
informacion esté disponible en la Plataforma Nacional de Transparencia y otros medios adecuados.

A pesar de estos logros, persisten desafios importantes que deben abordarse. Solo el 23.84% de los
proyectos priorizados por el COPLADEMUN pudieron ser financiados, lo que refleja una capacidad
financiera limitada y un desajuste entre las expectativas y los recursos disponibles. La falta de publicacion
de la planificacion ante la MIDS vy las discrepancias entre la informacion reportada en la MIDS y la
capturada en el SRFT, especialmente en el ultimo trimestre, indican areas de mejora en la gestion y
reporte de informacion. La falta de formatos especificos para la presentacion de solicitudes de obra
dificulta la estandarizacion y claridad en el proceso, lo que podria mejorar la eficiencia y efectividad de
la respuesta a las solicitudes ciudadanas.

Orientacion y Medicion de Resultados.

El Ayuntamiento ha demostrado un s6lido compromiso con la transparencia y la gestién eficiente
de los recursos del FAISMUN, desarrollando fichas técnicas detalladas para cada indicador que
mejoran la claridad y relevancia de la informacion, asi como la monitoreabilidad y adecuacion de
los mismos. La orientacion del 100% de los recursos del FAISMUN a zonas de atencidn prioritaria
(ZAP) ha permitido beneficiar a localidades especificas, como Cholula de Rivadavia y San
Gregorio Zacapechpan, contribuyendo al desarrollo de estas areas. Ademas, el Ayuntamiento ha
cumplido con la entrega de la cuenta de la Hacienda Publica Municipal a la Auditoria Superior del
Estado en los plazos establecidos, y el informe de gobierno detalla las acciones realizadas, sus
objetivos, metas alcanzadas y beneficiarios, alineandose con el Plan Municipal de Desarrollo.
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Sin embargo, persisten areas de mejora que requieren atencion. La evaluacion y consideracion de
la asignacion de recursos hacia zonas con poblacién en condiciones de pobreza extrema mediante
cuestionarios especializados podrian mejorar la precision en la identificacion de necesidades. La
implementacion de mecanismos mas precisos para identificar y atender a la poblacion en condiciones de
pobreza extrema dentro de las zonas de atencidn prioritaria es crucial. Ademads, es necesario asegurar que
toda la informacion relacionada con los recursos y acciones del FAISMUN esté disponible y accesible al
publico en la Plataforma Nacional de Transparencia y otros medios adecuados. El informe de gobierno
podria fortalecerse alin mas incluyendo detalles precisos sobre la fuente de financiamiento de cada accion
reportada y elaborando folletos o documentos accesibles al publico que complementen este informe.

Evaluacion de los Recursos Transferidos

El Ayuntamiento ha demostrado un compromiso notable con la mejora continua mediante la evaluacion
especifica de desempefio basada en los Términos de Referencia de la Coordinacion General de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion. Los esfuerzos significativos para fortalecer el Sistema Municipal de Evaluacion
han mejorado la gestion y el impacto de los programas y proyectos financiados por el FAISMUN. La
atencion a entre el 76% y el 100% de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) determinados en
ejercicios evaluativos anteriores refleja un alto nivel de compromiso con la mejora continua y la gestion
eficiente de los recursos.

Sin embargo, para consolidar y optimizar estos esfuerzos, es esencial continuar fortaleciendo el Sistema
Municipal de Evaluacion mediante la implementacion de procesos evaluativos regulares y sistematicos.
La capacitacion continua de los funcionarios municipales en técnicas avanzadas de evaluacion asegurara
que el personal esté preparado para enfrentar nuevos desafios y mejorar la gestion de programas.
Aumentar la transparencia y accesibilidad de los resultados de las evaluaciones y bases de datos permitira
una mayor participacion publica y rendicion de cuentas.

SAN PEDRO

CHOLULA



AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA 2021 -2024

FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

Datos Generales de la Evaluacion

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones

Wi @ ¢Eng mimsion i e evlheds Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Unidad Responsable de la Operacion /

Coordinacion del Fondo Titular de la Unidad Responsable de la Operacion del Fondo

Ao de conclusion y entrega de la
evaluacién

Ao del PAE en el que se estableci6 la
evaluacién

Tipo de evaluaciéon

2024 Especifica de Desempeiio 2024

Datos de la Instancia Evaluadora

Nombre de la Instancia Evaluadora del (a)
coordinador (a) de la evaluacion

Common Sense Consultores S.A.S.

Nombre de los (as) Principales
colaboradores (as) del (a) coordinador (a)
de la evaluacion

Doctor Adolfo Federico Herrera Bautista
Licenciada Maria del Pilar Lopez Montiel

Nombre del (a) Titular de la unidad

Unidad Administrativa responsable de la

S By Unidad de Planeacion Administrativa responsable de coordinar la
Coordinacion de la evaluacion ‘

evaluacion (Area de Evaluacion)

Nombres de los(as) servidores(as)
publicos(as), adscritos(as) a la unidad
EXT TR TN G 0 RET R RV G LBVl Enrique Altamirano Flores
la evaluacién, que coadyuvaron con la
revision técnica de la evaluaciéon

Enrique Altamirano Flores

Forma de contratacion de la Costo total de la evaluacion
Instancia Evaluadora Externa con IVA incluido

Fuente de Financiamiento

invitacion a cuando menos tres personas $314,975.00 Recursos propios
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ANEXO 1. VALORACION FINAL DEL FONDO.

Seccion

A. Justificacion de la Creacion y

del Disefo del Programa

B. Planeacion (Planeacion
Estratégica, Programacion y
Presupuestacion)

C. Participacion Social,
Transparencia y Rendicion de
Cuentas

D. Orientacion y Medicion de
Resultados

E. Evaluacion de los Recursos
Transferidos

TOTAL

Calificacion

2DE2

2.75DE 3

6 DE 9

1.25 DE 2

1DE 1

13 DE 17

Justificacion

La aprobacion y publicacion del PMD en el Periodico Oficial del Estado de Puebla y
“Planeader” consolidan su legitimidad y accesibilidad. Incluye diagndsticos detallados y datos
de INEGI y CONEVAL, junto con mecanismos de participacion comunitaria como “DECIDE
CHOLULA”, asegurando precisiéon y relevancia. A pesar de desafios como limitaciones
presupuestarias y resistencia comunitaria, el PMD, con su enfoque participativo y transparente,
tiene el potencial de generar un impacto positivo significativo si se implementan las estrategias
adecuadas.

La implementacion de programas presupuestarios con la Metodologia de Marco Loégico
ha permitido establecer objetivos claros y medibles, facilitando la gestion y evaluacion de
los recursos del Fondo evaluado. El involucramiento de actores clave, como la Presidenta
Municipal y otros representantes, ha reforzado la transparencia y la inclusion en la toma de
decisiones. Los recursos para programas de Mejoramiento de la Vivienda y Urbanizacion
han sido bien distribuidos con responsabilidades claras. Sin embargo, desafios como la
reconfiguracién del Indice de Rezago Social y la mejora del sistema de seguimiento son
necesarios para optimizar la implementacion del PMD, ya que solo el 48.65% de los proyectos
en MIDS se han reportado en SRFT y la capacidad financiera solo cubre el 23.84% de los
proyectos priorizados, reflejando un desajuste entre expectativas y recursos disponibles.

Los funcionarios municipales cumplen con la normatividad del FAISMUN y manejan
eficazmente recursos clave como los destinados al Mejoramiento de la Vivienda y Urbanizacion.
Sin embargo, solo el 23.84% de los proyectos priorizados fueron financiados, reflejando una
capacidad financiera limitada. Ademas, se requiere mejorar la publicacion de lineamientos,
informes trimestrales y estandarizar los formatos de solicitudes de obra para optimizar la
gestion y transparencia.

El Ayuntamiento ha mostrado un fuerte compromiso con la transparencia y la gestion eficiente
del FAISMUN, beneficiando a zonas prioritarias y cumpliendo con la rendicion de cuentas. Sin
embargo, se necesitan mejoras en la precision de la asignacion de recursos hacia la pobreza
extrema, la disponibilidad de informacion en la Plataforma Nacional de Transparencia, y
la inclusion de detalles sobre la financiacion en los informes de gobierno para una mayor
transparencia y eficacia.

El Ayuntamiento ha mostrado un compromiso sélido con la mejora continua mediante
evaluaciones especificas y el fortalecimiento del Sistema Municipal de Evaluacion, mejorando
la gestion de programas del FAISMUN. La atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora
refleja su dedicacion a la eficiencia. Para consolidar estos avances, se recomienda continuar
con evaluaciones regulares, capacitar al personal en técnicas avanzadas y aumentar la
transparencia y accesibilidad de los resultados para una mayor rendicioén de cuentas.

SAN PEDRO

CHOLULA
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ANEXO 2. DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA EVALUADORA Y EL COSTO DE LA
EVALUACION.

Nombre de la Instancia Evaluadora Common Sense Consultores S.A.S.

Nombre del Coordinador de la Evaluacion Dr. Adolfo Federico Herrera Garcia

Nombres de las personas que colaboran Lic. Maria del Pilar Lépez Montiel

Nombre de la unidad administrativa municipal responsable de dar

seguimiento a la evaluacion Unidad de Planeacion

Nombre de la persona titular de la unidad administrativa

responsable de dar seguimiento a la evaluaciéon Enrique Altamirano

Forma de contratacién de la instancia evaluadora Invitacion a cuando menos tres personas
Costo total de la evaluacion (desglose por fondo) $314,975.00 IVA incluido

Fuente de financiamiento Recursos fiscales

SAN PEDRO

CHOLULA
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ANEXO 3. ARBOL DE PROBLEMAS Y ARBOL DE OBJETIVOS.

Arbol de problemas y objetivos del programa presupuestario “Mejoramiento para La Vivienda.”

Disminucién de la
marginacion social

Marginacion social.

Viviendas en mejores
condiciones

Viviendas en condiciones
precarias.

Disminucion del
hacinamiento y carencia de
servicios bésicos

Falta de senvicios basicos y
hacinamiento

[ Déficitde vivienda digna y asequible en el municipio de San Pedro Cholula. ]

T
Falta de acceso a financiamiento
para la vivienda.

Fomentar la participacion de la
comunidad en la busqueda de
soluciones.

Mejorar las oportunidad de acceso
a viviendas dignas existentes

Escasez de suelo urbano
disponible.

‘ - ‘ 1 Falta de Mecanismos para | | Fortalecimiento de ) B X
j?:;:‘“;f;’l‘:‘;’; Regulaciones Mano de obra programas de mitgar crecimiento | | 1as capacidades | |™ p'[z’"f:’[’:;ﬂ?:e Subsidios parala | | - Programas de | | Crédios accesibles
. oy Fal inadecuadas y falta Aumento del precio especializada subsidios y desmedido como | | administrativas y progr compra de apoyo para la con asas de
Crecimiento zonificacion P o i partcipacion vivienda. ‘autoconstruccion. interés bajas.
. de modernizacién de los materiales escasa y costosa, y financiamiento comités vecinales. ciudadanas en .
urbano desmedido. adecuada para B N N N N N ciudadana.
royecios de e involucramiento de construccion. baja inversion en accesible para la temas de vivienda.
p N e N ciudadano vivienda social compra 0 mejora
vivienda social o
de viviendas
e . . P . 2 gy
Arbol de problemas y objetivos del programa presupuestario “Urbanizacion
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ANEXO 4. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL FONDO.

Nivel

Fin

Propésito

Componente

Resumen Narrativo

Contribuir al bienestar social e
igualdad mediante la reduccion
de los rezagos en materia de
servicios basicos en la vivienda,
calidad y espacios de la vivienda
e infraestructura social de la
poblacion que habita en las zonas
de atencion prioritaria, en las
localidades con los dos mayores
grados de rezago social de cada
municipio o que se encuentra en
situacion de pobreza extrema

La poblacién que habita en las
zonas de atencion prioritaria
urbanas, en las localidades
con los dos mayores grados de
rezago social de cada municipio
0 que se encuentra en situacion
de pobreza extrema reducen
los rezagos en infraestructura
social basica relacionada con las
carencias de servicios basicos en
la vivienda, calidad y espacios
de la vivienda e infraestructura
social

A Proyectos financiados de
infraestructura para la calidad y
espacios de la vivienda

Indicadores

Porcentaje de la poblacion en
pobreza extrema

Inversion per capita del Fondo
para la Infraestructura Social
Municipal (FISM) en localidades
con alto y muy alto rezago social

Porcentaje de poblacion que
presenta carencia calidad y
espacios de la vivienda.

Porcentaje de poblacion que
presenta carencia por acceso a
servicios basicos de la vivienda

Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento de
proyectos de calidad y espacios
de la vivienda respecto del total
de recursos FISMDF

Medios de Verificacion

Informe de Pobreza
CONEVAL Informe de
Pobreza CONEVAL

Informe de Pobreza
CONEVAL Informe de
Pobreza CONEVAL

Informe de Pobreza
CONEVAL Informe de

Pobreza CONEVAL

Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)
Matriz de Inversién para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

SAN PEDRO

CHOLULA

Supuestos
1)  Existen  condiciones de
crecimiento economico 2) Los
gobiernos municipales  priorizan

el gasto de conformidad con los
Lineamientos Operativos del FAIS

1) Los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
son eficaces en la planeacion
y priorizacion de obras de
infraestructurasocial basica, asi como
en la incorporacién a esquemas de
coinversion con programas federales
y estatales. 2) Las condiciones
climaticas y naturales permiten la
provision de infraestructura social
basica y permiten la permanencia
y durabilidad de la misma. 3) Los
gobiernos locales y los beneficiarios
hacen buen uso y proporcionan
mantenimiento a la infraestructura
social proporcionada. 4) Las
personas aumentan su conexion a los
servicios basicos

1) Los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
son eficaces en la planeacion
y priorizacion de obras de
infraestructurasocial basica, asi como
en la incorporaciéon a esquemas de
coinversion con programas federales
y estatales. 2) Las condiciones
climaticas y naturales permiten la
provision de infraestructura social
basica y permiten la permanencia
y durabilidad de la misma. 3) Los
gobiernos locales y los beneficiarios
hacen buen uso y proporcionan
mantenimiento a la infraestructura
social proporcionada. 4) Las
personas aumentan su conexion a los
servicios basicos

1) Los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
utilizan los recursos del FAIS de
conformidad con los Lineamientos
vigentes y el resto de la normatividad
aplicable.  2) Los municipios y
demarcaciones territoriales  del
Distrito Federal generan sinergias o
coinversiones con otros instrumentos
de politica publica de los tres 6rdenes
de gobierno para el cofinanciamiento
de proyectos de infraestructura.
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Componente

Componente

Componente

Componente

Resumen Narrativo

A Proyectos financiados

de

infraestructura para la calidad y

espacios de la vivienda

B Proyectos financiados de
infraestructura  de  servicios
basicos en la vivienda

C Proyectos financiados
infraestructura social

de

Indicadores

Porcentaje de proyectos de
calidad y espacios de vivienda
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISMDF

Porcentaje de recursos destinados
al financiamiento de proyectos
de servicios basicos respecto al
total de recursos FISMDF

Porcentaje de proyectos de
servicios basicos en la vivienda
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISMDF

Porcentaje de proyectos de
infraestructura de alimentacion
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISMDF

Porcentaje de proyectos de
infraestructura educativa
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISMDF

CHOLULA

Medios de Verificacion

Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)
Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

Matriz de Inversion para el
Desarrollo Social (MIDS)-
Sistema de Integral de
Informacion de los Programas
Sociales (SIIPSO) Matriz de
Inversion para el Desarrollo
Social (MIDS)-Sistema de
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

Matriz de Inversion para el
Desarrollo Social (MIDS)-
Sistema de Integral de
Informacion de los Programas
Sociales (SIIPSO)| Matriz de
Inversion para el Desarrollo
Social (MIDS)-Sistema de
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)
Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)
Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

SAN PEDRO

Supuestos

1) Los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
utilizan los recursos del FAIS de
conformidad con los Lineamientos
vigentes y el resto de la normatividad
aplicable.  2) Los municipios y
demarcaciones territoriales  del
Distrito Federal generan sinergias o
coinversiones con otros instrumentos
de politica puiblica de los tres 6rdenes
de gobierno para el cofinanciamiento
de proyectos de infraestructura.

1) Los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
utilizan los recursos del FAIS de
conformidad con los Lineamientos
vigentes y el resto de la normatividad
aplicable.  2) Los municipios y
demarcaciones territoriales  del
Distrito Federal generan sinergias o
coinversiones con otros instrumentos
de politica puiblica de los tres 6rdenes
de gobierno para el cofinanciamiento
de proyectos de infraestructura.

1) Los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
utilizan los recursos del FAIS de
conformidad con los Lineamientos
vigentes y el resto de la normatividad
aplicable.  2) Los municipios y
demarcaciones territoriales  del
Distrito Federal generan sinergias o
coinversiones con otros instrumentos
de politica puiblica de los tres 6rdenes
de gobierno para el cofinanciamiento
de proyectos de infraestructura.

1) Los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
utilizan los recursos del FAIS de
conformidad con los Lineamientos
vigentes y el resto de la normatividad
aplicable.  2) Los municipios y
demarcaciones territoriales  del
Distrito Federal generan sinergias o
coinversiones con otros instrumentos
de politica ptblica de los tres 6rdenes
de gobierno para el cofinanciamiento
de proyectos de infraestructura.

1) Los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
utilizan los recursos del FAIS de
conformidad con los Lineamientos
vigentes y el resto de la normatividad
aplicable.  2) Los municipios y
demarcaciones territoriales  del
Distrito Federal generan sinergias o
coinversiones con otros instrumentos
de politica ptiblica de los tres 6rdenes
de gobierno para el cofinanciamiento
de proyectos de infraestructura.
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Indicadores

Componente

Resumen Narrativo

C Proyectos financiados
infraestructura social

de

Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento de
otros proyectos  respecto del
total de recursos FISMDF

Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento de
proyectos de infraestructura de
alimentacién respecto del total
de recursos FISMDF

Porcentaje de proyectos de
infraestructura de salud respecto
del total de proyectos financiados
con recursos del FISMDF

Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento
de proyectos de infraestructura
educativa respecto del total de
recursos FISMDF

Porcentaje de otros proyectos
respecto del total de proyectos
financiados con recursos del
FISMDF

Medios de Verificacion

Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)
Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)
Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)
Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)
Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)
Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

SAN PEDRO

CHOLULA

Supuestos

1) Los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
utilizan los recursos del FAIS de
conformidad con los Lineamientos
vigentes y el resto de la normatividad
aplicable.  2) Los municipios y
demarcaciones territoriales  del
Distrito Federal generan sinergias o
coinversiones con otros instrumentos
de politica puiblica de los tres 6rdenes
de gobierno para el cofinanciamiento
de proyectos de infraestructura.

1) Los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
utilizan los recursos del FAIS de
conformidad con los Lineamientos
vigentes y el resto de la normatividad
aplicable.  2) Los municipios y
demarcaciones territoriales  del
Distrito Federal generan sinergias o
coinversiones con otros instrumentos
de politica puiblica de los tres 6rdenes
de gobierno para el cofinanciamiento
de proyectos de infraestructura.

1) Los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
utilizan los recursos del FAIS de
conformidad con los Lineamientos
vigentes y el resto de la normatividad
aplicable.  2) Los municipios y
demarcaciones territoriales  del
Distrito Federal generan sinergias o
coinversiones con otros instrumentos
de politica puiblica de los tres 6rdenes
de gobierno para el cofinanciamiento
de proyectos de infraestructura.

1) Los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
utilizan los recursos del FAIS de
conformidad con los Lineamientos
vigentes y el resto de la normatividad
aplicable.  2) Los municipios y
demarcaciones territoriales  del
Distrito Federal generan sinergias o
coinversiones con otros instrumentos
de politica ptblica de los tres 6rdenes
de gobierno para el cofinanciamiento
de proyectos de infraestructura.

1) Los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
utilizan los recursos del FAIS de
conformidad con los Lineamientos
vigentes y el resto de la normatividad
aplicable.  2) Los municipios y
demarcaciones territoriales  del
Distrito Federal generan sinergias o
coinversiones con otros instrumentos
de politica ptiblica de los tres 6rdenes
de gobierno para el cofinanciamiento
de proyectos de infraestructura.
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Componente

Actividad

Actividad

Actividad

Resumen Narrativo

C Proyectos financiados de
infraestructura social

B 1 Seguimiento de proyectos
(actividad transversal a los tres
componentes de la Matriz)

B 2 Registro en la Matriz de
Inversion para el Desarrollo
Social

B 3 Capacitacion a municipios
(actividad transversal a los tres
componentes de la Matriz)

Indicadores

Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento
de proyectos de infraestructura
de salud respecto del total de
recursos FISMDF

Porcentaje de municipios y
demarcaciones territoriales del
Distrito Federal que reportan
MIDS respecto del total de
municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
del pais

Porcentaje de proyectos FISMDF
registrados en la MIDS que
tienen avance fisico y financiero
en el SFU

Porcentaje de proyectos de
contribucion directa registrados
en la MIDS

Porcentaje de proyectos
Complementarios registrados en
la MIDS

Porcentaje de otros proyectos
registrados en la MIDS

Porcentaje  de  municipios
capacitados sobre el FAIS
respecto del total de municipios
del pais

CHOLULA

Medios de Verificacion

Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)
Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

Catalogo de  Entidades
Federativas, Municipios y
Localidades (CENFEMUL)

Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SITPSO)

Sistema de Formato Unico
Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)
Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)
Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)
Matriz de Inversion para el
Desarrollo  (MIDS)-Sistema
Integral de Informacion de los
Programas Sociales (SIIPSO)

INEGI http://www.inegi.
org.mx/geo/contenidos/
geoestadistica/catalogoclaves.
aspx Explotacion de registro
administrativo UPRI En caso
de requerir las bases sobre
el numero de municipios
capacitados sobre el FAIS la
informacién debe solicitarse
al contacto del indicador.

SAN PEDRO

Supuestos

1) Los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal
utilizan los recursos del FAIS de
conformidad con los Lineamientos
vigentes y el resto de la normatividad
aplicable.  2) Los municipios y
demarcaciones territoriales  del
Distrito Federal generan sinergias o
coinversiones con otros instrumentos
de politica puiblica de los tres 6rdenes
de gobierno para el cofinanciamiento
de proyectos de infraestructura.

El personal capacitado de los
municipios se encuentra en labores
todo el periodo del gobierno del
Ayuntamiento Los municipios
y  demarcaciones territoriales
del Distrito Federal asisten a las
capacitaciones convocadas por la
SEDESOL

El personal capacitado de los
municipios se encuentra en labores
todo el periodo del gobierno del
Ayuntamiento Los municipios
y  demarcaciones territoriales
del Distrito Federal asisten a las
capacitaciones convocadas por la
SEDESOL

El personal capacitado de los
municipios se encuentra en labores
todo el periodo del gobierno del
Ayuntamiento Los municipios
y  demarcaciones territoriales
del Distrito Federal asisten a las
capacitaciones convocadas por la
SEDESOL

El personal capacitado de los
municipios se encuentra en labores
todo el periodo del gobierno del
Ayuntamiento Los municipios
y demarcaciones territoriales
del Distrito Federal asisten a las
capacitaciones convocadas por la
SEDESOL

El personal capacitado de los
municipios se encuentra en labores
todo el periodo del gobierno del
Ayuntamiento Los municipios
y demarcaciones territoriales
del Distrito Federal asisten a las
capacitaciones convocadas por la
SEDESOL

El personal capacitado de los
municipios se encuentra en labores
todo el periodo del gobierno del
Ayuntamiento Los municipios
y  demarcaciones territoriales
del Distrito Federal asisten a las
capacitaciones convocadas por la
SEDESOL
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ANEXO 4 A. MATRIZ DE

FONDO.

Resumen Narrativo

INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO MEDIANTE EL CUAL EL AYUNTAMIENTO EJERCIO LOS RECURSOS DEL

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Fin

Propésito

Componente

Componente

Fin

Propésito

Componente

Componente

Componente

Contribuir a disminuir las
condiciones de rezago y
desigualdad social mediante
el mejoramiento en la
calidad y espacios de las
viviendas que se encuentren
deterioradas.

Las viviendas de las familias
de escasos recursos que se
encuentran en el municipio de
San Pedro Cholula mejoran
su infraestructura.

Acciones para la creacion,
ampliacion y el mejoramiento
de viviendas, ejecutadas.

Actividades administrativas y
de staff implementadas.

Contribuir a disminuir las
condiciones de rezago y
desigualdad social mediante
el mejoramiento en la
calidad y espacios de las
viviendas que se encuentren
deterioradas.

Las comunidades del
municipio de San Pedro
Cholula en condiciones

de rezago social obtienen
mejores servicios basicos.

Acciones para el
mantenimiento,
rehabilitacion, ampliacion
y construccion de la
infraestructura urbana que
asegure el bienestar de la
poblacion, ejecutadas.

Acciones para el
mantenimiento, ampliacion,
rehabilitacion y construccion
de infraestructura inmobiliaria
del municipio.

Sistema administrativo y de
staff implementado.

PP: Mejoramiento de la Vivienda

Indice de Rezago Social
Municipal

Porcentaje de familias
beneficiadas que mejoraron
las condiciones de su
vivienda

Porcentaje de acciones
para el mejoramiento de las
viviendas

Porcentaje de actividades
administrativas y de staff’

Indice de Rezago Social
Municipal

Porcentaje de cobertura
de atencion con el Fondo
de Infraestructura Social
Municipal (FISM) en San
Pedro Cholula

Porcentaje de acciones de
urbanizacion de caracter
social ejecutadas

Porcentaje de acciones de
infraestructura mobiliaria

Porcentaje de actividades
administrativas y de staff

informe de actividades

informe de actividades

informe de actividades

informe de actividades

Registros administrativos

Registros administrativos

Registros administrativos de
las dependencias responsables
de la infraestructura urbana
para verificar las obras
realizadas.

Registros administrativos de
las dependencias responsables
de la infraestructura urbana
para verificar las obras
realizadas.

Se utilizaran los registros
administrativos del sistema
para verificar el cumplimiento
de los objetivos.

SAN PEDRO

CHOLULA

Compromiso politico: Se espera que
las autoridades y los actores politicos
mantengan un compromiso sostenido
con el bienestar social, el desarrollo
humano y la inclusion.

* Se espera que se asignen los
recursos financieros necesarios para
la implementacion del programa de

mejoramiento de viviendas.

* Se espera una gestion eficiente y
transparente de los recursos financieros.
* Se espera que los recursos se
focalicen en las familias de escasos
recursos que mas lo necesitan.

Los bienes entregados sean de buena
calidad y tengan una vida ttil adecuada.

La gestion administrativa del programa
sea eficiente y transparente.

PP: Urbanizaciéon

Las obras de mejoramiento se realizaran
de manera eficiente y con la calidad
adecuada.

Las inversiones en infraestructura social
se concentraran en las comunidades con
mayor rezago social.

Las obras de mantenimiento,
rehabilitacion, ampliacion y
construccion se realizaran de manera
eficiente y con la calidad adecuada.
Se contara con los recursos financieros
necesarios para ejecutar las obras.

Las obras de mantenimiento,
rehabilitacion, ampliacion y
construccion se realizaran de manera
eficiente y con la calidad adecuada.
Se contara con los recursos financieros
necesarios para ejecutar las obras.

El sistema administrativo y de staff
estara bien disefiado e implementado.
Se contara con el personal capacitado

para operar el sistema.
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ANEXO 5. FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL FONDO.

Indicadores

Frecuencia

Nombre Método de calculo Umda.d oG de Linea base Comp‘ort.a miento
Medida . o s del indicador
Medicion

(Sumatoria de otros proyectos

registrados laMIDS al trimestre

correspondlente/Sumatf)rla e Porcentaje Trimestral . No. 0 Descendente
proyectos totales registrados disponible

en la MIDS al trimestre

correspondiente)*100

Porcentaje de otros
Actividad proyectos registrados
en la MIDS

(Sumatoria de  proyectos
de contribucion directa
registrados en la MIDS al
trimestre correspondiente/
Sumatoria ~de  proyectos
totales registrados en
la MIDS al trimestre
correspondiente)*100

Porcentaje de proyectos
Actividad de contribucion directa
registrados en la MIDS

Porcentaje Trimestral . No. 27.58621 Ascendente
disponible

(Sumatoria de  proyectos
complementarios registrados

Porcentaje de proyectos en la MIDS al trimestre No

Actividad Complementarios correspondiente/Sumatoria de = Porcentaje Trimestral . . 72.41379 Descendente
; . disponible

registrados en la MIDS = proyectos totales registrados
en la MIDS al trimestre
correspondiente)* 100

CHOLULA

SAN PEDRO
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ANEXO 5 A. FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
MEDIANTE EL CUAL EL AYUNTAMIENTO EJERCIO LOS RECURSOS DEL FONDO.

Indicadores

Método de
calculo

Unidad de Frecuencia Comportamiento

Nombre Medida de Medicién del indicador

PP: Mejoramiento de la vivienda

Indice de Rezago Social ~Férmula generada Muy bajo |

Fin il por CONEVAL Indice Quinquenal 5020 Muy Bajo Descendente
Porcentaje de
familias beneficiadas
Proposito que  mejoraron  las (v1/v2) * 100 Beneficiarios Anual 8.412022 14.71% Ascendente
condiciones de  su
vivienda

Porcentaje de acciones
Componente para el mejoramiento de (v1/v2) * 100 Acciones Anual 012023 100% Ascendente
las viviendas

Porcentaje de actividades
administrativas y de staff

PP: Urbanizacién

Muy bajo |
2020

Componente (v1/v2) * 100 Actividades Anual 012023 100% Ascendente

Indice de Rezago Social ~Férmula generada

Fin i por CONEVAL Indice Quinquenal Muy Bajo Descendente

Porcentaje de cobertura
de atencion con el Fondo
Propésito de Infraestructura Social (v1/v2) * 100 Poblacion Anual 012022 15.17% Ascendente
Municipal (FISM) en
San Pedro Cholula

Porcentaje de acciones
Componente de  urbanizacion  de (v1/v2) * 100 Acciones Anual 012023 100% Ascendente
caracter social ejecutadas

Porcentaje de acciones
Componente de infraestructura (v1/v2) * 100 Actividades Anual 012023 100% Ascendente
mobiliaria

Porcentaje de actividades

e (v1/v2) * 100 Actividades Anual 012023 100% Ascendente

Componente

CHOLULA

SAN PEDRO
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ANEXO 6. LOCALIDADES ATENDIDAS CON RECURSOS DEL FONDO DE MANERA
ESPECIFICA.

Tipo de
Incidencia Grado de Numero de

Nombre Obra o Accién Clave MIDS Localidad Directa o Rezago Metas Beneficia-
Complemen- Social rios
taria

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON

ADOCRETO EN LA CALLE 19 PONIENTE

ENTRE CALLE 9 SUR Y CERRADA, EN . A
EL BARRIO SANTA MARIA XIXITLA, LO- 162900 C;?/kgiégi &gbﬁiﬁ;\ gﬁ% $ 1,894,992.83 Non?;fg"' N‘I’lillip"'
CALIDAD DE CHOLULA DE RIVADAVIA,

MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA,

ESTADO DE PUEBLA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO HIDRAULICO EN AVENIDA 5

DE MAYO ENTRE CALLE 36 ORIENTE Y

CALLE 38 ORIENTE, CALLE 38 ORIENTE

ENTRE AVENIDA 5 DE MAYO Y SEGUN- 163700 CHOLULA DE COMPLE- MUY $1.778.352.84 No dispo- No dispo-
DA PRIVADA 5 DE MAYO, EN EL BARRIO RIVADAVIA MENTARIA BAJO T nible nible
SANTIAGO MIXQUITLA, LOCALIDAD DE

CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNICIPIO

DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO DE

PUEBLA.

REHABILITACION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE 3

SUR ENTRE CALLE 17 PONIENTE Y CA-

LLE 19 PQNIENTE, EN EL BARRIO SAN- 163182 CHOLULA DE COMPLE- MUY $ 67638928 No dispo- No dispo-
TA MARIA XIXITLA, LOCALIDAD DE RIVADAVIA MENTARIA BAJO T nible nible
CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNICIPIO

DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO DE

PUEBLA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON

ADOCRETO EN LA CALLE 30 ORIENTE

ENTRE CALLE DE LOS FRESNOS Y CA-

LLE 14 NORTE, CALLE 14 NORTE ENTRE A A
CALLE 30 ORIENTE Y CALLE 12 NORTE 173956 C;?ZESIAQS\E ﬁghﬁiﬁ;\ ]I;A A[?é $2,890,955.91 Non?gfg"' Niillsepo'
, EN EL BARRIO JESUS TLATEMPA, LO-

CALIDAD DE CHOLULA DE RIVADAVIA,

MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA,

ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE

20 DE NOVIEMBRE ENTRE CARRETERA

FEDERAL MEXICO PUEBLAY PAVIMEN- . ‘
TO EXISTENTE, EN LA JUNTA AUXILIAR 181292 C;?:éiéali N?I?I\];/{“}:I{EI;% gf]z; $1,718,092.99 Non?;fso' N‘I)lidbllsef)o_
SAN SEBASTIAN TEPALCATEPEC , LO-

CALIDAD DE CHOLULADE RIVADAVIA,

MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA,

ESTADO DE PUEBLA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE

GOLLADO ¥ PRIVADA, EX LA JUNTA SANGREGO oy ppr Nodipo- | Nodispo
AUXILIAR DE SAN AGUSTIN CALVARIO, 197061 RIOC?{?izPE_ MENTARIA BAJO $1 90,0189 nible nible
LOCALIDAD DE SAN GREGORIO ZACA-

PECHPAN, MUNICIPIO DE SAN PEDRO

CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE

BARRANCA ENTRE CALLE CHOLULAY . .
CADENAMIENTO 0 120.00, LOCALIDAD 250891 SISS/EJ]\(Q?SIE’?_N N?SI\]}/;:II{E[A BAJO $1,041,581.55 N"n‘itf:o' N‘;fgf:""
DE SAN FRANCISCO COAPAN, MUNICI-

PIO DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO

DE PUEBLA.

SAN PEDRO

CHOLULA
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Nombre Obra o Accion

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE
2 ORIENTE ENTRE CALLE 6 NORTE Y
AVENIDA DE LOS HEROES, EN LA JUN-
TA AUXILIAR SAN JUAN TLAUTLA, LO-
CALIDAD DE CHOLULADE RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA,
ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
ADOCRETO EN LA CALLE TERCERA
IGNACIO ALLENDE ENTRE CALLE VI-
CENTE GUERRERO Y CALLE IGNACIO
ALLENDE, EN LA JUNTA AUXILIAR SAN
CRISTOBAL TEPONTLA, LOCALIDAD DE
CHOLULADE RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO DE
PUEBLA.

REHABILITACION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE
VICENTE GUERRERO ENTRE CALLE
PABLO AGUILAR Y CADENAMIENTO 0
MAS 250.00, EN LA JUNTA AUXILIAR SAN
CRISTOBAL TEPONTLA , LOCALIDAD DE
CHOLULADE RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO DE
PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE
JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ ENTRE
CALLE HIDALGO Y CADENAMIENTO 0
MAS 350.00, LOCALIDAD DE SAN GRE-
GORIO ZACAPECHPAN, MUNICIPIO DE
SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUE-
BLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 650 CA-
LENTADORES SOLARES PARA EL MEJO-
RAMIENTO DE LAS VIVIENDAS DE LAS
LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMI-
TORIOS EN LAS LOCALIDADES DE SAN
GREGORIO ZACAPECHPAN, SANTA MA-
RIA ACUEXCOMACY SAN FRANCISCO
CUAPAN, EN EL MUNICIPIO DE SAN PE-
DRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMI-
TORIOS EN LAS LOCALIDADES DE SAN
GREGORIO ZACAPECHPAN, SANTA MA-
RIA ACUEXCOMAC Y SAN FRANCISCO
CUAPAN, EN EL MUNICIPIO DE SAN PE-
DRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMI-
TORIOS EN LAS LOCALIDADES DE SAN
GREGORIO ZACAPECHPAN, SANTA MA-
RIA ACUEXCOMAC Y SAN FRANCISCO
CUAPAN, EN EL MUNICIPIO DE SAN PE-
DRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 650 CA-
LENTADORES SOLARES PARA EL MEJO-
RAMIENTO DE LAS VIVIENDAS DE LAS
LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

Clave MIDS

251119

194705

195623

247868

254522

258155

258722

259256

260768

Localidad

CHOLULA DE
RIVADAVIA

CHOLULA DE
RIVADAVIA

CHOLULA DE
RIVADAVIA

SAN GREGO-
RIO ZACAPE-
CHPAN

SAN GREGO-
RIO ZACAPE-
CHPAN
SANTA MARIA
ACUEXCOMAC
SAN FRANCIS-
CO CUAPAN

SAN GREGO-
RIO ZACAPE-
CHPAN
SANTA MARIA
ACUEXCOMAC
SAN FRANCIS-
CO CUAPAN

SAN GREGO-
RIO ZACAPE-
CHPAN
SANTA MARIA
ACUEXCOMAC
SAN FRANCIS-
CO CUAPAN

Tipo de
Incidencia
Directa o
Complemen-
taria

COMPLE-
MENTARIA

COMPLE-
MENTARIA

COMPLE-
MENTARIA

COMPLE-
MENTARIA

DIRECTA

DIRECTA

DIRECTA

DIRECTA

DIRECTA

SAN PEDRO

CHOLULA

Grado de
Rezago
Social

MUY
BAJO

MUY
BAJO

MUY
BAJO

BAJO

MEDIO
BAJO
BAJO

MEDIO
BAJO
BAJO

MEDIO
BAJO
BAJO

$2,855,030.35

$2,482,322.48

$2,414,094.19

$2,524,416.20

$

254,220.00

929,794.18

398,483.22

132,827.83

990,120.00

Metas

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

Numero de
Beneficia-
rios

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible

No dispo-
nible
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Tipo de
Incidencia Grado de Numero de

Nombre Obra o Accion Clave MIDS Localidad Directa o Rezago Metas Beneficia-
Complemen- Social rios
taria

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 650 CA-

LENTADORES SOLARES PARA EL MEJO-

RAMIENTO DE LAS VIVIENDAS DE LAS 264826 DIRECTA $  374,640.00
LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE SAN

PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 650 CA-
LENTADORES SOLARES PARA EL MEJO-
RAMIENTO DE LAS VIVIENDAS DE LAS 264988 DIRECTA $  842,940.00
LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA , ESTADO DE PUEBLA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 650 CA-

LENTADORES SOLARES PARA EL MEJO-

RAMIENTO DE LAS VIVIENDAS DE LAS 271061 DIRECTA $ 1,177,440.00
LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE SAN

PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 650 CA-

LENTADORES SOLARES PARA EL MEJO-

RAMIENTO DE LAS VIVIENDAS DE LAS 271829 DIRECTA $ 1,057,020.00
LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE SAN

PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

No dispo- No dispo-
nible nible

No dispo- No dispo-
nible nible

No dispo- No dispo-
nible nible

No dispo- No dispo-
nible nible

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 650 CA-

LENTADORES SOLARES PARA EL MEJO-

RAMIENTO DE LAS VIVIENDAS DE LAS 281481 DIRECTA $ 963,360.00
LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE SAN

PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

REHABILITACION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE

PRIMERO DE MAYO ENTRE CHOLULA

PONIENTE Y PRIVADA 5 DE MAYO , EN 282719 CHOLULA DE COMPLE- MUY $ 1.271.583.39 No dispo- No dispo-
LA JUNTA AUXILIAR SAN COSME TE- RIVADAVIA MENTARIA BAJO T nible nible
XINTLA, LOCALIDAD DE CHOLULA DE

RIVADAVIA, MUNICIPIO DE SAN PEDRO

CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

REHABILITACION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE 5

DE MAYO ENTRE CALLE 12 PONIENTE

Y CALLE 18 PONIENTE, EN EL BARRIO 282880 CHOLULA DE COMPLE- MUY $1.661.231.14 No dispo- No dispo-
SANTIAGO MIXQUITLA, LOCALIDAD DE RIVADAVIA MENTARIA BAJO U nible nible
CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNICIPIO

DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO DE

PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 650 CA-
LENTADORES SOLARES PARA EL MEJO-
RAMIENTO DE LAS VIVIENDAS DE LAS 284055 DIRECTA $1,003,500.00
LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

REHABILITACION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE

ZACAPOAXTLA ENTRE CALLE 5 NORTE

Y CALLE CHALCHICOMULA, EN LA JUN- 306239 CHOLULA DE COMPLE- MUY $ 1.357.654.05 No dispo- No dispo-
TA AUXILIAR SAN MATIAS COCOYOTLA, RIVADAVIA MENTARIA BAJO T nible nible
LOCALIDAD DE CHOLULA DE RIVADA-

VIA, MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-

LA, ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE

PRIMERA DE VICENTE GUERRERO EN- . .
TRE CALLE VICENTE GUERRERO Y CA- 307324 SAI\;}(I);GPQ#O' I\Es}%iﬁ;\ ]1;4 AUJZ; $ 755,728.72 NOH?SEO' Niillsep"'
LLE VALENTINA, LOCALIDAD DE SAN-

TIAGO MOMOXPAN, MUNICIPIO DE SAN

PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

No dispo- No dispo-
nible nible

No dispo- No dispo-
nible nible

SAN PEDRO

CHOLULA
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Tipo de
Incidencia Grado de Numero de

Nombre Obra o Accion Clave MIDS Localidad Directa o Rezago Metas Beneficia-
Complemen- Social rios
taria

REHABILITACION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE

23 ORIENTE ENTRE AVENIDA MIGUEL

ALEMAN Y CALLE 4 SUR, EN EL BARRIO 306408 CHOLULA DE COMPLE- MUY $2.755.203.22 No dispo- No dispo-
SAN PABLO TECAMAC , LOCALIDAD DE RIVADAVIA MENTARIA BAJO T nible nible
CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNICIPIO

DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO DE

PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE

BENITO JUAREZ ENTRE CALLE ALDA- SAN GREGO- . A
MA Y CALLE MORELOS, LOCALIDAD DE 319141 RIO ZACAPE- 1\/(1:1501\1}/;};%1]51;; BAJO $2,697,649.24 N"ﬂ?ﬁ:"' N‘I’lillsf"'
SAN GREGORIO ZACAPECHPAN, MUNI- CHPAN

CIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTA-

DO DE PUEBLA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE HI-

DALGO ENTRE CALLE BENITO JUAREZ . )

Y CALLE DE LAS FLORES , LOCALIDAD 327280 SISQI\(I)FCRS‘;P(XN I\Eg#;ﬁ;\ BAJO $2,511,833.06 N"n?;f:"' N(r’lidb‘ls:"'
DE SAN FRANCISCO COAPAN, MUNICI-

PIO DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO

DE PUEBLA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE

MORELOS ENTRE CALLE INDUSTRIA

Y CALLE EL ALTO, EN LA JUNTA AUXI- 318942 CHOLULA DE COMPLE- MUY $1.745.953.78 No dispo- No dispo-
LIAR SAN DIEGO CUACHAYOTLA, LO- RIVADAVIA MENTARIA BAJO T nible nible
CALIDAD DE CHOLULA DE RIVADAVIA,

MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA,

ESTADO DE PUEBLA

REHABILITACION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE 6

SUR ENTRE CALLE 17 ORIENTE Y CALLE A A

21 ORIENTE, EN EL BARRIO SAN PABLO 319229 C;?/igf@gi ﬁgﬁiﬁ;\ ]1;4 A[?é $2,019,481.70 Non?gfso' Nii‘;‘m"
TECAMAC, LOCALIDAD DE CHOLULA

DE RIVADAVIA, MUNICIPIO DE SAN PE-

DRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

REHABILITACION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE

RIO YAQUI SUR ENTRE BOULEVARD

FORJADORES DE PUEBLAY CADENA- A A
MIENTO 0 MAS140.00, EN LA JUNTA AU- 319597 SA}S(I)’;GP;)]\II\AO' ﬁghﬁiﬁ;\ ]I;/I A[?é $2,073,822.94 Non?gfg"' Niillsepo'
XILIAR RAFAEL AVILA CAMACHO, LO-

CALIDAD DE SANTIAGO MOMOXPAN,

MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA,

ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 650 CA-

LENTADORES SOLARES PARA EL MEJO-

RAMIENTO DE LAS VIVIENDAS DE LAS 358921 DIRECTA $ 1,137,300.00
LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE SAN

PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 650 CA-
LENTADORES SOLARES PARA EL MEJO-
RAMIENTO DE LAS VIVIENDAS DE LAS 362196 DIRECTA $ 588,720.00
LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

REHABILITACION DE PAVIMENTO CON

CONCRETO ASFALTICO EN LA CALLE

MIGUEL HIDALGO ENTRE CALLE VI-

CENTE GUERRERO Y CALLE CHOLU- . .
LA PONIENTE, EN LA JUNTA AUXILIAR 364799 C;?;g;@:f I\fgﬂiﬁ; g/[ ASZ; $  866,114.07 Non?;fso' N(I)li'ls:’o'
SAN COSME TEXINTLA, LOCALIDAD DE

CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNICIPIO

DE SAN PEDRO CHOLULA , ESTADO DE

PUEBLA.

No dispo- No dispo-
nible nible

No dispo- No dispo-
nible nible

SAN PEDRO

CHOLULA
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Tipo de
Incidencia Grado de Numero de

Nombre Obra o Accion Clave MIDS Localidad Directa o Rezago Metas Beneficia-
Complemen- Social rios
taria

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 500

DEPOSITOS PARA EL ABASTECIMIENTO

DEAGUA POTABLE EN LAS VIVIENDAS No dispo- No dispo-
DE LAS DIFERENTES LOCALIDADES EN 366327 DIRECTA S I nible nible
EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-

LA, ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 500

DEPOSITOS PARA EL ABASTECIMIENTO

DEAGUA POTABLE EN LAS VIVIENDAS No dispo- No dispo-
DE LAS DIFERENTES LOCALIDADES EN 367761 DIRECTA b GBI nible nible
EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-

LA, ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 500

DEPOSITOS PARA EL ABASTECIMIENTO

DEAGUA POTABLE EN LAS VIVIENDAS No dispo- No dispo-
DE LAS DIFERENTES LOCALIDADES EN 376947 DIRECTA b AR nible nible
EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-

LA, ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 500

DEPOSITOS PARA EL ABASTECIMIENTO

DEAGUA POTABLE EN LAS VIVIENDAS No dispo- No dispo-
DE LAS DIFERENTES LOCALIDADES EN 378989 DIRECTA $ 80,794.00 nible nible
EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-

LA, ESTADO DE PUEBLA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 500

DEPOSITOS PARA EL ABASTECIMIENTO

DEAGUA POTABLE EN LAS VIVIENDAS No dispo- No dispo-
DE LAS DIFERENTES LOCALIDADES EN 379252 DIRECTA D ZEHEEHLY nible nible
EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-

LA, ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 500

DEPOSITOS PARA EL ABASTECIMIENTO

DEAGUA POTABLE EN LAS VIVIENDAS No dispo- No dispo-
DE LAS DIFERENTES LOCALIDADES EN 379635 DIRECTA o 2RI nible nible
EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-

LA, ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 500

DEPOSITOS PARA EL ABASTECIMIENTO

DEAGUA POTABLE EN LAS VIVIENDAS No dispo- No dispo-
DE LAS DIFERENTES LOCALIDADES EN 379836 DIRECTA o IERIEED nible nible
EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-

LA, ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 500

DEPOSITOS PARA EL ABASTECIMIENTO

DEAGUA POTABLE EN LAS VIVIENDAS No dispo- No dispo-
DE LAS DIFERENTES LOCALIDADES EN 379902 DIRECTA $1375,115.00 nible nible
EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-

LA, ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE CUARTOS DORMI-

TORIOS EN LA LOCALIDAD DE CHOLU- . .
LADE RIVADAVIA, EN EL MUNICIPIO 380728 C;?;g;@:f DIRECTA g[ ;?(; $2,601,801.73 Non?;fso' N(;i‘:ls:’o'
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO DE

PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 500 DE-

POSITOS PARA EL ABASTECIMIENTO DE

AGUA POTABLE EN LAS VIVIENDAS DE No dispo- No dispo-
LAS DIFERENTES LOCALIDADES EN EL 381460 DIRECTA o A nible nible
MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA,

ESTADO DE PUEBLA.

SAN PEDRO

CHOLULA
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Tipo de
Incidencia Grado de Numero de

Nombre Obra o Accion Clave MIDS Localidad Directa o Rezago Metas Beneficia-
Complemen- Social rios
taria

CONSTRUCCION DE MODULO SANITA-

RIO EN ESTRUCTURA REGIONAL C, EN

EL JARDIN DE NINOS IGNACIO MANUEL

ALTAMIRANO, CON C.C.T. 21DJN0100S, CHOLULA DE MUY No dispo- No dispo-
EN LA JUNTA AUXILIAR SAN MATIAS 381674 RIVADAVIA DIRECTA BAJO D LRAZRI nible nible
COCOYOTLA, LOCALIDAD DE CHOLU-

LADE RIVADAVIA, MUNICIPIO DE SAN

PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 100 IN-

VERNADEROS PARA LA AGRICULTURA

FAMILIAR PARA EL MEJORAMIENTO DE

LAS VIVIENDAS DE DIFEFRENTES LO- 386776 DIRECTA $4,999,600.00
CALIDADES EN EL MUNICIPIO DE SAN

PEDRO CHOLULA DEL ESTADO DE PUE-

BLA.

CONSTRUCCION DE TECHADO EN AREA

DE IMPARTICION DE EDUCACION FISICA

EN LA ESCUELA PRIMARIA 5 DE MAYO

, CON C.C.T. 21DPR2259U, EN EL BA- CHOLULA DE MUY No dispo- No dispo-
RRIO LA MAGDALENA, LOCALIDAD DE 388437 RIVADAVIA DIRECTA BAJO $1,400,000.00 nible nible
CHOLULADE RIVADAVIA, MUNICIPIO

DE SAN PEDRO CHOLULA , ESTADO DE

PUEBLA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 100 IN-

VERNADEROS PARA LA AGRICULTURA

FAMILIAR PARA EL MEJORAMIENTO DE

LAS VIVIENDAS DE DIFEFRENTES LO- 388533 DIRECTA $2,599,792.00
CALIDADES EN EL MUNICIPIO DE SAN

PEDRO CHOLULA DEL ESTADO DE PUE-

BLA.

No dispo- No dispo-
nible nible

No dispo- No dispo-
nible nible

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 100 IN-

VERNADEROS PARA LA AGRICULTURA

FAMILIAR PARA EL MEJORAMIENTO DE

LAS VIVIENDAS DE DIFEFRENTES LO- 388737 DIRECTA $1,799,856.00
CALIDADES EN EL MUNICIPIO DE SAN

PEDRO CHOLULA DEL ESTADO DE PUE-

BLA.

No dispo- No dispo-
nible nible

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 100 IN-

VERNADEROS PARA LA AGRICULTURA

FAMILIAR PARA EL MEJORAMIENTO DE

LAS VIVIENDAS DE DIFEFRENTES LO- 388790 DIRECTA $ 599,952.00
CALIDADES EN EL MUNICIPIO DE SAN

PEDRO CHOLULA DEL ESTADO DE PUE-

BLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 500

DEPOSITOS PARA EL ABASTECIMIENTO

DEAGUA POTABLE EN LAS VIVIENDAS No dispo- No dispo-
DE LAS DIFERENTES LOCALIDADES EN 388914 DIRECTA O AHHPRICD nible nible
EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-

LA, ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 650 CA-
LENTADORES SOLARES PARA EL MEJO-
RAMIENTO DE LAS VIVIENDAS DE LAS 389175 DIRECTA $  307,740.00
LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE SA-

NITARIOS CON BIODIGESTOR PARA EL

MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS EN LAS . .
LOCALIDADES DE CHOLULA DE RIVA- 398373 C;?;g;éff DIRECTA g’fgg $  97,266.00 N"n?;f:"' N‘;fb‘lsj""
DAVIA Y SAN GREGORIO ZACAPECH-

PAN, EN EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO

CHOLULA EN EL ESTADO DE PUEBLA.

No dispo- No dispo-
nible nible

No dispo- No dispo-
nible nible

SAN PEDRO

CHOLULA
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Tipo de
Incidencia Grado de Numero de

Nombre Obra o Accion Clave MIDS Localidad Directa o Rezago Metas Beneficia-
Complemen- Social rios
taria

SUMINISTRO Y COLOCACION DE SA-

NITARIOS CON BIODIGESTOR PARA EL

MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS EN LAS . .
LOCALIDADES DE CHOLULA DE RIVA- 398387 C;IJ?/,]ZEI;C&E DIRECTA g[A% $  680,862.00 N"ng;fso' N‘;f;f:‘"
DAVIA Y SAN GREGORIO ZACAPECH-

PAN, EN EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO

CHOLULA EN EL ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 52

SISTEMAS DE RIEGO POR GOTEO PARA

AGRICULTURA FAMILIAR PARA EL ME-

JORAMIENTO DE LAS VIVIENDAS DE 422024 DIRECTA $ 166,518.00
DIFERENTES LOCALIDADES EN EL MU-

NICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA DEL

ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 52

SISTEMAS DE RIEGO POR GOTEO PARA

AGRICULTURA FAMILIAR PARA EL ME-

JORAMIENTO DE LAS VIVIENDAS DE 422514 DIRECTA $1,942,710.00
DIFERENTES LOCALIDADES EN EL MU-

NICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA DEL

ESTADO DE PUEBLA.

No dispo- No dispo-
nible nible

No dispo- No dispo-
nible nible

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 52

SISTEMAS DE RIEGO POR GOTEO PARA

AGRICULTURA FAMILIAR PARA EL ME-

JORAMIENTO DE LAS VIVIENDAS DE 423103 DIRECTA $  777,084.00
DIFERENTES LOCALIDADES EN EL MU-

NICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA DEL

ESTADO DE PUEBLA.

No dispo- No dispo-
nible nible

Total ZAP urbanas 100.00%
Total ZAP rurales 0%
Total sin ZAP 0%

Total dos Mayores Grados de Rezago Social 0%

Total Pobreza extrema 0.00%

SAN PEDRO

CHOLULA
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ANEXO 7. METAS DEL FONDO.

°
>
=
=
=
=

Nombre del

Indicador BAE(E

Unidad de
Medida

Justificacion

La unidad
de medida
2 Porcentaje de es adecuada
& .
= otros proyectos 0 s cons1df¢rand0
B registrados en la el método
< MIDS de calculo
definido para el
indicador
La unidad
: de medida
= Porcentaje de d d
2 es adecuada
) EpEsiTE e considerando
= contribucion di- =~ 27.58621 Porcentaje .
5 . el método
recta registrados .
< en la MIDS de calculo
definido para el
indicador
La unidad
Porcentaje de GEmEath
3 es adecuada
3= DEEeine Lo considerando
= plementarios 72.41379 | Porcentaje )
= . el método
2 registrados en la de cé
MIDS e_calculo
definido para el
indicador

Orientada
a Impulsar

Justificacion
el

desempeiio

La meta
establecida
se encuentra
dentro de
los rangos
SI permitidos
por los
Lineamientos
Generales
para la
Operacion del
FAIS

La meta
establecida
se encuentra
dentro de
los rangos
SI permitidos
por los
Lineamientos
Generales
para la
Operacion del
FAIS

La meta
establecida
se encuentra
dentro de
los rangos
SI permitidos
por los
Lineamientos
Generales
para la
Operacion del
FAIS

SAN PEDRO

CHOLULA

Factible Justificacion

Las unidades
responsables
de ejecutar los
recursos del
FAISMUN a
nivel municipal
cuentan con
los recursos
humanos,
financieros y
técnicos para
cumplir con la
meta planteada

SI

Las unidades
responsables
de ejecutar los
recursos del
FAISMUN a
nivel municipal
SI cuentan con
los recursos
humanos,
financieros y
técnicos para
cumplir con la
meta planteada

Las unidades
responsables
de ejecutar los
recursos del
FAISMUN a
nivel municipal
SI cuentan con
los recursos
humanos,
financieros y
técnicos para
cumplir con la
meta planteada

Propuesta de
mejora de la
meta

No aplica
propuesta de
mejora ya que
estos indicadores
fueron disenados
por la dependencia
coordinadora del
Fondo a nivel
federal. Ademas
de considerar
adecuados los
indicadores de
desempefio

No aplica
propuesta de
mejora ya que
estos indicadores
fueron diseniados
por la dependencia
coordinadora del
Fondo a nivel
federal. Ademas
de considerar
adecuados los
indicadores de
desempeiio

No aplica
propuesta de
mejora ya que
estos indicadores
fueron disenados

por la dependencia

coordinadora del
Fondo a nivel
federal. Ademas
de considerar
adecuados los
indicadores de
desempeilo
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ANEXO 7 A. METAS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
AYUNTAMIENTO EJERCIO LOS RECURSOS DEL FONDO.

MEDIANTE EL CUAL EL

Orientada a Propuesta de
Impulsar el Justificacion Factible Justificacion mejora de la
desempeiio meta

Nombre del
Indicador

Unidad de

Medida Justificacién

Objetivo

@
=
E
=
Z

PP: Mejoramiento de la vivienda

Componente Proposito Fin

Componente

Indice de Rezago
Social Municipal

Porcentaje
de familias
beneficiadas que
mejoraron las
condiciones de su
vivienda

Porcentaje de
acciones para el
mejoramiento de

las viviendas

Porcentaje de
actividades
administrativas y
de staff

Muy Bajo

14.71%

100%

100%

Indice

Beneficia-
rios

Acciones

Activida-
des

La unidad de
medida es adecuada
considerando el
método de calculo
definido para el
indicador

La unidad de
medida es adecuada
considerando el
método de calculo
definido para el
indicador

La unidad de
medida es adecuada
considerando el
método de calculo
definido para el
indicador

La unidad de
medida es adecuada
considerando el
método de calculo
definido para el
indicador

No es posible
determinarlo

La meta sugiere
atender el
SI 14.71% de las
familias con esta
carencia

El valor
propuesto para
la meta es el
SI maximo posible
de acuerdo
al método de
calculo

El valor
propuesto para
la meta es el
SI méximo posible
de acuerdo
al método de
calculo

NI

SI

SI

SI

Las unidades
responsables de
ejecutar los recursos
del FAISMUN a nivel
municipal cuentan con
los recursos humanos,
financieros y técnicos
para cumplir con la
meta planteada

Las unidades
responsables de
ejecutar los recursos
del FAISMUN a nivel
municipal cuentan con
los recursos humanos,
financieros y técnicos
para cumplir con la
meta planteada

Las unidades
responsables de
ejecutar los recursos
del FAISMUN a nivel
municipal cuentan con
los recursos humanos,
financieros y técnicos
para cumplir con la
meta planteada

Las unidades
responsables de
ejecutar los recursos
del FAISMUN a nivel
municipal cuentan con
los recursos humanos,
financieros y técnicos
para cumplir con la
meta planteada

Se sugiere

establecer una

meta del tipo
cuantitativa

PP: Urbanizacion

Fin

Propésito

Indice de Rezago
Social Municipal

Porcentaje de
cobertura de
atencion con
el Fondo de
Infraestructura
Social Municipal
(FISM) en San
Pedro Cholula

Muy Bajo

15.17%

Indice

Poblacion

La unidad de
medida es adecuada
considerando el
método de calculo
definido para el
indicador

La unidad de
medida es adecuada
considerando el
método de calculo
definido para el
indicador

No es posible
determinarlo

La meta sugiere
atender el
SI 15.17% de las
familias con esta
carencia

SI

SI

Las unidades
responsables de
ejecutar los recursos
del FAISMUN a nivel
municipal cuentan con
los recursos humanos,
financieros y técnicos
para cumplir con la
meta planteada

Las unidades
responsables de
ejecutar los recursos
del FAISMUN a nivel
municipal cuentan con
los recursos humanos,
financieros y técnicos
para cumplir con la
meta planteada

Se sugiere

establecer una

meta del tipo
cuantitativa

SAN PEDRO

CHOLULA
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v 9
c 2
-
Z O

Componente Componente

Componente

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
acciones de
urbanizacion de
caracter social
ejecutadas

Porcentaje de
acciones de
infraestructura
mobiliaria

Porcentaje de
actividades
administrativas y
de staff

Meta

100%

100%

100%

Unidad de
Medida

Acciones

Activida-
des

Activida-
des

Justificacién

La unidad de

Orientada a
Impulsar el
desempeiio

medida es adecuada

considerando el

SI

método de calculo

definido para el
indicador

La unidad de

medida es adecuada

considerando el

SI

método de calculo

definido para el
indicador

La unidad de

medida es adecuada

considerando el

SI

método de calculo

definido para el
indicador

GOBIERNO DE

SAN PEDRO
CHOLULA

Justificacién

El valor
propuesto para
la meta es el
maximo posible
de acuerdo
al método de
calculo

El valor
propuesto para
la meta es el
maximo posible
de acuerdo
al método de
calculo

El valor
propuesto para
la meta es el
maximo posible
de acuerdo
al método de
calculo

Factible

SI

SI

SI

Justificacion

Las unidades
responsables de
ejecutar los recursos
del FAISMUN a nivel
municipal cuentan con
los recursos humanos,
financieros y técnicos
para cumplir con la
meta planteada

Las unidades
responsables de
ejecutar los recursos
del FAISMUN a nivel
municipal cuentan con
los recursos humanos,
financieros y técnicos
para cumplir con la
meta planteada

Las unidades
responsables de
ejecutar los recursos
del FAISMUN a nivel
municipal cuentan con
los recursos humanos,
financieros y técnicos
para cumplir con la
meta planteada

Propuesta de
mejora de la
meta
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ANEXO 8. INFORMES TRIMESTRALES DEL FONDO EN EL SRFT.

Componente del \——Trimestre

Definitivo

SRFT Primero Segundo Tercero Cuarto

Ejercicio SI SI SI NO
En el momento en que se llevo a el presente
Destino NO ST ST SI ejercicio eve}luatlvo, 531 1nfqrme definitivo
correspondiente al ejercicio 2023, no se
enontraba publicado en el portal de la SHCP
Indicadores NO SI SI SI

CHOLULA

SAN PEDRO
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ANEXO 9. AVANCE DE LOS INDICADORES DEL FONDO.

Valor

Nivel de Frecuencia de Meta (aiio Alcanzado

Nombre del Indicador Avance % Justificacion

Objetivo Medicion evaluado) (ailo
evaluado)

Porcentaje de otros
Actividad proyectos registrados en la Trimestral 0 0 100 No aplica
MIDS

Porcentaje de proyectos
Actividad de contribucién directa Trimestral 27.58621 29.03226 105.24 No aplica

registrados en la MIDS

Porcentaje de proyectos
Actividad Complementarios Trimestral 72.41379 70.96774 102.04 No aplica

registrados en la MIDS

SAN PEDRO

CHOLULA
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ANEXO 9 A. AVANCEDE LOS INDICADORES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO MEDIANTE
EL CUAL EL AYUNTAMIENTO EJERCIO LOS RECURSOS DEL FONDO.

Valor

Nivel de Nombre del Indicador Frecuencia Meta (afio Alcanzado
Objetivo de Medicion evaluado) (aio

Avance % Justificacion

evaluado)

PP: Mejoramiento de la vivienda

No fue posible cuantificar el avance ya que
Quinquenal Muy Bajo Muy Bajo No aplica | la meta establecida esta definida como un
valor del tipo cualitativo

. Indice de Rezago Social
Fin s
Municipal
Porcentaje de familias
Proposito beneficiadas que mejoraron Anual 14.71% 14.71% 100%

las condiciones de su vivienda

Compmee | LOCATREMSRIIESREl |y 100% 12671%  126.71%
mejoramiento de las viviendas
Componente DD i 3 Anual 100% 100% 100%
administrativas y de staff
PP: Urbanizacién
£ . No fue posible cuantificar el avance ya que
Fin e (li/iu}r{l?ziaga? Sl Quinquenal Muy Bajo Muy Bajo No aplica | la meta establecida esta definida como un
P valor del tipo cualitativo
Porcentaje de cobertura
de atencion con el Fondo
Proposito de Infraestructura Social Anual 15.17% 15.17% 100%
Municipal (FISM) en San
Pedro Cholula

Porcentaje de acciones de
Componente urbanizacion de caracter Anual 100% 34.78% 34.78%
social ejecutadas

Porcentaje de acciones de

. Y Anual 100% 100% 100%
infraestructura mobiliaria

Componente

Porcentaje de actividades

0, 0, 0,
BT e Anual 100% 37.50% 37.50%

Componente

CHOLULA

SAN PEDRO
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ANEXO 10. EVOLUCION DE LA COBERTURA DE LA POBLACION OBJETIVO DEL FONDO.

UNIDAD DE
MEDIDA

POBREZA EXTREMA

LOCALIDADES CON LOS
2 GRADOS MAS ALTOS DE
REZAGO SOCIAL

ZAP URBANA

POBREZA EXTREMA

LOCALIDADES CON LOS
2 GRADOS MAS ALTOS DE
REZAGO SOCIAL

ZAP URBANA

POBREZA EXTREMA

2020

11,815

San Cristobal Tepontla

CHOLULA DE
RIVADAVIA 0056, 0060,
008A, 015A, 0164, 0179,
0183, 022A, 0234, 0249,
0304, 0319, 0376, 0380,
0395, 0408, 0412, 0427,
0431, 0484, 0499, 0501,

0516 y 0520.

SAN FRANCISCO
COAPAN 0357 y 0361.

SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN 0126,
0145y 0342.

SANTA MARIA
ACUEXCOMAC 0323,
0338, 0535 y 054A.

SANTIAGO
MOMOXPAN 0268,
0287, 0291, 0446, 0450
y 0465.

11,815

San Cristobal Tepontla

CHOLULA DE
RIVADAVIA 0056, 0060,
008A, 015A, 0164, 0179,
0183, 022A, 0234, 0249,
0304, 0319, 0376, 0380,
0395, 0408, 0412, 0427,
0431, 0484, 0499, 0501,

0516 y 0520.

SAN FRANCISCO
COAPAN 0357 y 0361.

SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN 0126,
0145y 0342.

SANTA MARIA
ACUEXCOMAC 0323,
0338, 0535 y 054A.

SANTIAGO
MOMOXPAN 0268,
0287, 0291, 0446, 0450
y 0465.

No disponible

2021

11,815

San Cristobal Tepontla

CHOLULA DE
RIVADAVIA 0056, 0060,
008A, 015A, 0164, 0179,
0183, 022A, 0234, 0249,
0304, 0319, 0376, 0380,
0395, 0408, 0412, 0427,
0431, 0484, 0499, 0501,

0516y 0520.

SAN FRANCISCO
COAPAN 0357y 0361.

SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN 0126,
0145y 0342.

SANTA MARIA
ACUEXCOMAC 0323,
0338, 0535y 054A.

SANTIAGO
MOMOXPAN 0268,
0287, 0291, 0446, 0450
y 0465.

11,815

San Cristobal Tepontla

CHOLULA DE
RIVADAVIA 0056, 0060,
008A, 015A, 0164, 0179,
0183, 022A, 0234, 0249,
0304, 0319, 0376, 0380,
0395, 0408, 0412, 0427,
0431, 0484, 0499, 0501,

0516y 0520.

SAN FRANCISCO
COAPAN 0357y 0361.

SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN 0126,
0145y 0342.

SANTA MARIA
ACUEXCOMAC 0323,
0338, 0535y 054A.

SANTIAGO
MOMOXPAN 0268,
0287, 0291, 0446, 0450
y 0465.

No disponible

CHOLULA

SAN PEDRO

2022

11,815

San Cristobal Tepontla

CHOLULA DE
RIVADAVIA 0056, 0060,
008A, 015A, 0164, 0179,
0183, 022A, 0234, 0249,
0304, 0319, 0376, 0380,
0395, 0408, 0412, 0427,
0431, 0484, 0499, 0501,

0516y 0520.

SAN FRANCISCO
COAPAN 0357y 0361.

SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN 0126,
0145y 0342.

SANTA MARIA
ACUEXCOMAC 0323,
0338, 0535y 054A.

SANTIAGO
MOMOXPAN 0268,
0287, 0291, 0446, 0450
y 0465.

11,815

San Cristobal Tepontla

CHOLULA DE
RIVADAVIA 0056, 0060,
008A, 015A, 0164, 0179,
0183, 022A, 0234, 0249,
0304, 0319, 0376, 0380,
0395, 0408, 0412, 0427,
0431, 0484, 0499, 0501,

0516y 0520.

SAN FRANCISCO
COAPAN 0357 y 0361.

SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN 0126,
0145y 0342.

SANTA MARIA
ACUEXCOMAC 0323,
0338, 0535y 054A.

SANTIAGO
MOMOXPAN 0268,
0287, 0291, 0446, 0450
y 0465.

No disponible

2023

11,815

San Cristobal Tepontla

CHOLULA DE
RIVADAVIA 0060, 008A,
015A, 0164, 0179, 0183,
022A, 0234, 0249, 0304,
0376, 0395, 0412, 0427,
0484, 0499, 0501, 0516
v 0520.

SAN FRANCISCO
COAPAN 0357 y 0361.

SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN 0126,
0145y 0342.

SANT A MARIA
ACUEXCOMAC 0323,
0338, 0535 y 054A.

SANTIAGO
MOMOXPAN 0268, 0287
y 0446.

11,815

San Cristobal Tepontla

CHOLULA DE
RIVADAVIA 0060, 008A,
015A, 0164, 0179, 0183,
022A, 0234, 0249, 0304,
0376, 0395, 0412, 0427,
0484, 0499, 0501, 0516
v 0520.

SAN FRANCISCO
COAPAN 0357 y 0361.

SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN 0126,
0145y 0342.

SANTA MARIA
ACUEXCOMAC 0323,
0338, 0535 y 054A.

SANTIAGO
MOMOXPAN 0268, 0287
y 0446.



UNIDAD DE

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA 2021 -2024

MEDIDA 2020 2021 2022 2023
LOCALIDADES CON LOS
2 GRADOS MAS ALTOS DE No disponible No disponible No disponible
REZAGO SOCIAL )
CHOLULA DE
RIVADAVIA 0427, 0183,
0376, 0249, 0179, 0164
y 008A
SAN FRANCISCO
COAPAN 0361
ZAP URBANA No disponible No disponible No disponible SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN 0145,
0126, 0342
SANTA MARIA
ACUEXCOMAC 054A
SANTIAGO
MOMOXPAN 0287
POBREZA EXTREMA 0 0 0 0.00%
LOCALIDADES CON LOS
2 GRADOS MAS ALTOS DE 0 0 0 0%
REZAGO SOCIAL
ZAP URBANA 0 0 0 83.87%
PROMEDIO 0 0 0 27.96%

CHOLULA

SAN PEDRO
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ANEXO 11. AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASM.

Area Respon- Fecha de Resultados Produ‘ctos Avance ooy Observa-
y/o Eviden- o del Documen- .
y . (%) . ciones
cia to Probatorio

Aspectos Suscepti- Actividades

bles de Mejora sable Término Esperados

Se recomienda a
la Administracion
Municipal realizar
una modificacion
y actualizacion al
Plan Municipal de
Desarrollo, a través
de las cuales se
pueda hacer una

1. Integracion
de Diagndstico

. Municipal Direccion de
AT e 2. Anélisis meto- Planeacion Contar con
PMD, de tal forma d' l6ico (MML Pl Plan Mu- Plan Mu-
ue se emplee la ° oglcq( . ) . un tlan nicipal de nicipal de
1 q 3. Identificacion Secretaria de 04/01/2024 = Municipal de 100%
MML, para tener un . Desarrollo Desarrollo
diaenosti . de Prioridades | Infraestructura y Desarrollo
iagnostico muni- By o e . 2021-2024 2021-2024
. 4. Definicion de = servicios publi- Actualizado
cipal que contenga . C
Ejes, Objetivos, cos generales
las causas, efectos ; ,
s Estrategias y Li-
y caracteristicas neas do Aceion
del problema identi-
ficado en cada uno
de los ejes rectores
del PMD, asi como
en cada uno de
los programas que
contenga
Se recomienda al
H. Ayuntamiento de
San Pedro Cholula
2021-2024 consi-
derar la integracion
de un 'diag.nc')stico 1. Identificacion
municipal integral N e Bt
que identifique las 5 Identificacion Secretaria de 1. Ficha de
problematicas que dél Estado Actual Infraestructura y Contar con identificacion 1. Ficha Técni-
afectan a la pobla- 3 Y servicios publi- de diagnosti- ca de Pp
Y 3. Identificacion un sustento 0 -
2 cion que puedan ser . cos generales | 04/01/2024 P co para Pp 100% 2. Diagnosti-
: a de la Evolucion 2 metodologico g ag
atendidas a través del Problema Secretaria ara cl P 2. Diagnosti- co del PMD
de la aplicacion 4. Construccién General de p P o por Eje del 2021-2024
de los recursos del ’ de Arbol de Ayuntamiento PMD
FISM-DF, asi mis- e
. o Objetivos
mo, dicho analisis
debera realizarse
teniendo el soporte
de los instrumentos
metodolégicos de
marco logico.
Se recomienda al
H. Ayuntamiento de
San Pedro Cholula
2021-2024 realizar
una modificacion 1. Integracion
y actualizacion al de Diagnostico
Plan Municipal Municipal Direccion de
de Desarrollo, en 2. Analisis meto- Planeacion Contar con
., L Plan Mu- Plan Mu-
relacion a la detec- ~ dologico (MML) un Plan nicinal de nicinal de
3 cion del problema 3. Identificacion Secretariade  04/01/2024 = Municipal de p 100% p
- . Desarrollo Desarrollo
central en el diag- de Prioridades  Infraestructura y Desarrollo
. . Y . g 3 2021-2024 2021-2024
nostico previamente = 4. Definicion de | servicios publi- Actualizado
realizado, esto con = Ejes, Objetivos, cos generales
la finalidad de tener = Estrategias y Li-
relacion con el neas de Accion
mencionado en el
arbol de proble-

mas y vayan en el
mismo sentido

SAN PEDRO

CHOLULA



Aspectos Suscepti-

bles de Mejora

Se recomienda la
identificacion de la
poblacion potencial
y el analisis de los

recursos disponi-
bles de manera que

sean aplicados de
la manera adecuada

a la poblacion que

mas lo requiere

Como recomenda-
cién se debe inte-
grar un programa
especifico en que
cuente con la aten-
cion a los objetivos
que son atendidos
especificamente
en los proyectos
que estan siendo
aplicados, por otro
lado, se recomienda
la alineacion de los
eje rectores del plan
nacional, estatal y
municipal conforme
alaley

Se recomienda a
la Administracion
Municipal conti-
nuar con la reali-
zacion en tiempo y
forma de las MIR
contando con todas
y cada una de las
caracteristicas soli-
citadas, esto con la
finalidad de brindar
la debida atencion a
las necesidades de
la poblacion

Se recomienda al
Gobierno Munici-
pal de San Pedro
Cholula se lleven al
menos 4 sesiones al
afo para poder to-
car temas de suma
importancia en
donde se hable de la
priorizacion de pro-
yectos y acciones
a implementar en
el ano para al final
realizar la sesion
de los resultados
obtenidos con los
fondos aplica-
dos y tener una
retroalimentacion
sobre que seguir
implementando y
cuales no

Actividades

1. Definicion de
la problematica a
atender
2. Analisis
del contexto y
actores
3. Identificacion
de Poblacion Po-
tencial y Objetivo
4. Definicion
de Criterios de
focalizacion

1. Justificacion
de la Creacion
del Pp
2. Integracion del
diagnostico para
su creacion
3. Construccion
de la Estructura
Analitica (arbol
de problemas/
objetivos)

4. Integracion de
la MIR
5. Desarrollo de
la Ficha Técnica
de Seguimiento a
Indicadores

1. Integracion de
Arbol de Proble-
mas/Objetivos
2. Identificacion
de prioridades ni-
vel Fin, Proposi-
to, Componentes
y Actividades
3. Integracion
de Resumen
Narrativo
4. Definicion
de Indicadores
y Medios de
Verificacion

1. Identificacion
de acciones
0 proyectos
prioritarios a
desarrollar
2. Llevar a
cabo Sesiones
del Comité de
Planeacion para
el Desarrollo
Municipal (CO-
PLADEMUN)

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA 2021 -2024

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Area Respon-
sable

Direccion de

et Identificacion
Secretariade  04/01/2024 O POPRCION
Infraestructura y ] P
servicios publi- P
cos generales
Direccion de Contar con
Planeacion
un Pp que
Secretaria de 04/01/2024 eiicélét: %is-
Infraestructura y g an
.. o trumentacion
servicios publi- de acoiones
cos generales
Contar con
la Matriz de
Direccion de Indicadores
Planeacion GO para Resul-
tados para
el Pp
Consolidar
Secretaria de m;zi?s;?f)s
Infraestructura y mientgo
servicios publi- artici ac}i](')n
cos generales  04/01/2023 | ParciP

ciudadana en

Secretaria la implemen-
General de 7
! tacion de
Ayuntamiento i
acciones y
proyectos

CHOLULA

SAN PEDRO

Productos
y/o Eviden-
cia

Ficha de
identificacion
de Poblacion
Objetivo para

el Pp

Programa
Presupuesta-
rio Especifico

para FISM

Matriz de
Indicadores
para Resul-

tados

Actas de
COPLADE-
MUN

Identificacion
del Documen-
to Probatorio

Avance
(%)

Ficha técnica

0,
100% del Pp

Ficha Técnica
del Programa
Presupuestario

100%

Matriz de In-
dicadores para
Resultados

100%

Actas de CO-

0,
W7 PLADEMUN

Observa-
ciones
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Area Respon- Fecha de Resultados Produ‘ctos Avance LU G T U] Observa-
y/o Eviden- 5 del Documen- .
’ q (%) . ciones
cia to Probatorio

Aspectos Suscepti- Actividades

bles de Mejora sable Término Esperados

Se recomienda a
la Administracion
Municipal realizar
las modificaciones

pertinentes al PMD,
a fin de generar un
programa que se

estructure con la 1. Integracion
MML, de esta ma- de Diagndstico
nera poder integrar Municipal
l_a MIR, en la que se | 2. Aﬁgllsls meto- Contar con Plan Mu- Plan Mu-
integren elementos ~ dolégico (MML) Direccién de un Plan nicinal de nicinal de
8 como: resumen na- 3. Identificacion Y 04/01/2024 = Municipal de p 100% p
. . Planeacion Desarrollo Desarrollo
rrativo de la MIR, de Prioridades Desarrollo 2021-2024 2021-2024
Fin y propésito, 4. Definicion de Actualizado
Componentes y Ejes, Objetivos,
actividades, asi Estrategias y Li-
como los supuestos = neas de Accion
que correspondan,
a fin de identificar
los posibles riesgos
de la ocurrencia
del supuesto y su
efecto negativo en
el programa
De acuerdo al anali-
sis efectuado, se si-
gue recomendando
que para el ejercicio
fiscal vigente se
siga considerando
la captura de infor- Continuar con
macion en la MIDS, Secretaria de Continuar Reporte
los proyectos, obras alErin gl Infraestructura y con el Re- Reporte de General y por
9 . > la Matrices de oeg .7 1 29/12/2023 100%
0 acciones que " servicios publi- porte de las las MIDS proyecto de las
- Inversion para el
son priorizados, . cos generales MIDS MIDS
Desarrollo Social
esto con el fin de
contar con validez
y respaldo juridico-
administrativo en
la comprobacion
de los recursos del
fondo evaluado.
Del analisis anterior
es necesario hacer
una recomenda-
cion en donde
se promueva la
inegracion de un Direceidn de
progral P 1. Identificar Planeacion Fortalecer las
citacion, donde se . i
necesidades de capacidades
puedan contemplar Y : g .
. Capacitacion Secretaria de técnicas para Listas de
(STmEs 75 FBlEslos 2. Definicion de | Infraestructura la Adminis- ~ Programa de asistencia
10 enel debido mane- . cstuctra y- - 67,09/2023 " Erama € 100% : Y
. Y contenido servicios publi- tracion de Capacitacion minutas de
jo, uso, aplicacion S
H 3. Implementa- cos generales Programas capacitacion
y evaluacion de los a5 g 5 .
cion de Capacita- ~ Tesoreria Muni- presupues-
recursos evalua- . P . !
ciones técnicas cipal tarios
dos, todo esto con .
Transparencia

el fin de obtener
resultados optimos
de las diferentes de-
pendencias y entes,
para asi lograr tener

un mejor control

SAN PEDRO

CHOLULA



Aspectos Suscepti-

bles de Mejora

Actividades

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA 2021 -2024

Area Respon- Fecha de
sable Término

Resultados
Esperados

Productos Avance Identificacion Observa-
y/o Eviden- del Documen-

Del analisis
realizado, se
recomienda que en
el procedimiento
para dar atencion
a las solicitudes
y peticiones de la
poblacion se debe
establecer especifi-
camente el tipo de
recurso. Por otro
lado, se debe dise-
fnar un formato de

11 solicitud especifico
en donde contenga
datos que permita
obtener informa-
cion relevante para
priorizar acciones y
obra, una vez elabo-
rado integrarlo al
manual. Asi mismo
se recomienda inte-
grar a la pagina de
internet un formato
descargable de soli-
citud de apoyo.

Derivado de
lo anterior, se
recomienda que se
disefie un padron
de beneficiarios en
relacion a la entrega
de obras y de las
acciones ejecuta-
12 das, en donde se
establezcan datos
especificos de las
personas benefi-
ciadas esto con el
fin de dar mejores
resultados y poder
llevar un mejor
control

Al tratarse de
temas relacio-
nados a obras
y servicios
relacionados con
la misma, en su
momento oportu-
no a través de la
Sub contraloria
de Mejora Re-
gulatoria del H.
Ayuntamiento de
San Pedro Cho-
lula, se considerd
la posibilidad de
Generar un for-
mato especifico,
empero, al no
encuadrar la obra
publica en un tra-
mite o servicio,
derivado de lo
que representa
la naturaleza y
diversificacion
de una obra,
mantenimiento
y/0 servicio no
resulto factible
hacerlo. Por lo
que se continia
haciendo a través
de un escrito
de peticion en
formato libre.

En virtud, que
la Secretaria de
Infraestructura
Servicios Publi-
cos Generales es
la encargada de
ejecutar y super-
visar obra publica
que beneficie a
la comunidad
cholulteca, es
decir, un fin
social, no asi,
individual. Esta
dependencia no
genera un padron
de beneficiarios,
sino que trabaja
a través de la
integracion de ce-
dulas de comités
de participacion
ciudadana, en
observancia de
la normativa
aplicable.

Direccion de
Planeacion

Secretaria de
Infraestructura y
servicios publi-
cos generales

Secretaria de
Infraestructura y
servicios publi-
cos generales

N/A

N/A

GOBIERNO DE

N/A

Contar con
mecanismos
de control
que faciliten
el seguimien-
to e imple-
mentacion de
acciones

SAN PEDRO

CHOLULA

o .
cia (¢0) to Probatorio crones

N/A N/A N/A
Cédula de Cédula de
Comité de o Comité de

Participacion LU Particiacion
Ciudadana Ciudadana
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Aspectos Suscepti-

bles de Mejora

Derivado del
analisis anterior, se
procede a recomen-

dar al municipio
que se actualice la
pagina web con lo
solicitado en esta
pregunta, asi como
se dé un seguimien-
to constante al tema
de transparencia en
donde se publique
informacion rela-
cionada a las obras
ejecutadas en 2022
y que se encuen-
tren capturadas en
la MIDS, de esta
manera tener un
facil acceso a la in-
formacion, por otro
lado se recomienda
publicar informa-
cién vinculada a
los mecanismos de
participacion ciuda-
dana con su propio
apartado

Realizado el
analisis anterior,
se recomienda el

redisefio de un
programa en el
Plan de desarrollo
municipal en donde
permita establecer
de forma clara la
contribucion al fon-
do evaluado y que
desde el programa
presupuestario
se pueda cumplir
con la ejecucion
de recursos y que
estén debidamente
vinculados sobre las
acciones a realizar,
este debe contener
indicadores y metas
que contribuyan
directamente a la
disminucion de los
indicadores

Actividades

1. La unidad
de transparen-
cia generara
recomendaciones
para cumplir con
las obligaciones
en materia de
transparencia.
2. Notificar a las
areas respon-
sables de a
generacion de
informacion, que
por su magnitud,
debera estar
publicada en por-
tales oficiales.

Definicion de un
Eje especifico
dentro del Plan

Municipal de
Desarrollo

Area Respon-
sable

Fecha de
Término E

@©

Productos
y/o Eviden-
cia

Resultados

sperados

ontar con

. Oficio de no-
mecanismos . ot
ap— tificacion de
Transparencia  25/04/2024 arencia obligaciones
parencia y en materia de
rendicion de .
transparencia
cuentas
Contar con
Direccion de uclzlif]iig:) E:Ir): ~ Eje2del Plan
n 04/01/2024 HCOPAMA -\ fnicipal de
Planeacion alineacion
iy Desarrollo
y atencion
del Pp
m GOBIERNO DE
SAN PEDRO

&

CHOLULA

Avance
(%)

100%

100%

Identificacion
del Documen-
to Probatorio

Acuse de
oficios

Plan Mu-
nicipal de
Desarrollo
2021-2024

Observa-
ciones
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Aspectos Suscepti-

bles de Mejora

Se recomienda
elaborar informes
de seguimiento a

los Programas Pre-
supuestarios que no
sobre pasen los tres
meses, haciéndolos
constantemente,
precisos y sobre
todo claros, en
donde se plasme
el avance de los
programas, reportes
de seguimiento
integrado por
evidencias que
permitan verificar
la calendarizacion y
por ultimo elaborar
e integrar un infor-
me final con los re-
sultados obtenidos,
con la finalidad de
detectar omisiones
o bien fallas que
pudo haber en los
periodos y subsa-
narlas de manera
oportuna, por otro
lado se recomienda
que estos informes
sean publicados en
su sitio web

En base a la revi-
sion se recomien-
da mantener la
constancia y seguir
dando la continui-
dad a lo realizado
en los reportes co-
rrespondientes del
SRFTy la entrega
a la secretaria de
Bienestar, asi como
seguir subiendo a
la pagina oficial del
municipio dichos
reportes

La operacion de
los recursos del
fondo siempre debe
estar apegado a
aquello que indica
la normatividad
vigente, es de suma
importancia para
generar un impacto
y cumplir objetivos
priorizando zonas
de mayor rezago.

Actividades

1. Definir Calen-
dario de reporte
de avances
2. Integrar avance
de cumplimiento
a los Programas
Presupuestarios
3. Integrar el
seguimiento a
los Programas
Presupuestarios

Continuar con
el reporte de
Seguimiento en
el Sistema de Re-
cursos Federales
Transferidos

Consolidar el
reporte de la
Matrices de
Inversion para el
Desarrollo Social

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA 2021 -2024

Area Respon-
sable

Direccion de
Planeacion

Secretaria de
Infraestructura y
servicios publi-
cos generales

Secretaria de
Infraestructura y
servicios publi-
cos generales

Secretaria de
Infraestructura y
servicios publi-
cos generales

Fecha de
Término

29/12/2023

29/12/2023

Resultados
Esperados

Contar con
mecanismos
de control
para el
seguimiento a
la implemen-
tacion de los
Programas
Presupues-
tarios

Continuar
con los in-
formes sobre
la ejecucion
de Recursos
Federales

29/12/2023

Cargar las
MIDS de
forma ade-
cuada en la
plataforma

Productos
y/o Eviden-
cia

Avance

(%)

Reportes Tri-
mestrales de
avance en los
Programas
Presupues-
tarios

100%

Informes de
entrega al
SRFT

100%

Reporte de

las MIDS L

Identificacion
del Documen-
to Probatorio

Avance
programatico
Trimestral

Acuse de
oficios SRFT

Reporte
General y por
proyecto de las
MIDS

Observa-
ciones

CHOLULA

SAN PEDRO
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19

20

21

Aspectos Suscepti-

bles de Mejora

Se recomienda que
se contintie con la
debida coordina-

cion entre las areas
responsables, asi

como seguir vincu-
lando los proyectos

y utilizar diferentes

mecanismos utiliza-
dos para organizar

de manera adecuada
aquellos programas
prioritarios sobre
la ejecucion de las
obras que impacten
directamente en
la atencion de
problematicas mas
importantes en la
poblacion

A través del analisis
anterior se reco-
mienda a través de
un buen mecanismo
dar a conocer el
procedimiento
adecuado a aquellas
areas responsables
de las trasferencias
de los recursos y
generar evidencia
documental

Se recomienda
al municipio
continuar con la
elaboracion de estas
fichas técnicas de
manera constante y
oportuna, asi como
ser mas especificos
en la medicion en
ciertos niveles para
poder conocer de
mejor manera el
desempeifio de los
objetivos que se
buscan.

A través de la revi-
sion se recomienda
al Municipio
planear de mejor
manera la atencion
a localidades con
mayor rezago social
con pobreza extre-
ma a través del fon-
do aplicando obras
y acciones para
poder ir trabajando
sobre las necesida-
des principales de
estas localidades
con mayor rezago
social

Actividades

Seguimiento
al avance en la
implementacion
de los Programas
Presupuestarios

Generar mecanis-
mos de control y
seguimiento a la
evolucion de los
recursos especifi-
cos de cada Pp

Continuar con
la integracion de
fichas técnicas
para el segui-
miento

1. Identificacion
de Poblacion Po-
tencial y Objetivo

2. Definir
Criterios de
Focalizacion
3. Definicion de
prioridades de
atencion

Area Respon- Fecha de Resultados
sable Término Esperados

Mejorar la
coordina-

DRESBONGE | ponaenis | wEnmad)

Planeacion .
monitoreo de
los Pp’s
Secretaria de Mejorar el
Finanzas seguimiento
Tesoreria Muni- AN financiero de
cipal los Pp’s
Direccion de
Planeacion Fortalecer los
mecanismos
Secretaria de 29/12/2023 internos de
Infraestructura y seguimiento
servicios publi- y control
cos generales
Fortalecer
. la focali-
Secretaria de -
zacion de

Infracstructura y ' o4/01 /2024
servicios publi-
cos generales

acciones para

maximizar su

impacto en la
poblacion

SAN PEDRO

CHOLULA

Productos
y/o Eviden-
cia

Reportes Tri-
mestrales de
avance en los
Programas
Presupues-
tarios

Reporte
de avance/
evolucion
financiera

Ficha Técnica
de Segui-
miento a

Indicadores

Ficha Técnica
de Programa
Presupues-
tario

Avance
(%)

100%

100%

100%

100%

Identificacion
del Documen-
to Probatorio

Avance
programatico
Trimestral

Suficiencias
Presupuestales

Ficha Técnica
de Segui-
miento

Ficha Técnica
de Programa
Presupuestario

Observa-
ciones



Aspectos Suscepti-

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA 2021 -2024

Area Respon-

Productos

os Fecha de Resultados . Avance it ErEon Observa-
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bles de Mejora

De acuerdo a la
revision, se reco-
mienda que se di-

sefie un mecanismo
y se implemente de
debida forma para
la atencion de As-
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la difusion con las
areas responsables

e integrar un in-
forme en donde se
establezca que han
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sable
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sable

Direccion de
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del Documen-
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AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA 2021-2024
ANEXO 12. PROYECTOS Y ACCIONES FINANCIADAS CON RECURSOS DEL FONDO.

‘ Monto por Tipo de Incidencia

‘ ‘ Rubro de por Tipo de ‘

Grado de Re-

i . Complemen-
zago Social Directa tgria

Gasto*

Obra o Accion ‘ Localidad ‘

Modalidad
Proyecto*

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO

CON ADOCRETO EN LA CALLE 19

PONIENTE ENTRE CALLE 9 SUR Y

CERRADA, EN EL BARRIO SANTA | CHOLULADE = URBANIZA-  CONSTRUC- |\ mye)

MARIA XIXITLA, LOCALIDAD DE RIVADAVIA CION CION s 1,894,992.83
CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNI-

CIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA,

ESTADO DE PUEBLA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO HIDRAULICO
EN AVENIDA 5 DE MAYO ENTRE
CALLE 36 ORIENTE Y CALLE 38

ORIENTE, CALLE 38 ORIENTE
ENTRE AVENIDA 5 DE MAYO Y CHOLULADE = URBANIZA- CONSTRUC-

; . MUY BAJO
SEGUNDA PRIVADA 5 DE MAYO, EN RIVADAVIA CION CION - 1,778,352.84

EL BARRIO SANTIAGO MIXQUITLA,
LOCALIDAD DE CHOLULA DE RIVA-
DAVIA, MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

REHABILITACION DE PAVIMENTO

CON CONCRETO ASFALTICO EN LA

CALLE 3 SUR ENTRE CALLE 17 PO-

NIENTE Y CALLE 19 PONIENTE, EN  CHOLULADE = URBANIZA-  REHABILITA- o n 0o
EL BARRIO SANTA MARJIA XIXITLA, RIVADAVIA CION CION = 676,389.28
LOCALIDAD DE CHOLULA DE RIVA-

DAVIA, MUNICIPIO DE SAN PEDRO

CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
CON ADOCRETO EN LA CALLE 30
ORIENTE ENTRE CALLE DE LOS
FRESNOS Y CALLE 14 NORTE,
CALLE 14 NORTE ENTRE CALLE CHOLULADE = URBANIZA- CONSTRUC- MUY BAJO
30 ORIENTE Y CALLE 12 NORTE , RIVADAVIA CION CION - 2,890,955.91
EN EL BARRIO JESUS TLATEMPA,
LOCALIDAD DE CHOLULA DE RIVA-
DAVIA, MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN LA
CALLE 20 DE NOVIEMBRE ENTRE
CARRETERA FEDERAL MEXICO
PUEBLAY PAVIMENTO EXISTEN-  CHOLULADE =~ URBANIZA-  CONSTRUC- /o b0
TE, EN LA JUNTA AUXILIAR SAN RIVADAVIA CION CION - 1,718,092.99
SEBASTIAN TEPALCATEPEC ,
LOCALIDAD DE CHOLULADE RIVA-
DAVIA, MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN LA
CALLE MORELOS ENTRE CALLE
SANTOS DEGOLLADO Y PRIVADA, = SAN GREGO-
EN LA JUNTA AUXILIAR DE SAN  RIO ZACAPE- UR%’I*gIIIZA‘ COT\é%EUC‘ BAJO i SIS
AGUSTIN CALVARIO, LOCALIDAD CHPAN BuLx
DE SAN GREGORIO ZACAPECHPAN,
MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-
LA, ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN
LA CALLE BARRANCA ENTRE

CALLE CHOLULAY CADENAMIEN- SN FRANE- yrBANIZA-  CONsTRUC- BAIO
TO 0 120.00, LOCALIDAD DE SAN e CION CION - 1,041,581.55

FRANCISCO COAPAN, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO
DE PUEBLA.

SAN PEDRO

CHOLULA
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Obra o Accion

‘ por Tipo de ‘

Gasto*

Modalidad
Proyecto*

Grado de Re-

zago Social

‘ Monto por Tipo de Incidencia

Complemen-

taria

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN LA
CALLE 2 ORIENTE ENTRE CALLE 6

NORTE Y AVENIDA DE LOS HEROES,
EN LA JUNTA AUXILIAR SAN JUAN
TLAUTLA, LOCALIDAD DE CHOLU-

LADE RIVADAVIA, MUNICIPIO DE

SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO DE
PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
CON ADOCRETO EN LA CALLE
TERCERA IGNACIO ALLENDE EN-
TRE CALLE VICENTE GUERRERO Y
CALLE IGNACIO ALLENDE, EN LA
JUNTA AUXILIAR SAN CRISTOBAL
TEPONTLA, LOCALIDAD DE CHO-
LULADE RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO
DE PUEBLA.

REHABILITACION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN LA
CALLE VICENTE GUERRERO ENTRE

CALLE PABLO AGUILAR Y CADE-

NAMIENTO 0 MAS 250.00, EN LA

JUNTA AUXILIAR SAN CRISTOBAL

TEPONTLA , LOCALIDAD DE CHO-

LULADE RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO

DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN LA
CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMIN-
GUEZ ENTRE CALLE HIDALGO
Y CADENAMIENTO 0 MAS 350.00,
LOCALIDAD DE SAN GREGORIO
ZACAPECHPAN, MUNICIPIO DE
SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO DE
PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
650 CALENTADORES SOLARES
PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
VIVIENDAS DE LAS LOCALIDADES
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

CONSTRUCCION DE CUARTOS
DORMITORIOS EN LAS LOCALIDA-
DES DE SAN GREGORIO ZACAPE-
CHPAN, SANTA MARIA ACUEXCO-
MACY SAN FRANCISCO CUAPAN,
EN EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE CUARTOS
DORMITORIOS EN LAS LOCALIDA-
DES DE SAN GREGORIO ZACAPE-
CHPAN, SANTA MARIA ACUEXCO-
MAC'Y SAN FRANCISCO CUAPAN,
EN EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

‘ Localidad ‘

CHOLULA DE

RIVADAVIA

CHOLULA DE

RIVADAVIA

CHOLULA DE

RIVADAVIA

SAN GREGO-
RIO ZACAPE-
CHPAN

NO DISPONI-
BLE

SAN GREGO-
RIO ZACAPE-
CHPAN
SANTA MA-
RIA ACUEX-
COMAC
SAN FRAN-
CISCO CUA-
PAN

SAN GREGO-
RIO ZACAPE-
CHPAN
SANTA MA-
RiA ACUEX-
COMAC
SAN FRAN-
CISCO CUA-
PAN

Rubro de ‘

URBANIZA-
CION

URBANIZA-
CION

URBANIZA-
CION

URBANIZA-
CION

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

CONSTRUC-
CION

CONSTRUC-
CION

REHABILITA-
CION

CONSTRUC-
CION

EQUIPA-
MIENTO

CONSTRUC-
CION

CONSTRUC-
CION

GOBIERNO DE
(@ Siioro

MUY BAJO

MUY BAJO

MUY BAJO

BAJO

254,220.00

MEDIO
BAJO

BAJO 929,794.18

MEDIO
BAJO

BAJO 398,483.22

2,855,030.35

2,482,322.48

2,414,094.19

2,524,416.20



Obra o Accion
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Rubro de
Gasto*

‘ por Tipo de

Proyecto*

Grado de Re-
zago Social

‘ Monto por Tipo de Incidencia

Directa

Complemen-
taria

CONSTRUCCION DE CUARTOS
DORMITORIOS EN LAS LOCALIDA-
DES DE SAN GREGORIO ZACAPE-
CHPAN, SANTA MARIA ACUEXCO-
MAC'Y SAN FRANCISCO CUAPAN,
EN EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
650 CALENTADORES SOLARES
PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
VIVIENDAS DE LAS LOCALIDADES
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
650 CALENTADORES SOLARES
PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
VIVIENDAS DE LAS LOCALIDADES
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
650 CALENTADORES SOLARES
PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
VIVIENDAS DE LAS LOCALIDADES
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA , ESTADO DE PUEBLA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
650 CALENTADORES SOLARES
PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
VIVIENDAS DE LAS LOCALIDADES
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
650 CALENTADORES SOLARES
PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
VIVIENDAS DE LAS LOCALIDADES
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
650 CALENTADORES SOLARES
PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
VIVIENDAS DE LAS LOCALIDADES
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

REHABILITACION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN LA
CALLE PRIMERO DE MAYO ENTRE
CHOLULA PONIENTE Y PRIVADA 5
DE MAYO, EN LA JUNTA AUXILIAR
SAN COSME TEXINTLA, LOCALI-
DAD DE CHOLULA DE RIVADAVIA,
MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-
LA, ESTADO DE PUEBLA.

REHABILITACION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN LA
CALLE 5 DE MAYO ENTRE CALLE
12 PONIENTE Y CALLE 18 PONIEN-
TE, EN EL BARRIO SANTIAGO MIX-
QUITLA, LOCALIDAD DE CHOLULA
DE RIVADAVIA, MUNICIPIO DE
SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO DE
PUEBLA.

‘ Localidad ‘

SAN GREGO-
RIO ZACAPE-
CHPAN
SANTA MA-
RiA ACUEX-
COMAC
SAN FRAN-
CISCO CUA-
PAN

NO DISPONI-
BLE

NO DISPONI-
BLE

NO DISPONI-
BLE

NO DISPONI-
BLE

NO DISPONI-
BLE

NO DISPONI-
BLE

CHOLULA DE
RIVADAVIA

CHOLULA DE
RIVADAVIA

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

URBANIZA-
CION

URBANIZA-
CION

‘ Modalidad

CONSTRUC-
CION

EQUIPA-
MIENTO

EQUIPA-
MIENTO

EQUIPA-
MIENTO

EQUIPA-
MIENTO

EQUIPA-
MIENTO

EQUIPA-
MIENTO

REHABILITA-
CION

REHABILITA-
CION

CHOLULA

SAN PEDRO

MEDIO
BAJO
BAJO

MUY BAJO

MUY BAJO

132,827.83

990,120.00

374,640.00

842,940.00

1,177,440.00

1,057,020.00

963,360.00

1,271,583.39

1,661,231.14
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por Tipo de
Modalidad

Gasto*
Proyecto*

Grado de Re-
zago Social

‘ Monto por Tipo de Incidencia

Complemen-
taria

‘ Rubro de

Obra o Accion ‘ Localidad ‘

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
650 CALENTADORES SOLARES
PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS ~ NO DISPONI- E(ngl\};ﬁfgle © EQUIPA-
VIVIENDAS DE LAS LOCALIDADES BLE NN MIENTO
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

REHABILITACION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN LA
CALLE ZACAPOAXTLA ENTRE CA-

LLE 5 NORTE Y CALLE CHALCHI-
COMULA, EN LA JUNTA AUXILIAR
SAN MATIAS COCOYOTLA, LOCA-

LIDAD DE CHOLULA DE RIVADA-

VIA, MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN
LA CALLE PRIMERA DE VICENTE
GUERRERO ENTRE CALLE VICENTE
GUERRERO Y CALLE VALENTI-
NA, LOCALIDAD DE SANTIAGO
MOMOXPAN, MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA, ESTADO DE
PUEBLA.

REHABILITACION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN LA
CALLE 23 ORIENTE ENTRE AVE-
NIDA MIGUEL ALEMAN Y CALLE
4 SUR, EN EL BARRIO SAN PABLO
TECAMAC , LOCALIDAD DE CHO-
LULA DE RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO
DE PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO

CON CONCRETO ASFALTICO EN
LA CALLE BENITO JUAREZ ENTRE AN GREEEL

CALLE ALDAMAY CALLEMORE-  probn ~ or” | URBANIZA- | CONSTRUC-
LOS, LOCALIDAD DE SAN GREGO- CEPAN CION CION
RIO ZACAPECHPAN, MUNICIPIO DE
SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO DE

PUEBLA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN LA

CALLE HIDALGO ENTRE CALLE SAN FRANC-

BENITO JUAREZY CALLEDELAS ‘g o 'co”  URBANIZA- | CONSTRUC-

FLORES , LOCALIDAD DE SAN PAN CION CION

FRANCISCO COAPAN, MUNICIPIO

DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO
DE PUEBLA

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN LA
CALLE MORELOS ENTRE CALLE
INDUSTRIA'Y CALLE EL ALTO, EN
LA JUNTA AUXILIAR SAN DIEGO
CUACHAYOTLA, LOCALIDAD DE
CHOLULA DE RIVADAVIA, MUNI-
CIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA,
ESTADO DE PUEBLA

REHABILITACION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN
LA CALLE 6 SUR ENTRE CALLE 17
ORIENTE Y CALLE 21 ORIENTE, EN CHOLULADE | URBANIZA- REHABILITA-
EL BARRIO SAN PABLO TECAMAC, = RIVADAVIA CION CION
LOCALIDAD DE CHOLULA DE RIVA-
DAVIA, MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

CHOLULADE = URBANIZA-  REHABILITA-
RIVADAVIA CION CION

SANTIAGO URBANIZA- CONSTRUC-
MOMOXPAN CION CION

CHOLULADE = URBANIZA- = REHABILITA-
RIVADAVIA CION CION

CHOLULADE = URBANIZA- CONSTRUC-
RIVADAVIA CION CION

CHOLULA

SAN PEDRO

MUY BAJO

MUY BAJO

MUY BAJO

BAJO

BAJO

MUY BAJO

MUY BAJO

‘ Directa

1,003,500.00 -

- 1,357,654.05

- 755,728.72

- 2,755,203.22

- 2,697,649.24

- 2,511,833.06

- 1,745,953.78

- 2,019,481.70



Obra o Accion
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Rubro de
Gasto*

‘ por Tipo de

Proyecto*

‘ Monto por Tipo de Incidencia

Complemen-

zago Social ;
taria

Directa

REHABILITACION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO HIDRAULICO EN
LA CALLE RiO YAQUI SUR EN-
TRE BOULEVARD FORJADORES
DE PUEBLAY CADENAMIENTO 0
MAS140.00, EN LA JUNTA AUXILIAR
RAFAEL AVILA CAMACHO, LOCA-
LIDAD DE SANTIAGO MOMOXPAN,
MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-
LA, ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
650 CALENTADORES SOLARES
PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
VIVIENDAS DE LAS LOCALIDADES
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
650 CALENTADORES SOLARES
PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
VIVIENDAS DE LAS LOCALIDADES
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

REHABILITACION DE PAVIMENTO
CON CONCRETO ASFALTICO EN LA
CALLE MIGUEL HIDALGO ENTRE
CALLE VICENTE GUERRERO Y
CALLE CHOLULA PONIENTE, EN
LA JUNTA AUXILIAR SAN COSME
TEXINTLA, LOCALIDAD DE CHO-
LULA DE RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO CHOLULA , ESTADO
DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
500 DEPOSITOS PARA EL ABASTECI-
MIENTO DEAGUA POTABLE EN LAS

VIVIENDAS DE LAS DIFERENTES

LOCALIDADES EN EL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO

DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
500 DEPOSITOS PARA EL ABASTECI-
MIENTO DEAGUA POTABLE EN LAS

VIVIENDAS DE LAS DIFERENTES

LOCALIDADES EN EL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO

DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
500 DEPOSITOS PARA EL ABASTECI-
MIENTO DEAGUA POTABLE EN LAS

VIVIENDAS DE LAS DIFERENTES

LOCALIDADES EN EL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO

DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
500 DEPOSITOS PARA EL ABASTECI-
MIENTO DEAGUA POTABLE EN LAS

VIVIENDAS DE LAS DIFERENTES

LOCALIDADES EN EL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO

DE PUEBLA

‘ Localidad ‘

SANTIAGO
MOMOXPAN

NO DISPONI-
BLE

NO DISPONI-
BLE

CHOLULA DE
RIVADAVIA

NO DISPONI-
BLE

NO DISPONI-
BLE

NO DISPONI-
BLE

NO DISPONI-
BLE

‘ Modalidad

URBANIZA- R_EHABILITA-
CION CION
“lovivien.  EQUIPA
DAS MIENTO
N oy
DAS MIENTO
URBANIZA— REHABILITA—
CION CION
NN s
DAS MIENTO
“lovivien.  EQUIPA
DAS MIENTO
NN s
DAS MIENTO
T
DAS MIENTO
m GOBIERNO DE
SAN PEDRO

&

CHOLULA

Grado de Re-

MUY BAJO 2,073,822.94

1,137,300.00 =

588,720.00 -

MUY BAJO 866,114.07

155,817.00 -

450,138.00 -

461,680.00 -

80,794.00 -
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Obra o Accion

Rubro de
Gasto*

por Tipo de
Modalidad
Proyecto*

Grado de Re-

zago Social Directa

‘ Monto por Tipo de Incidencia

Complemen-
taria

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
500 DEPOSITOS PARA EL ABASTECI-

‘ Localidad ‘

MIENTO DEAGUA POTABLE EN LAS EQUIPAMEIN-
VIVIENDAS DE LAS DIFERENTES = O ]JI;EEONI‘ TO VIVIEN- fgg{f}%
LOCALIDADES EN EL MUNICIPIO DAS
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO
DE PUEBLA.
SUMINISTRO Y COLOCACION DE
500 DEPOSITOS PARA EL ABASTECI-
MIENTO DEAGUA POTABLE EN LAS EQUIPAMEIN-
VIVIENDAS DE LAS DIFERENTES = O DBIIS:EONI' TO VIVIEN- fgg}}%
LOCALIDADES EN EL MUNICIPIO DAS
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO
DE PUEBLA.
SUMINISTRO Y COLOCACION DE
500 DEPOSITOS PARA EL ABASTECI-
MIENTO DEAGUA POTABLE EN LAS EQUIPAMEIN-
VIVIENDAS DE LAS DIFERENTES = O DBIEEONI‘ TO VIVIEN- fgg{}}%
LOCALIDADES EN EL MUNICIPIO DAS
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO
DE PUEBLA.
SUMINISTRO Y COLOCACION DE
500 DEPOSITOS PARA EL ABASTECI-
MIENTO DEAGUA POTABLE EN LAS EQUIPAMEIN-
VIVIENDAS DE LAS DIFERENTES = O ])E:EEONI' TO VIVIEN- f/[?g#}%
LOCALIDADES EN EL MUNICIPIO DAS
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO
DE PUEBLA.
CONSTRUCCION DE CUARTOS
DORMITORIOS EN LA LOCALIDAD EQUIPAMEIN-
DE CHOLULADE RIVADAVIA, EN EL C;gkgiéga TO VIVIEN- COI‘(I:%%UC'
MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU- DAS
LA, ESTADO DE PUEBLA.
SUMINISTRO Y COLOCACION DE
500 DEPOSITOS PARA EL ABASTECI-
MIENTO DE AGUA POTABLE EN LAS EQUIPAMEIN-
VIVIENDAS DE LAS DIFERENTES = O ])];EEONI' TO VIVIEN- fgg#}%
LOCALIDADES EN EL MUNICIPIO DAS
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO
DE PUEBLA.
CONSTRUCCION DE MODULO
SANITARIO EN ESTRUCTURA
REGIONAL C, EN EL JARDIN DE
NINOS IGNACIO MANUEL ALTAMI-
RANO, CON C.C.T. 21DINOI00S, EN  CHOLULADE "QUIAMEIN - consTRUC-
LA JUNTA AUXILIAR SAN MATIAS ~ RIVADAVIA MOV CION
COCOYOTLA, LOCALIDAD DE CHO-
LULADE RIVADAVIA, MUNICIPIO
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO
DE PUEBLA
SUMINISTRO Y COLOCACION DE
100 INVERNADEROS PARA LA
AGRICULTURA FAMILIAR PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS VIVIEN-  NO DISPONI- E?gg’ﬁ?gﬁ * EQUIPA-
DAS DE DIFEFRENTES LOCALI- BLE NN MIENTO

DADES EN EL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA DEL ESTADO DE
PUEBLA.

CHOLULA

SAN PEDRO

248,153.00

225,069.00

17,313.00

375,115.00

MUY BAJO

2,601,801.73

444,367.00

MUYBAIO | | 58423804

4,999,600.00
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Rubro de
Gasto*

‘ por Tipo de

Proyecto*

zago Social

‘ Monto por Tipo de Incidencia

Directa

Complemen-
taria

CONSTRUCCION DE TECHADO EN
AREA DE IMPARTICION DE EDU-
CACION FISICA EN LA ESCUELA

PRIMARIA 5 DE MAYO, CON C.C.T.

21DPR2259U, EN EL BARRIO LA
MAGDALENA, LOCALIDAD DE
CHOLULADE RIVADAVIA, MUNI-
CIPIO DE SAN PEDRO CHOLULA ,
ESTADO DE PUEBLA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
100 INVERNADEROS PARA LA
AGRICULTURA FAMILIAR PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS VIVIEN-
DAS DE DIFEFRENTES LOCALI-
DADES EN EL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA DEL ESTADO DE
PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
100 INVERNADEROS PARA LA
AGRICULTURA FAMILIAR PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS VIVIEN-
DAS DE DIFEFRENTES LOCALI-
DADES EN EL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA DEL ESTADO DE
PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
100 INVERNADEROS PARA LA
AGRICULTURA FAMILIAR PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS VIVIEN-
DAS DE DIFEFRENTES LOCALI-
DADES EN EL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO CHOLULA DEL ESTADO DE
PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
500 DEPOSITOS PARA EL ABASTECI-
MIENTO DEAGUA POTABLE EN LAS

VIVIENDAS DE LAS DIFERENTES

LOCALIDADES EN EL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO CHOLULA, ESTADO

DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
650 CALENTADORES SOLARES
PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
VIVIENDAS DE LAS LOCALIDADES
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO
CHOLULA, ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
SANITARIOS CON BIODIGESTOR
PARA EL MEJORAMIENTO DE
VIVIENDAS EN LAS LOCALIDADES
DE CHOLULA DE RIVADAVIA'Y SAN
GREGORIO ZACAPECHPAN, EN EL
MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-
LA EN EL ESTADO DE PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE
SANITARIOS CON BIODIGESTOR
PARA EL MEJORAMIENTO DE
VIVIENDAS EN LAS LOCALIDADES
DE CHOLULA DE RIVADAVIA'YY SAN
GREGORIO ZACAPECHPAN, EN EL
MUNICIPIO DE SAN PEDRO CHOLU-
LA EN EL ESTADO DE PUEBLA.

‘ Localidad ‘

CHOLULA DE
RIVADAVIA

NO DISPONI-
BLE

NO DISPONI-
BLE

NO DISPONI-
BLE

NO DISPONI-
BLE

NO DISPONI-
BEE

CHOLULA DE
RIVADAVIA

CHOLULA DE
RIVADAVIA

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

EQUIPAMEIN-
TO VIVIEN-
DAS

‘ Modalidad

CONSTRUC-
CION

EQUIPA-
MIENTO

EQUIPA-
MIENTO

EQUIPA-
MIENTO

EQUIPA-
MIENTO

EQUIPA-
MIENTO

EQUIPA-
MIENTO

EQUIPA-
MIENTO

CHOLULA

SAN PEDRO

Grado de Re-

MUY BAJO

MUY BAJO

MUY BAJO

1,400,000.00

2,599,792.00

1,799,856.00

599,952.00

427,054.00

307,740.00

97,266.00

680,862.00
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por Tipo de
Modalidad
Proyecto*

‘ Rubro de ‘
Gasto*

Obra o Accion ‘ Localidad ‘

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 52

SISTEMAS DE RIEGO POR GOTEO

PARA AGRICULTURA FAMILIAR

PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS ~ NO DISPONI- E]Q(I)J I\II?II\EI]SIIIEL EQUIPA-
VIVIENDAS DE DIFERENTES LOCA- BEE DAS MIENTO
LIDADES EN EL MUNICIPIO DE SAN

PEDRO CHOLULA DEL ESTADO DE

PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 52

SISTEMAS DE RIEGO POR GOTEO

PARA AGRICULTURA FAMILIAR

PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS = NO DISPONI- E%I)J I\I;ﬁ/,l\ﬁggjl_ EQUIPA-
VIVIENDAS DE DIFERENTES LOCA- BLE DAS MIENTO
LIDADES EN EL MUNICIPIO DE SAN

PEDRO CHOLULA DEL ESTADO DE

PUEBLA.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE 52

SISTEMAS DE RIEGO POR GOTEO

PARA AGRICULTURA FAMILIAR

PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS ~ NO DISPONI- E?g I\I/’g{l\ﬁ?ﬁ ) EQUIPA-
VIVIENDAS DE DIFERENTES LOCA- BLE DAS MIENTO
LIDADES EN EL MUNICIPIO DE SAN

PEDRO CHOLULA DEL ESTADO DE

PUEBLA.

CHOLULA

SAN PEDRO

Grado de Re-
zago Social

‘ Monto por Tipo de Incidencia

166,518.00

1,942,710.00

777,084.00

Complemen-
taria
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GLOSARIO

COPLADEMUN (Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal): Organo colegiado responsable
de coordinar y planificar el desarrollo del municipio, asegurando la participacion de diversos sectores
de la sociedad y alineando las politicas publicas con las necesidades locales.

FAIS (Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social): Fondo federal destinado a financiar
obras y acciones que mejoren la infraestructura social y los servicios basicos en zonas de alta y muy
alta marginacion.

FAISMUN (Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal): Subfondo del FAIS es-
pecificamente destinado a los municipios, enfocado en la infraestructura social y la mejora de las con-
diciones de vida en las areas mas necesitadas.

FORTAMUN (Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios): Fondo federal des-
tinado a fortalecer la capacidad financiera de los municipios, permitiendo mejorar la prestacion de
servicios publicos y la infraestructura municipal.

Ficha técnica de Indicadores: Documento que describe detalladamente un indicador de desemperio,
incluyendo su definicion, formula de calculo, fuentes de datos, periodicidad de medicion y objetivos
esperados.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de gestion que permite definir, organizar
v medir los resultados de los programas presupuestarios mediante indicadores especificos y metas
claras, facilitando la evaluacion del desempefrio.

Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS): Instrumento utilizado para planificar y evaluar
la inversion en proyectos sociales, asegurando que los recursos se destinen a las areas y acciones con
mayor iImpacto en el desarrollo social.

Metodologia del Marco Loégico: Enfoque de planificacion y gestion de proyectos que utiliza un marco
estructurado para definir objetivos, identificar problemas, determinar soluciones y medir resultados a
través de indicadores especificos.

Poblacion Atendida: Conjunto de personas que efectivamente reciben los beneficios de un programa
o proyecto, como resultado de las acciones implementadas.

Poblacion Objetivo: Grupo especifico de personas al que se dirigen las acciones de un programa o
proyecto, definido con base en criterios demograficos, socioecondmicos y geograficos.

Poblacion Potencial: Total de personas que podrian beneficiarse de un programa o proyecto, conside-
rando sus caracteristicas y necesidades, aunque no todas sean atendidas en la practica.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Enfoque de gestion publica que asigna recursos en funcion
de los resultados esperados y medibles de los programas y proyectos, fomentando la eficiencia y la
rendicion de cuentas.

Programa Anual de Evaluacién (PAE): Plan que establece las evaluaciones a realizarse durante un anfo,
abarcando diferentes programas y proyectos gubernamentales para medir su desemperio y resultados.

Programa Presupuestario (PP): Conjunto de acciones y recursos organizados de manera estructurada
para alcanzar objetivos especificos dentro del marco de la planificacion gubernamental, con metas y
resultados definidos.

SAN PEDRO

CHOLULA
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Sistema de Evaluacion del Desempeio (SED): Conjunto de procesos y herramientas utilizados para
medir y evaluar el desemperio de las politicas, programas y proyectos publicos, asegurando que se
cumplan los objetivos establecidos.

Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT): Plataforma que permite el sequimiento y la
transparencia en la administracion de los recursos federales transferidos a estados y municipios, ase-
gurando su correcto uso y rendicion de cuentas.

SAN PEDRO

CHOLULA
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NORMA PARA ESTABLECER EL FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE
LAS EVALUACIONES DE LO RECURSOS FEDERALES MINISTRADOS A LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las

AN R cabreleciialealustion: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 31/06/2024

1.2 ‘ Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/05/2024
o

Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Enrique Altamirano Flores Unidad de Planeacion

Objetivo general de la evaluacién:

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN-DF) aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal 2023, y mediante este analisis sistematico, generar informacion util para mejorar la
gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion:

» Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FAISMUN realizada, asi como su contribucion al cumplimiento de los objetivos
del fondo.

» Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2023, con base en la informacion del desempeno generada por el
municipio.

» Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacion que el municipio gener6 para dar seguimiento a los recursos del fondo, monitorear el desempeno y medir los
resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa y / o fondo respecto a la atencion del problema para el que fue creado.

* Identificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.

e Identificar los hallazgos que puedan ser replicados dentro de un sistema de mejora continua.

SAN PEDRO

CHOLULA
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Metodologia utilizada en la evaluacion:

Secciones Tematicas
La aplicacion de los presentes Términos de Referencia requiere de la aplicacion de una seccion de “Contenido para el Analisis y Valoracion del Fondo”,

guiado por caracteristicas generales del programa, asi como de 5 secciones tematicas conformadas por un total de 24 preguntas, de las cuales 7 son de
respuesta cerrada y 17 de respuesta abierta, tal como se sefiala en la Tabla que a continuacion se presenta.

Caracteristicas Generales del Fondo A-E No Aplica No Aplica
A Justificacion de la Creacion y del Disefio del Fondo 1-4 4 4
B Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion) 5-8 4 4
C Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas 9-18 10 10
D Orientacion y Medicion de Resultados 19-22 4 4
I Evaluacion de los Recursos Transferidos 23-24 2 2
24 24-100%

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios

Entrevistas X

Formatos

Otros: Especifique: Informacion publicada por dependencias e instituiones oficiales como CONEVAL, SHCP, INEGI, el H. Ayuntamiento de San Pedro
Cholula, Puebla en sus portales oficiales e informacion proporcionada por los funcionarios municipales encargados de la operacion del FISMDF.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Técnicas y Métodos de Aplicacion
El analisis y valoracion sistematica del fondo, debe realizarse mediante un método mixto que implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada
en registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo
con base en la informacion y evidencias documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales responsables de la gestion del fondo, asi como
la derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Municipal o Estatal; por lo que resulta conveniente para la Secretaria nombrar a una
unidad especifica como “Coordinadora de la Evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante los involucrados durante el proceso
de evaluacion.

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion la formulacion y de entrevistas y la realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos
municipales involucrados en los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocados por la instancia evaluadora externa en funcion de las necesidades
de informacion complementaria que se requiera para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas de cada seccion tematica.

SAN PEDRO
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Con base en el analisis de cada seccion tematica, se identificaron los siguientes hallazgos:

El PMD incluy6 un diagnostico general y diagnosticos especificos para cada uno de sus ejes rectores, destacando los ejes 2 y 4 (Bienestar y Territorio),
que identificaron problematicas y necesidades relacionadas con el objetivo del FAISMUN.

5 Se disefiaron programas presupuestarios especificos para el ejercicio fiscal 2023, alineados con el eje 2 (Bienestar), como el Programa de Mejoramiento
de la Vivienda y el Programa de Urbanizacion, utilizando arboles de problemas y objetivos.

3 Se notan inconsistencias en la redaccion de las causas y efectos dentro de los arboles de problemas, al no estar completamente alineadas con la
Metodologia del Marco Logico.

4 Se priorizaron inicialmente 172 proyectos, pero solo se identifico capacidad financiera para 41 proyectos (23.84% del total). Esto sugiere un desafio en
la alineacion de las expectativas de proyectos con los recursos disponibles.

Los programas presupuestarios “Mejoramiento de la vivienda” y “Urbanizacién” estan disenados bajo la metodologia del marco logico y cuentan con

g indicadores claros para medir el desempefio en diferentes niveles (fin, propdsito y componentes).

6 Solo 18 proyectos, equivalentes al 48.65% de los proyectos planeados en MIDS, fueron reportados a través de los cuatro trimestres en SRFT.

7 Se identificaron algunas oportunidades de mejora relacionadas con la publicacion de los lineamientos especificos del fondo y la claridad en la comunicacion
de los calendarios y montos de las asignaciones del FAISMUN, publicadas en los acuerdos de distribucion.

3 Se ha localizado el Manual de Procedimientos de la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos Generales, que describe el proceso de “Atencion
de Solicitudes de Obra” dentro del marco normativo aplicable.

9 No se han establecido formatos especializados o especificos para la presentacion de solicitudes de obra, lo cual dificulta la estandarizacion y la claridad

en el proceso.

Los padrones presentaron oportunidades de mejora al no incluir informacion ampliada sobre edad, género, domicilio y nimero de integrantes de las
10 familias beneficiadas. Esta informacion adicional es crucial para una evaluacién mas completa del impacto de las acciones realizadas y para garantizar
una mayor transparencia.

Se identifico la publicacion de informes de evaluacion anteriores del FAISMUN y otras normativas, pero no se publico la planeacion en la plataforma

& MIDS.
12 Los resultados de los mecanismos de participacion ciudadana, especialmente las actas del COPLADEMUN, no estan publicados en el portal oficial.
Se encontraron discrepancias entre la informacion reportada en la MIDS y la capturada en el SRFT. Aunque en la MIDS se registraron 58 proyectos por
13 . . -y o . . .
el total del monto asignado, esta informacion no se reflejo adecuadamente en el SRET, especialmente en el ultimo trimestre.
14 Aunque se cumplié con el criterio de regionalizacion establecido, se observa un bajo porcentaje de atencion promedio (27.96%) hacia la poblacion
objetivo que incluye a personas en pobreza extrema y localidades con los dos grados de rezago social mas altos.
15 El informe de gobierno proporciona una descripcion detallada de las acciones realizadas, sus objetivos, metas alcanzadas y beneficiarios, asi como su

alineacion con el Plan Municipal de Desarrollo.
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Seiialar cuadles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa,
estrategia o instituciones

Fortalezas:

Las fortalezas identificadas se sefialan a continuacion:

10

12

13

14

16

18

19

20

21

El PMD fue aprobado y publicado en el Periodico Oficial del Estado de Puebla y en la plataforma “Planeader”, lo que garantiza su legitimidad y
accesibilidad.

E1l PMD incluye diagnosticos detallados para cada uno de sus ejes rectores, permitiendo una comprension profunda de las problematicas y necesidades
del municipio.

Uso de datos de INEGI y CONEVAL para especificar y cuantificar la poblacion objetivo, demostrando un compromiso con la precision y relevancia.

Implementacion de mecanismos de participacion como la plataforma “DECIDE CHOLULA”, encuestas ciudadanas y consultas ptblicas, asegurando
que las voces de la comunidad sean escuchadas y consideradas.

Diseflo de programas presupuestarios alineados con los objetivos del FAISMUN y los ejes del PMD, utilizando arboles de problemas y objetivos.

Publicacion de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) para facilitar el seguimiento y la transparencia de los programas.

Los programas presupuestarios mediante los cuales se ejercieron los recursos del Fondo evaluado,siguen una metodologia de marco l6gico con objetivos
definidos y medibles, facilitando la gestion y evaluacion.

Involucramiento de actores clave como la Presidenta Municipal, Secretario Técnico, representantes de barrios, regidores y presidentes auxiliares, lo que
refuerza la transparencia y la inclusion en la toma de decisiones.

Recursos bien distribuidos para los programas de Mejoramiento de la Vivienda y Urbanizacion, con responsabilidades claras asignadas a las Direcciones
de Bienestar y Obras Publicas.

A través del COPLADEMUN se realizaron seguimientos fisicos y financieros de los proyectos aprobados, mostrando un esfuerzo continuo por
monitorear el avance y la eficiencia en la ejecucion de los proyectos.

Los funcionarios municipales estan familiarizados con la normatividad aplicable al FAISMUN y cumplen con las obligaciones establecidas.

Existencia de un procedimiento generalizado para atender solicitudes de obra mediante escritos libres por parte de la ciudadania, lo cual demuestra
apertura y accesibilidad.

Generacion de padrones de beneficiarios para las obras y programas financiados por el FAISMUN, permitiendo identificar detalladamente a la poblacion
atendida.

Recursos significativos asignados a los programas de Mejoramiento de la Vivienda y Urbanizacion, con responsabilidades especificas asignadas a las
Direcciones de Bienestar y Obras Publicas.

Acceso oportuno a la informacion sobre los recursos asignados por el FAISMUN, publicados en el Periodico Oficial del Estado de Puebla.

El Ayuntamiento ha desarrollado fichas técnicas detalladas para cada indicador, proporcionando informacién completa sobre elementos como nombre,
método de calculo, frecuencia de medicion, sentido del indicador, meta, unidad de medida, entre otros.

Se evaluaron caracteristicas importantes de los indicadores como claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad, adecuacion y aporte marginal,
mejorando la gestion y el seguimiento de los mismos.

El 100% de los recursos del FAISMUN se han dirigido a zonas de atencion prioritaria (ZAP) identificadas por la Secretaria de Bienestar, beneficiando
localidades especificas como Cholula de Rivadavia, San Francisco Coapan, San Gregorio Zacapechpan y Santa Maria Acuexcomac.

El Ayuntamiento ha cumplido con la entrega de la cuenta de la Hacienda Ptblica Municipal a la Auditoria Superior del Estado dentro de los plazos
establecidos.

El informe de gobierno proporciona una descripcion detallada de las acciones realizadas, sus objetivos, metas alcanzadas y beneficiarios, asi como su
alineacion con el Plan Municipal de Desarrollo.

El Ayuntamiento ha llevado a cabo una evaluacion especifica de desempefio utilizando los Términos de Referencia publicados por la Coordinacion
General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion.
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Se han realizado esfuerzos significativos para fortalecer el Sistema Municipal de Evaluacion, mejorando la gestion y el impacto de los programas y
proyectos financiados por el FAISMUN.

Entre el 76% y el 100% de los ASM determinados en ejercicios evaluativos anteriores fueron atendidos, demostrando un alto nivel de compromiso con
la mejora continua.

Oportunidades:

Las Oportunidades identificadas se mencionan a continuacion:

10

12

17

18

19

20

Establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacion continua para identificar desviaciones y hacer ajustes oportunos, en el cumplimiento del
PMD.

Inclusion de encuestas y estudios especificos en zonas rurales y comunidades vulnerables para obtener una visiéon mas completa de las necesidades.

Realizar una segmentacion mas detallada de la poblacion objetivo para personalizar las intervenciones segun las caracteristicas especificas de los
subgrupos.

Exploracion de estrategias para ampliar la cobertura de los programas, como la busqueda de financiamiento adicional o la implementacion de proyectos
piloto.

Mejorar el apego metodoldgico en la redaccion de los arboles de problemas y objetivos, alinedndolos con la Metodologia del Marco Logico.

Mejorar la Medicién del indice de Rezago Social, reconfigurando el indicador para incluir un valor cuantitativo, permitiendo una comparacién mas
clara y precisa del estado del municipio en relacion con otros.

Implementar un sistema de seguimiento robusto que asegure la migracion completa de los proyectos planificados en MIDS a SRET.

Mejorar la claridad en la comunicacion de los lineamientos especificos del fondo y los calendarios de asignaciones, asegurando que estén disponibles
en la Plataforma Nacional de Transparencia y otros medios adecuados.

Incluir un proceso claro y detallado sobre como la ciudadania puede presentar solicitudes de obra, alineado con los criterios de elegibilidad del
FAISMUN.

Desarrollar formatos estandarizados y especificos para la presentacion de solicitudes de obra, facilitando la inclusion de la informacion necesaria.

Incluir en los padrones de beneficiarios, informacion adicional sobre edad, género, domicilio y nimero de integrantes de las familias beneficiadas para
una evaluaciéon mas completa del impacto.

Publicar los informes trimestrales del ejercicio fiscal 2023 y las actas del COPLADEMUN para aumentar la transparencia y rendicion de cuentas.

Implementar un plan de fortalecimiento para asegurar la adecuada planificacion y validacién temprana de proyectos, garantizando la captura oportuna
de informacion en el SRET.

Evaluar y considerar la asignacion de recursos hacia las zonas donde habita poblacién en condiciones de pobreza extrema mediante cuestionarios
especializados (CUIS) para mejorar la precision en la identificacion de necesidades.

Incluir detalles precisos sobre la fuente de financiamiento de cada accion reportada en el informe de gobierno y elaborar folletos o documentos
accesibles al publico que complementen el informe, proporcionando detalles sobre cada accion realizada, sus costos y fuentes de financiamiento.

Implementar mecanismos mas precisos para identificar y atender a la poblacién en condiciones de pobreza extrema dentro de las zonas de atencion
prioritaria.

Asegurar que toda la informacion relacionada con los recursos y acciones del FAISMUN esté disponible y accesible para el publico en la Plataforma
Nacional de Transparencia y otros medios adecuados.

Continuar fortaleciendo el Sistema Municipal de Evaluacion mediante la consolidacion de procesos evaluativos regulares y sistematicos, asegurando
una mejora continua en la gestion de programas y proyectos.

Implementar programas de capacitacion continua para los funcionarios municipales sobre técnicas avanzadas de evaluacion.

Aumentar la transparencia y accesibilidad de los resultados de las evaluaciones y las bases de datos, asegurando que la informacion esté disponible
para el publico y los interesados.
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2.2.3 Debilidades:

Se identificaron las siguientes Debilidades:

Inconsistencias en la redaccion de las causas y efectos dentro de los arboles de problemas, que no estan completamente alineadas con la Metodologia
del Marco Logico.

2 Dificultad para atender a toda la poblacion objetivo debido a limitaciones presupuestarias.

Solo el 48.65% de los proyectos planeados en MIDS fueron reportados a través de los cuatro trimestres en SRFT, indicando deficiencias en el

. seguimiento y reporte.

4 Solo se identifico capacidad financiera para el 23.84% de los proyectos priorizados, lo que sugiere un desajuste entre las expectativas y los recursos
disponibles.

5 Los resultados de los mecanismos de participacion ciudadana no son publicos.

6 Solo el 23.84% de los proyectos priorizados por el COPLADEMUN pudieron ser financiados, lo que refleja una capacidad financiera limitada.

7 No se publica la planeacion en la plataforma MIDS.

8 Existieron discrepancias entre la informacion reportada en la MIDS y la capturada en el SRFT, especialmente en el ultimo trimestre.

9 La denominacion genérica de algunos proyectos dificulté la identificacion y el seguimiento de los mismos.

10 No se han establecido formatos especificos para la presentacion de solicitudes de obra, lo cual dificulta la estandarizacion y claridad en el proceso.

1 El Ayuntamiento no ha considerado los criterios de elegibilidad regional relacionados con la pobreza extrema o los grados de rezago social mas altos
en la asignacion de recursos.

D Se observa un bajo porcentaje de atencion promedio (27.96%) hacia la poblacion objetivo que incluye a personas en pobreza extrema y localidades
con los dos grados de rezago social mas altos.

13 Los informes de gobierno actuales podrian fortalecerse incluyendo detalles precisos sobre la fuente de financiamiento de cada accion reportada.

14 La estricta adherencia al formato establecido por el CONEVAL puede limitar la flexibilidad en el seguimiento y analisis de actividades de mejora
especificas a las necesidades locales.

15 Aungue se ha logrado una alta atencion de los ASM, atin queda un porcentaje de actividades no atendidas que necesitan ser abordadas.

2.2.4 Amenazas:

Las Amenazas identificadas se describen a continuacion:

1 Resistencia de algunas partes de la comunidad o de los actores involucrados a los cambios propuestos en el PMD.

2 Factores externos como crisis econdmicas, desastres naturales o cambios en politicas nacionales que puedan afectar la implementacion del PMD.

3 Dificultad para encontrar financiamiento adicional que permita ampliar la cobertura de los programas.

4 Cualquier cambio en las politicas de financiamiento del FAISMUN o en las directrices gubernamentales podria impactar negativamente en la

disponibilidad de recursos y en la planificacion de proyectos.

5 Cambios en las politicas de evaluacion a nivel nacional o estatal pueden afectar la continuidad y efectividad del Sistema Municipal de Evaluacion.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El Ayuntamiento de San Pedro Cholula, Puebla, ha demostrado un compromiso sélido con la evaluacion y mejora continua del desempefio del FAISMUN,
alineandose con las normativas establecidas por la Ley de Coordinacion Fiscal y otras legislaciones aplicables. A través de la consistente practica de evaluacion
especifica de desempefio y la implementacion de los términos de referencia diseflados por la Secretaria de Bienestar del estado de Puebla, el Ayuntamiento ha
fortalecido su sistema de evaluacion, detectando aspectos susceptibles de mejora que han impactado positivamente en la gestion y operacion de los recursos
del fondo. La evaluacion ha enfocado sus valoraciones en areas clave como la justificacion del programa, la planeacion estratégica, la participacion social, la
transparencia y la rendicion de cuentas, permitiendo identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que guiaran las acciones futuras del Ayuntamiento
para consolidar una gestion eficiente y orientada a resultados de los recursos del Ramo 33.

Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa.

La aprobacion y publicacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) en el Periddico Oficial del Estado de Puebla y la plataforma “Planeader” representan
un hito significativo para la legitimidad y accesibilidad del documento. La inclusion de diagnosticos detallados y el uso de datos de fuentes confiables como
INEGI y CONEVAL demuestran un compromiso con la precision y relevancia en la identificacion de las problematicas y necesidades del municipio. Ademas, la
implementacion de mecanismos de participacion como la plataforma “DECIDE CHOLULA”, encuestas ciudadanas y consultas publicas asegura que las voces de
la comunidad sean escuchadas y consideradas, fomentando la inclusion y la cohesion social. El disefio de programas presupuestarios alineados con los objetivos
del FAISMUN vy los ejes del PMD, junto con la publicacion de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), facilita el seguimiento y la transparencia de los
programas.

Sin embargo, el PMD enfrenta desafios significativos que pueden obstaculizar su implementacion. La dificultad para atender a toda la poblacion objetivo debido a
limitaciones presupuestarias y la resistencia de algunas partes de la comunidad o actores involucrados representan barreras internas. Factores externos como crisis
econdmicas, desastres naturales o cambios en politicas nacionales también pueden afectar negativamente la ejecucion del PMD. Ademas, las inconsistencias en
la redaccion de los arboles de problemas y objetivos y la dificultad para encontrar financiamiento adicional para ampliar la cobertura de los programas son retos
metodologicos y financieros que deben ser abordados. A pesar de estos desafios, el PMD, con su enfoque participativo y basado en datos, tiene el potencial de
generar un impacto positivo significativo si se implementan ajustes y estrategias adecuadas para superar estas dificultades.

Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion).

La implementacion de los programas presupuestarios utilizando la Metodologia de Marco Logico ha permitido establecer objetivos definidos y medibles, lo cual
facilita la gestién y evaluacion de los recursos del Fondo evaluado. El involucramiento de actores clave, incluidos la Presidenta Municipal, el Secretario Técnico,
representantes de barrios, regidores y presidentes auxiliares, ha reforzado la transparencia y la inclusion en la toma de decisiones. Los recursos destinados a
programas como el Mejoramiento de la Vivienda y Urbanizacion han sido bien distribuidos, con responsabilidades claras asignadas a las Direcciones de Bienestar
y Obras Publicas. Ademas, el seguimiento fisico y financiero de los proyectos aprobados a través del COPLADEMUN muestra un compromiso continuo con el
monitoreo del avance y la eficiencia en la ejecucion de los proyectos.

No obstante, persisten desafios significativos que deben ser abordados para optimizar la implementacion del PMD. La reconfiguracion del indice de Rezago Social
y la implementacion de un sistema de seguimiento robusto son necesarias para mejorar la precision en la medicion y la migracion completa de los proyectos
planificados en MIDS a SRFT. Actualmente, solo el 48.65% de los proyectos planeados en MIDS han sido reportados en SRFT, indicando deficiencias en el
seguimiento y reporte. Ademas, la capacidad financiera identificada solo cubre el 23.84% de los proyectos priorizados, lo que refleja un desajuste entre las
expectativas y los recursos disponibles.

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas.

Losfuncionarios municipales handemostradounbuenconocimiento delanormatividad aplicableal FAISMUN y cumplen conlas obligaciones establecidas, evidenciado
por la existencia de procedimientos generalizados para atender solicitudes de obra y la generacion de padrones detallados de beneficiarios. La asignacion significativa
de recursos a programas clave como el Mejoramiento de la Vivienda y Urbanizacion, con responsabilidades especificas asignadas a las Direcciones de Bienestar y
Obras Publicas, ha permitido una distribucion efectiva de los recursos. El acceso oportuno a la informacion sobre los recursos del FAISMUN, publicada en el Periodico
Oficial del Estado de Puebla, permite una planificacion adecuada de los recursos. Sin embargo, se necesitan mejoras en la publicacion de los lineamientos especificos
del fondo y los calendarios de asignaciones para asegurar que la informacion esté disponible en la Plataforma Nacional de Transparencia y otros medios adecuados.

A pesar de estos logros, persisten desafios importantes que deben abordarse. Solo el 23.84% de los proyectos priorizados por el COPLADEMUN pudieron
ser financiados, lo que refleja una capacidad financiera limitada y un desajuste entre las expectativas y los recursos disponibles. La falta de publicacion de la
planificacion ante la MIDS y la capturada en el SRFT, especialmente en el ultimo trimestre, indican areas de mejora en la gestion y reporte de informacion. La
falta de formatos especificos para la presentacion de solicitudes de obra dificulta la estandarizacion y claridad en el proceso, lo que podria mejorar la eficiencia y
efectividad de la respuesta a las solicitudes ciudadanas.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Orientacion y Medicion de Resultados.

El Ayuntamiento ha demostrado un sélido compromiso con la transparencia y la gestion eficiente de los recursos del FAISMUN, desarrollando
fichas técnicas detalladas para cada indicador que mejoran la claridad y relevancia de la informacion, asi como la monitoreabilidad y adecuacion
de los mismos. La orientacion del 100% de los recursos del FAISMUN a zonas de atencion prioritaria (ZAP) ha permitido beneficiar a localidades
especificas, como Cholula de Rivadavia y San Gregorio Zacapechpan, contribuyendo al desarrollo de estas areas. Ademas, el Ayuntamiento ha
cumplido con la entrega de la cuenta de la Hacienda Publica Municipal a la Auditoria Superior del Estado en los plazos establecidos, y el informe
de gobierno detalla las acciones realizadas, sus objetivos, metas alcanzadas y beneficiarios, alinedndose con el Plan Municipal de Desarrollo.

Sin embargo, persisten areas de mejora que requieren atencion. La evaluacion y consideracion de la asignacion de recursos hacia zonas con poblacion en condiciones
de pobreza extrema mediante cuestionarios especializados podrian mejorar la precision en la identificacion de necesidades. La implementacion de mecanismos mas
precisos para identificar y atender a la poblacion en condiciones de pobreza extrema dentro de las zonas de atencion prioritaria es crucial. Ademas, es necesario
asegurar que toda la informacion relacionada con los recursos y acciones del FAISMUN esté disponible y accesible al ptblico en la Plataforma Nacional de
Transparencia y otros medios adecuados. El informe de gobierno podria fortalecerse atin mas incluyendo detalles precisos sobre la fuente de financiamiento de cada
accion reportada y elaborando folletos o documentos accesibles al publico que complementen este informe.

Evaluacion de los Recursos Transferidos

El Ayuntamiento ha demostrado un compromiso notable con la mejora continua mediante la evaluacion especifica de desempeiio basada en los Términos de
Referencia de la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion. Los esfuerzos significativos para fortalecer el Sistema Municipal de Evaluacion
han mejorado la gestion y el impacto de los programas y proyectos financiados por el FAISMUN. La atencion a entre el 76% y el 100% de los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) determinados en ejercicios evaluativos anteriores refleja un alto nivel de compromiso con la mejora continua y la gestion eficiente de los recursos.

Sin embargo, para consolidar y optimizar estos esfuerzos, es esencial continuar fortaleciendo el Sistema Municipal de Evaluacion mediante la implementacion
de procesos evaluativos regulares y sistematicos. La capacitacion continua de los funcionarios municipales en técnicas avanzadas de evaluacion asegurara que
el personal esté preparado para enfrentar nuevos desafios y mejorar la gestion de programas. Aumentar la transparencia y accesibilidad de los resultados de las
evaluaciones y bases de datos permitira una mayor participacion publica y rendicion de cuentas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:
Como resultado del analisis y valoracion realizada en cada seccion tematica, y a fin mejorar los procesos de gestion del Fondo, se recomienda lo siguiente:

Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion constante de los avances del PMD, utilizando los diagnésticos y estadisticas oficiales como linea base.
Esto permitird identificar desviaciones y hacer ajustes oportunos.

2 Incluir en el diagnostico las estadisticas desagregadas a nivel de localidad, sobre todo para el caso de la medicion de la pobreza y rezago social.

Incorporar los arboles de problemas y objetivos dentro del PMD y continuar con la publicacion de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)
para asegurar la transparencia y facilitar el seguimiento de los programas.

Fortalecer el apego metodologico de las redacciones utilizadas en los arboles de problemas y objetivos mediante los cuales se disenan los programas

4 .
presupuestarios.

5 Establecer criterios claros en el proceso de toma de decisiones del COPLADEMUN, asegurando que los criterios de priorizacion y los resultados de las
sesiones sean comunicados de manera oportuna.

6 Mejorar la medicion del indice de rezago social municipal, reconfigurando el indicador para incluir un valor cuantitativo que permita una comparacién
mas clara y precisa del estado del municipio en relacion con otros. Esto podria incluir el valor numérico del indice o su posicion relativa a nivel estatal.

7 Implementar un sistema de seguimiento mas robusto que garantice la migracion de todos los proyectos planificados en MIDS a SRFT, asegurando la
continuidad y la transparencia en la ejecucion de los proyectos.

3 Asegurar que todos los lineamientos especificos del FAISMUN estén disponibles de manera clara y accesible en la Plataforma Nacional de Transparencia
y otros medios adecuados.

9 Publicar con claridad los acuerdos que establecen el calendario de administraciones y los montos asignados al municipio para cada ejercicio fiscal.
Se recomienda actualizar el Manual de Procedimientos para incluir un proceso claro y detallado sobre como la ciudadania puede presentar solicitudes

10 de obra. Este proceso debe alinearse con los criterios de elegibilidad establecidos en los lineamientos del FAISMUN para asegurar que las solicitudes

sean adecuadas y viables.Desarrollar formatos estandarizados y especificos para la presentacion de solicitudes de obra. Estos formatos deben facilitar a
la ciudadania la inclusion de la informacion necesaria y asegurar que las solicitudes cumplan con los requisitos establecidos.

Enriquecer los padrones incluyendo la informacion relativa a la edad, género, domicilio y nimero de integrantes de las familias, para una mejor
11 medicion del impacto social y economico de las acciones realizadas. Asegurar que todos los programas financiados con recursos del FAISMUN
cumplan con la obligacion de publicar sus padrones de beneficiarios de manera completa y accesible en los medios indicados por la ley.
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Publicar los informes trimestrales y asegurar la publicacion de la planeacion realizada en la plataforma MIDS para cumplir con las obligaciones de
12 transparencia. Publicar los resultados de los mecanismos de participacion ciudadana, incluyendo las actas del COPLADEMUN, para aumentar la
transparencia y la rendicion de cuentas.

13 Implementar un plan de fortalecimiento de capacidades institucionales para asegurar la adecuada planificacion multianual y validacion temprana de
proyectos. Esto garantizara la captura oportuna de la informacion en el SRET desde el inicio del ejercicio fiscal.

14 Establecer procesos claros y efectivos para la reconciliacion periddica entre la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social y el Sistema de Recursos
Federales Transferidos. Esto incluye la verificacion cruzada de proyectos registrados y montos asignados para evitar discrepancias.

15 Implementar mecanismos mas precisos para identificar y atender a la poblacion en condiciones de pobreza extrema dentro de las zonas de atencion
prioritaria.

Fortalecer el informe de gobierno incluyendo detalles precisos sobre la fuente de financiamiento de cada accion reportada. Elaborar folletos o
16 documentos accesibles al publico que complementen el informe de gobierno, proporcionando detalles sobre cada accion realizada, sus costos y fuentes
de financiamiento.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

‘ Nombre del coordinador de la evaluacion:
Dr. Adolfo Federico Herrera Garcia
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5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Infraestructua Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal 2023

5.2 Siglas: FAISMUN

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Bienestar

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s): Ejecutivo

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo  Poder Judicial _ Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal X  Estatal  Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s)

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Secretaria de Obras Publicas

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Enrique Altamirano Flores
Teléfono:

Correo electronico:

Unidad administrativa: Unidad de Planeacion
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

Tipo de contratacion:

6.1.1. Adjudicacion directa
6.1.2. Invitacion a tres
6.1.3. Licitacion Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional
6.1.5 Otro:

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Unidad de Planeacion

Costo total de la evaluacion: .4 Fuente de financiamiento :

$314,975.00 Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

Difusion en internet de la evaluacion:

https://cholula.gob.mx/

7.2 Difusion en internet del formato:

https://cholula.gob.mx/
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